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مبادئ الخطة الإستراتيجية مقدمة
الاستراتيجية ومواكبــة  التطويــر  إلــى  التأســيس  منــذ  المســتمر  بيرزيــت  جامعــة  ســعي  ضمــن 

وضمــن  والإقليمــي،  المحلــي  الســياقين  مــع  ومواءمتهــا  العالميــة  المســتجدات 
التــي  المبــادئ  إلــى  المســتمرة والمســتندة  التطويــر  علــى مســار خطــط  المراكمــة 
نشــأت عليهــا الجامعــة منــذ تأسيســها كمدرســة فــي العــام 1924 لتوفيــر أفضــل فــرص 
التعليــم العالــي للشــعب الفلســطيني فــي جــوّ مــن الحريــة الأكاديميــة والليبراليــة 
الفكريــة، وتحقيــق التميــز الأكاديمــي، والعمــل علــى خدمــة المجتمــع والمســاهمة فــي 
العمــل الوطنــي؛ تأتــي هــذه الخطــة الإســتراتيجية الجديــدة للأعــوام 2022 - 2027 تحــت 

شــعار “تعزيــز الجــودة والهويــة”.

جــاءت عمليــة تطويــر هــذه الخطــة بتوجهاتهــا الإســتراتيجية الرئيســية بالتزامــن مــع مــرور 
50 عامــاً علــى إعــان قــرار إدارة كليــة بيرزيــت تطويــر الكليــة إلــى أربــع ســنوات جامعيــة 
تــؤدي إلــى درجــة البكالوريــوس، وقــرار البــدء ببنــاء حــرم جامعــي جديــد. وجــاءت أيضــاً 
بالتزامــن مــع الظــروف المســتجدة والمرحلــة الخاصــة بعــد جائحــة كوفيــد19- “كورونــا” 
ــرات علــى خطــط وعمــل  ــاة المختلفــة، وتغيي ــرات علــى مناحــي الحي التــي أحدثــت تغيي
كافــة المؤسســات، ومنهــا مؤسســات التعليــم العالــي فــي المنطقــة وفــي العالــم.
واســتناداً إلــى الظــروف والتحــولات التــي تزامنــت مــع عمليــة تطويــر الخطــة، وتقييــم 
ــر الـــ50 عامــاً منــذ البــدء بالصــف الجامعــي الأول، والــدروس  مســار تطــور الجامعــة عب
المســتفادة مــن مرحلــة كورونــا، والتغيــر الــذي حــدث علــى دور وطبيعــة الجامعــات محليّــاً 
ــاً، والتفكيــر الــذي بــدأ حــول مســتقبل الجامعــات ودورهــا بمــا يتــاءم  ــاً وعالميّ وإقليميّ
مــع الجيــل الجديــد مــن الطلبــة وطالبــي التعليــم العالــي فــي ظــل التطــور التكنولوجــي 
الهائــل والرقمنــة، والتحــول الرقمــي الــذي ينمــو بشــكل متســارع فــي كل لحظــة، وفــي 
إطــار كل هــذه التحــولات، كان لا بــد مــن العمــل وتبنــي توجهــات إســتراتيجية تراعــي 
التحــول الحاصــل، والعمــل علــى تبنــي مبــادرات للإنتــاج الفكــري والمعرفــي تراعــي 
الظــروف المحليــة والإقليميــة ضمــن رؤيــة وطنيــة نابعــة مــن هويــة الجامعــة ومرتبطــة 

بالتوجهــات العالميــة.
تبنيهــا  تــم  التــي  والتدخــات  وأولوياتهــا  الإســتراتيجية،  الخطــة  هــذه  أهــداف  إن 
واعتمادهــا، والتــي جــاءت نتــاج العمــل الجماعــي والحــوار الداخلــي، أضفــت إلــى تطويــر 
وتحديــد ســلم الأولويــات مــن توجهــات ومبــادرات جديدة وأخرى مســتجدة مع المحافظة 
علــى الأساســيات الموجــودة، والــذي تــم تطويــره بمشــاركة ومســاهمة جميــع مكونــات 
الجامعــة مــن عامليــن مــن الــكادر الأكاديمــي والإداري والمســاند والطلبــة، وبالإســتناد 
ــات القائمــة والفــرص المتاحــة، والاســتفادة مــن فــرص التشــبيك  ــل التحدي ــى تحلي إل
الداخلــي والخارجــي والاســتثمار فيهــا. هــذا وتأتــي أهــداف هــذه الخطــة وأولوياتهــا 
أيضــاً بالتركيــز علــى جــودة التعليــم والتعلــم، والتميــز الأكاديمــي والبحثــي، والمشــاركة 
المجتمعيــة، وتعزيــز إنتــاج المعرفــة الفكريــة التحرريــة، والمســاهمة فــي معالجــة قضايــا 

مجتمعيــة ضمــن إطــار وطنــي وأخلاقــي ملتــزم.

اســتندت عمليــة بلــورة الإطــار الإســتراتيجي العــام للخطــة بمــا يشــمل الرؤيــة والرســالة 
والقيــم والأهــداف العامــة، الــذي بنــي بالجهــد الجماعــي بيــن كافــة وحــدات ومكونــات 
الجامعــة المختلفــة والجهــات ذات العلاقــة؛ علــى عــدد مــن المبــادئ الأساســية التــي 
يتشــارك الجميــع القناعــة بهــا، والتــي شــكلت أرضيــة لبلــورة وتطويــر خطــة إســتراتيجية 
متدرجــة، وعلــى كافــة المســتويات، ضمــن بيئــة قــادرة علــى الارتقــاء بالواقــع، والعمــل 

علــى القوانيــن وتعزيــز الحوكمــة والارتقــاء بهــا، ومــن هــذه المبــادئ: 

• الحفــاظ علــى هويــة الجامعــة وتعزيزهــا كمؤسســة وطنيــة مســتقلة لا تهــدف إلــى 	
الربــح، قائمــة علــى التعدديــة والتنــوع والانفتــاح وعلــى الاختــاف البنّــاء، وتســعى 

لخدمــة الفلســطينيين أينمــا كانــوا.
• جامعة متميزة أكاديميّاً، منتجة للمعرفة التي تخدم المجتمع والإنسانية.	
• جامعــة تهــدف إلــى صقــل شــخصية الخريجيــن بمواصفات قيادية تســتند لفلســفة 	

تعليــم تفاعلــي يربــط بيــن الفكــر والممارســة الفعلية فــي التطبيق.
• جامعــة تســعى لجعــل الحــرم الجامعــي بيئــة حياتيــة غنيــة، تزخــر بتجليــات نموذجيــة 	

للمجتمــع الفلســطيني الــذي نريــد.
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ميزات الخطة الإستراتيجيةمنهجية تطوير الخطة
تــم اتبــاع العديــد مــن الآليــات لتطويــر الخطــة الاســتراتيجية ضمــن خطــة عمــل مفصلــة 

شملت:
• مراجعــة الأدبيــات بخصــوص التطــور الأكاديمــي مــا بعــد جائحــة كوفيــد 19، وفــي 	

ظــل الثــورة الصناعيــة الرابعــة والتنافســية فــي البرامــج مــع الجامعــات المحليــة.
• تحليــل البيئــة الخارجيــة، بمــا يشــمل الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة والقانونيــة 	

والثقافيــة والبيئيــة والسياســية والتكنولوجيــة.
• تحليــل البيئــة الداخليــة )نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتحديــات( علــى جميــع 	

ــذاب  ــة والتشــبيك، واجت ــاً، والمشــاركة المجتمعي ــاً وماليّ ــاً وإداريّ الأصعــدة أكاديميّ
التمويــل والظهــور الإعلامــي.

• الخاصــة 	 والتقاريــر  الوثائــق  ومراجعــة  الســابقة،  الإســتراتيجية  الخطــة  تقييــم 
المختلفــة. الوحــدات  وتقاريــر  والداخلــي،  الخارجــي  بالمدققيــن 

• اجتماعــات علــى مســتوى الوحــدات المختلفــة، واجتماعــات مــع ذوي العلاقــة مــن 	
المؤسســات والشــركاء والفاعليــن فــي مجــال التعليــم والتعلــم. 

• اجتماعــات وورشــات عمــل داخليــة مــع مكونــات الجامعــة المختلفــة، بمــا فيهــا 	
ــى  ــر الخطــط الإســتراتيجية عل ــى تطوي ــن فــرق للعمــل عل ــاء، وتكوي مجلــس الأمن

المختلفــة. الوحــدات  مســتوى 
• تطويــر أوراق عمــل تحليليــة للتوجهــات الإســتراتيجية المقترحــة، والعمــل بتوصيــات 	

اللجــان المختلفــة لمراجعــة وتطويــر القضايــا الرئيســية.

تعتبــر هــذه الخطــة خطــة متدرجــة علــى كافة المســتويات، بحيث يمكن البنــاء والمراكمة 
عليهــا، أي أنــه ســيتم إثراؤهــا باســتمرار بنــاء علــى الــدروس المســتفادة ومراحــل 
المتابعــة والتقييــم الدوريــة. وســيتم العمــل مــن خلالهــا علــى عــدد مــن الأولويــات، 
مــع الاســتمرار فــي العمــل والحفــاظ علــى الأساســيات، ضمــن بيئــة قــادرة علــى 
التقــدم بالواقــع، والعمــل علــى المأسســة، والقوانيــن والأنظمــة، وتعزيــز الحوكمــة 
والارتقــاء بهــا، وبمــا يتناســب مــع التغيــرات المحليــة والإقليميــة والعالميــة، خصوصــاً 
التغيــرات المرتبطــة بمــا بعــد جائحــة كورونــا، حيــث تميــزت هــذه الخطــة بأنهــا اســتندت 
المســتمرة  التطويــر  خطــط  وأهــداف  مبــادئ  تعزيــز  علــى  وبنائهــا  تطويرهــا  فــي 

والمراكمــة عليهــا، والتــي تشــمل:

• تعزيــز الاســتفادة مــن الجهــد الجماعــي والتشــاركي بيــن كافــة وحــدات ومكونــات 	
الجامعــة ومواردهــا المتوفــرة.

• تطوير البرامج والتخصصات البينية لتعكس الواقع والاحتياج.	
• تطوير وتفعيل الأبحاث على جميع المستويات. 	
• تعزيــز دور الطلبــة فــي تفعيــل العمليــة الأكاديميــة، ومشــاركتهم فــي اللجــان 	

المعنيــة.
• الخــاص والمجتمــع 	 القطــاع  الشــركاء مــن  تشــبيك وبنــاء شــراكات جديــدة مــع 

القائمــة. الشــراكات  وتفعيــل  وتعزيــز  المدنــي، 
• مراجعــة هيكليــات لوحــدات مختلفــة بهــدف ترشــيد وترشــيق العمليــات وزيــادة 	

الفعاليــة.
• ــع المســتويات تتناســب مــع 	 ــدة ناظمــة للعمــل علــى جمي ــر سياســات جدي تطوي

التغيــرات العالميــة والإقليميــة والمحليــة.

وأولوياتهــا  أهدافهــا  ضمــن  تتميــز،  الخطــة  هــذه  فــإن  ســبق،  مــا  إلــى  وإضافــة 
علــى: للعمــل  بالســعي  الســابقة،  الخطــط  عــن  المختلفــة  وتدخلاتهــا 

• والمســاقات 	 البرامــج  خــال  مــن  كانــوا  أينمــا  الفلســطينيين  إلــى  الوصــول 
المختلفــة. والأنشــطة  والأبحــاث 

• التركيز على تطوير التميز الأكاديمي من خلال توظيف آليات التعليم المدمج.	
• التحول الرقمي، وتكثيف أتمتة العمليات الأكاديمية والإدارية والمساندة.	
• تطوير الحرم الجامعي الذكي والأخضر.  	
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	  الإطار العام للخطة الإستراتيجية

الرؤية، والرسالة، والقيم

الحفاظ على استقلالية الجامعة وتعزيز هويتها

الجودة والتميز الأكاديمي وتكريس الحرية الأكاديمية

الأهداف الإستراتيجية

1

1

2

2

الرؤية

الرسالة

القيم
الجامعة

جامعــة وطنيــة أهليــة تعدديــة مســتقلة، حاضنــة لصنــع القيادييــن، تنتــج 
المعرفــة لخدمــة الإنســانية والفلســطينيين أينمــا كانــوا.

	1 الحفاظ على استقلالية الجامعة وتعزيز هويتها..
	2 ــاج . ــادرات للإنت ــز الأكاديمــي والبحثــي والارتقــاء بــه، والعمــل علــى مب ــز التمي تعزي

ــاً. ــاً وعالميّ الفكــري والمعرفــي محليّ
	3 تكثيف العمل مع الطلبة والخريجين وترسيخه ليكونوا مبادرين ومتميزين..
	4 الفــرص . ومنــح  المتميزيــن،  واســتقطاب  الطلابــي  الجســم  فــي  التنــوع  زيــادة 

حظّــاً. للأقــل  التعليميــة 
	5 بناء وتعزيز الشراكات مع جامعات ومؤسسات محلية وإقليمية وعالمية..
	6 تطوير دور الجامعة المجتمعي..
	7 العمــل علــى تحقيــق الاســتدامة الماليــة، وزيــادة الجهــود لتجنيــد الأمــوال بمــا .

المصروفــات.  التمويــل، وترشــيد  اجتــذاب  تنويــع وتوســيع  يشــمل 
	8 تعزيز الحوكمة بما يشمل مأسسة العلاقة ما بين مكونات الجامعة..

جامعــة فلســطينية غيــر ربحيــة، يشــرف عليهــا مجلــس أمنــاء مســتقل، 
والتنــوع  الديمقراطيــة  والممارســة  والتعبيــر  الفكــر  بحريــة  تؤمــن 
الاجتماعــي، وتقــدم برامــج أكاديميــة متميــزة فــي التدريــس والبحــث 
متســلحين  قيادييــن  وتخــرج  الخارجــي،  والتشــبيك  المجتمــع  وخدمــة 
بالقيــم الوطنيــة والإنســانية والتفكيــر النقــدي الخــاق والتعلــم مــدى 
الحيــاة، يمتلكــون روح المبــادرة والمســؤولية تجــاه المجتمــع والبيئــة، 
ضمــن نظــم مؤسســية محوكمــة، وبيئــة مســتنيرة، تعدديــة، وذات 

اســتقلالية.

الوطنيــة، العدالــة والمســاواة، التنــوع، حريــة الــرأي والتعبيــر، النزاهــة 
والمهنيــة، التنميــة المســتدامة، التعلــم مــدى الحيــاة، الحريــة الأكاديمية، 
الحــرص علــى الحــق فــي التعليــم، الانفتــاح علــى العالم، الحــس البيئي، 

الحوكمــة الرشــيدة وســيادة القانــون، المســاءلة.

	 الأولويات
انطلاقاً من رؤية ورســالة الخطة الإســتراتيجية وبالاســتناد إلى الأهداف الإســتراتيجية، 
هنــاك عــدد مــن الأولويــات والتدخــات الأوليــة التــي بــدأ العمــل علــى إجــراءات تنفيذهــا 
بشــكل فــوري، والتــي تعطــي للخطــة زخمــاً إضافيّــاً، ومــن شــأنها أيضــاً أن تؤســس 
لتحقيــق  الهادفــة  التاليــة  الأساســية  والتدخــات  الأولويــات  مــع  وتتكامــل  وتدعــم 

الأهــداف الإســتراتيجية: 

• هويــة 	 العامــة ضمــن  والأكاديميــة  البحثيــة  والتوجهــات  الأولويــات  تحديــد 
الجامعــة.

• دمــج وممارســة مفاهيــم ومبــادئ وقيــم الجامعــة ضمــن كافــة الأنشــطة 	
والفعاليــات.

• تطويــر برامــج بينيــة )بكالوريــوس، دراســات عليــا( بهــدف إنتــاج معرفــة محليــة 	
وعالميــة.

• تطوير التعليم المدمج تقنيّاً وبداغوجيّاً وفنيّاً. 	
• تعزيز وزيادة البحث العلمي بالشراكة مع مؤسسات محلية وعالمية.	
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6

7

8

كفاءة الأداء الاداري

المرافق والحيز العام

 مأسسة الحوار بين مكونات الجامعة الأساسية

• اســتحداث برامــج تطويــر أكاديميــة ومهــارات وكفــاءات شــخصية واجتماعيــة 	
ومهنيــة.

• “تحرريــة 	 وأنشــطة  فكريــة  وحــوارات  أبحــاث  فــي  الطلبــة  وتشــبيك  دمــج 
ودوليّــاً. محليّــاً  وطنيــة” 

• تطوير الكوادر الأكاديمية والإدارية والفنية ضمن التوجهات الإستراتيجية. 	
• تطويــر وتحديــد رؤيــة التحــول الرقمــي الفاعــل واســتكمال أتمتــة العمليــات 	

الإداريــة والماليــة لزيــادة الفعاليــة.

• تطويــر دور الجامعــة المجتمعــي ضمــن المنظومــة البحثيــة والتعليميــة فــي 	
الجامعــة واحتياجــات المجتمــع، وتقديــم التدريــب، وخدمــة المجتمــع.

• تطوير الحيز العام ضمن هوية الجامعة.	
• طبيعــة 	 وتحديــد  الاســتثمار،  وفلســفة  الجامعــة  هويــة  بيــن  المواءمــة 

المشــاريع. وأولويــات 
• تطوير الحرم الذكي والأخضر ضمن سياق التغير المناخي العالمي.	

• تنويع وتوسيع وسائل وآليات اجتذاب التمويل. 	
• تعزيز الصورة المؤسسية وآليات الاتصال والتواصل.	
• تفعيل مشاركة الخريجين في دعم ومساندة الجامعة.	
• المصروفــات 	 وإدارة  وترشــيد  والمصروفــات،  الإيــرادات  بيــن  المواءمــة 

الجــودة. وتعزيــز  الكفــاءة  لتحقيــق 

• تطويــر آليــات وأســس حــوار مقننــة منفتحــة علــى النقاشــات والإجــراءات 	
التــي تخــدم الصالــح العــام.

3

4

5

 تعزيز دور الجامعة المجتمعي

دعم وتطوير الطلبة أكاديميًا ومهنيًا واجتماعيًا

 الاستدامة المالية وتجنيد الأموال



1213 ملخص الخطة الإستراتيجية  2022 - 2027ملخص الخطة الإستراتيجية  2022 - 2027

ملخص مؤشرات قياس الأداء العامة

الحفاظ على استقلالية الجامعة وتعزيز هويتها وحوكمتها ومأسسة العلاقة
ما بين مكونات الجامعة

الاستدامة المالية وتجنيد الأموال

تطور الحرم الجامعي الذكي والأخضر  

التميز الأكاديمي وإنتاج المعرفة المحلية والعالمية

التطور والكفاءة الإدارية

دور الجامعة في خدمة المجتمع

التشبيك والشراكات محليا وإقليميا ودوليًا والتميز العالمي

• عدد المشاركات/ التدخلات المحلية والإقليمية والدولية التي تعزز هوية 	
الجامعة.

• دليل حوكمة متكامل ومعتمد.	

• حجم وتنوع التمويل الذي تم تجنيده.	
• تطور وزيادة الحضور الإعلامي للجامعة.	
• عدد الأنشطة الخاصة بتفعيل مشاركة الخريجين.	

• عدد الأنشطة المستحدثة والمنفذة لدعم وتفعيل الطلبة.	
• نسبة المستفيدين من المنح.	
• قيمة المنح التي يحصل عليها طلبة الجامعة.	
• الزيادة في تنوع وقيمة المنح.	

• نسبة المرافق الأكاديمية المحدثة، ونسبة المرافق الذكية. 	
• نسبة المناطق الخضراء من مساحة الحرم الجامعي.	
• نسبة استهلاك الكهرباء من الطاقة التي تنجها محطات توليد الطاقة 	

باستخدام الخلايا الشمسية.
• نسبة تغطية الحرم الجامعي ومرافقه بالإنترنت.	

• عدد الأنشطة المجتمعية.	
• نوع التدخلات المجتمعية.	
• عدد الأنشطة المجتمعية في الكليات.	

• عدد عضويات وحدات الجامعة المختلفة في هيئات أو مؤسسات أو 	
منظمات أو جمعيات.

• عدد الشراكات المبرمة وتوزيعها جغرافيّاً.	
• عدد الجوائز التي حصلت عليها الجامعة والعاملون والطلبة. 	

• عدد الأبحاث المنشورة.	
• 	.)Impact( تأثير وأثر الأبحاث المنشورة
• عدد البرامج الأكاديمية المستحدثة.  	
• تطوير آليات وسياسات تكنولوجيا التعلم الرقمي والبيداغوجيا التربوية 	

الحديثة.
• عدد الطلبة للأساتذة.	
• تنوع الجسم الطلابي اجتماعيًا وجغرافيًا، مع التركيز على ذوي الإعاقة.	
• نسبة التوظيف لخريجي الجامعة.	
• رضا المشغلين، ورضا الطلبة.	
• مرتبة الجامعة في التصنيفات العالمية.	

• عدد الأنظمة والتعليمات والسياسات المحدثة/ المطورة.	
• عدد التدريبات لموظفي الجامعة.	
• عدد المستفيدين من التدريبات وأثرها على تطوير الأداء.	

دعم وتطوير الطلبة أكاديميًا ومهنيًا واجتماعيًا

1

2

3

4

5

6

7

8
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آليات المتابعة والتقييم

للخطــة  التنفيذيــة  والخطــة  بهــا،  المرتبطــة  والتدخــات  الأولويــات  إلــى  بالاســتناد 
الإســتراتيجية، ســيتم العمــل ضمــن آليــات المتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم 
)MEAL( بشــكل دوري لأخــذ القــرارات، وإثــراء والبنــاء والمراكمــة علــى الخطــة التــي تعتبــر 

خطــة متدرجــة علــى كافــة المســتويات،  وســتعتمد الآليــات علــى:

	1 مؤشرات عامة وخاصة كمية فصلية وسنوية على مستوى الوحدات جميعها..
	2 تقارير فنية سنوية تعكس المؤشرات الكمية والنوعية..
	3 تقارير خاصة تعكس تصنيفات ومكانة الجامعة العالمية..
	4 تقارير فصلية تحليلية لتقييم الطلبة..
	5 تقارير سنوية تحليلية لتقييم العاملين..
	6 تقارير ربعية تعكس الأداء المالي..
	7 تقارير المدقق الداخلي والمدقق الخارجي..
	8 مسوح دورية لقياس رضى العاملين، والطلبة، والخريجين، والمشغلين. .
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حقائق وأرقام العام الأكاديمي 2022 | 2023

البرامج الأكاديمية 

المعاهد والمراكز

الجسم الطلابي

برنامج دبلوم في التربية

برنامج الدراسات العربية والفلسطينية للطلبة الأجانب

11
7

4

127

79
42
3
2
1

معهداً ومركزاً
مراكز تقدم التدريب وتقوم بإجراء البحوث التطبيقية.

معاهد تطرح عدد منها بعض برامج الدراسات العليا 

وتقوم بإجراء البحوث الأكاديمية والتطبيقية. 

برنامجاً أكاديمياً

بكالوريوس

ماجستير

دكتوراة

14,743

150

طالب وطالبة

13,2701,323
برامج الدبلوم والدراسة الخاصةدراسات العليابكالوريوس

تخرج من جامعة بيرزيت منذ العام الأكاديمي الخريجون
1975 / 1976  لغاية 2021 / 2022

خريجي الجامعة في العام الأكاديمي 2021 / 2022: 

3,103 خريج وخريجة تبلغ نسبة الإناث منهم %67.3 

 2,641
 442

20

 ألف خريج وخريجة50.8

| خريج وخريجة من برامج البكالوريوس.
| من برامج الدراسات العليا.

| من برامج الدبلوم والفرعي.

طلاب البكالوريوس

طلاب الدراسات العليا
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الحرم الجامعي والمرافق

810
مبنى رئيسي تضم35

صالة رياضية مغلقة5

مدرج رياضي

مساكن الطالبات
)قيد الإنشاء(

محطات لتوليد الطاقة
بإستخدام الخلاية الشمسية
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