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¹F²?³d «�³?×Y «ùłd?«zw {dÐU?Î �s {dË» √Ý¾?KW «�²?Q�q «�c?«ðw «�²w? ðd«Ëœ «�L²?LdÝO?s √Ë
«�LAU—�Os �w? «�×OU… «ôł²LUŽOW¨ ÐLU �ON?U «�Lu«�n «�²FKOLOW¨ Ë–�p? �s √łq «�²u�q ≈�v
«�²FIq Ë«�Fb‰ �w «�LLU—ÝU  «�²U�OW∫

√Æ √œ«ƒ¼r ËðD³OIUðNr «ôł²LUŽOW √Ë «�²FKOLOWÆ
»Æ �bÈ «Ý²OFUÐNr ËðHNLNr �Nc« «_œ«¡Æ
ÃÆ «�Lu«�n «�²w ¹²r �ONU ðMHOc «_œ«¡Æ

�Ib ðr ðuþOn «�³×Y «ùłd«zw �w «�FLKOW «�²FKOLOW �w �−U‰ Ðd«�Z ðDu¹d «�LMU¼Z «�Lb—ÝOW¨
Ëð�DOj «_½ELW? ËðDu¹d «��OUÝU  «�²dÐu¹WÆ  Ë¹F?Lb «�LAU—�uÊ ÐUš²OU— «�³×Y? «ùłd«zw
�uÝO?KW? �KLA?U—�W? �w �Ml? «�Id?«— ÐAQ?Ê ŽLKO?W «�²?Du¹d?Æ  �Ib? √ÞKo �u?—  �u¹s? ®Kurt

Lewin© «�D?ö?Õ ®action research© √Í «�³?×?Y «ùłd?«zw? «�F?U?Â 1944¨ Ë��?h?
«�FLK?OW Ð�Du«  ð³?b√ √ËôÎ ÐU�²�DO?j¨ Ë«�²u�q ≈�v? «�×IUzo¨ Łr «�²?MHOcÆ  Ë�b? ÐOs �u¹s √Ê
«�³×Y «ùłd«zw ¹F²Lb ŽKv «�L³Uœ∆ «�²w ðRœÍ ðb—¹−OUÎ ≈�v «ôÝ²Iö�OW ̈Ë«�L�UË«… ̈Ë«�²FUËÊ¨
ËÐU�²U�w ðGOOd Ëð³b¹q ÝOUÝU  ò«ôÝ²Gö‰ «�b«zrå «�²w Ðd√¹t �s «�LLJs √Ê ðR–Í �q ½u«Šw
«�b¹LId«ÞOW ®Keeves,1988©Æ

√�U Ðd√¹w¨ �QŽ²Ib¨ �LU ¹F²Ib «�J¦Od �s �R¹bÍ ¼c« «�MuŸ �s «_Ð×UÀ¨ √Ê «�³×Y «ùłd«zw
¹³Mv ŽKv «�LLU—ÝW ̈ŠOY √½t ¹dð³j �³Uýd… ÐU�²D³Oo «�FLKw ̈Ë«�²Q�q «�c«ðw �KA�h ̈�LU
¹I?u?Â «�³?U?Š¦?u?Ê �w? ¼c?« «�L?−?U?‰ Ðb?—«ÝW? √½H?�?N?r? �L?²?L?d?ÝO?s? √Ë �²?F?UÞO?s? �L?N?M?W? �U?
®practitioners©¨ ŠOY ¹IuÂ «�³UŠY ÐDdÕ √Ý¾KW ŽKv ½H�t �LU ¹Kw∫

 �LU–« √�uÂ ÐFLq �U √�uÂ Ðt «üÊø
 �U ¼u �u�Hw «üÊø
 ËÐLU–« ¹²Bn ¼c« «�AJqø

≈–Ê¨ ¹F²³d «�³×Y «ùłd«zw √ÝKuÐUÎ ≈Ý²d«ðO?−OUÎ �L�UŽbðMU �LFKLOs �²H�Od ½IU◊ ËËłNU 
½Ed šU�W ÐMU �s ½UŠOW ðFKOLOWÆ  Ë�s łNW √šdÈ ̈√Ž²Ib √½t ¹²r ðD³Oo «�³×Y «ùłd«zw ŽKv
½DU‚ {Oo �l ðbšq �w √œ«¡ «�FLq «�×I?OIw¨ Ë�c�p «�²H×h «�b�Oo �xŁU— «�cÍ ¹�³³NU
¼c« «�²?bšq?Æ  Ë�s «�−?b¹d? ÐU�c?�d √Ê «�³?×Y? «ùłd«zw? √�³` Ë«Ýl? «ô½²A?U— �w? łLO?l
�−Uô  «�b—«ÝW ̈Ë–�p ÐNb· «�²Du—ª �O�²�bÂ �w «�FKuÂ «ôł²LUŽOW �¦öÎ �s √łq ðA�Oh
«�LA?U�q? Ëð×K?OK?NU¨ Ë�s? √łq «š²?OU?— «�Hd?{OU ¨ Ë–�p? �K²?u�q? �K×K?u‰ «�L?özL?WÆ  �L?U

¹�²?�bÂ ÐAJ?q łKw √¹C?UÎ �w �−U?ô  Žb¹b… �U�²?Q�Os¨ Ë«��?−uÊ¨ Ë«ùœ«—… «ôł²L?UŽOW¨
Ë≈œ«—… «_ŽLU‰¨ ¼c« ÐUù{U�W ≈�v «Ž²³U—Á —�Oe… √ÝUÝOW �KLFKr �w «�FLKOW «�²FKOLOWÆ

ËÐLU √½Mw? �FKLW �GW? ≈½−KOe¹W¨ �S?½w √ÐbÍ «¼²LU�UÎ šU?�UÎ ÐU�³×Y «ùłd?«zw≠ ËÐDd¹IW žO?d
�³U?ýd…≠ ÐGOW? ð×�Os? √œ«¡ ÞöÐw ËðDu?¹dÁ Ë—�l ��²?u«Á¨ Ë�c�p¨ ÝQ?�uÂ �w ¼c?Á «�LIU�W?
Ð²K?�Oh? ËłNU  ½Ed?Í Šu‰ √¼LO?W «Ý²�?b«Â «�³×Y? «ùłd«zw �²?Du¹d? √œ«¡ «�LFKr?¨ «�cÍ
¹RœÍ¨ ÐU�²U�w¨ ≈�v ðDu¹d «�FLKOW «�²FKLOW «�²FKOLOW ÐAJq ŽUÂÆ

√¼LOW «�³×Y «ùłd«zw �w «�Lb«—”
1Æ ¹F²³d «�³×Y «ùłd«zw ËÝOKW ŽöłOW �KLAU�q «�²w ðr ðA�OBNU ÐLu«�n �FOMW¨

�LU √½t ËÝOKW �²×�Os √œ«¡ «�DK³W Ë—�l ��²u«¼rÆ
2Æ ¼u ËÝO?KW? ðb—¹V? √ŁMU?¡ «��b?�W¨ ËÐU?�²U?�w ¹�?U¼r? �w ðeË¹b? «�LF?KL?Os? ÐU�L?NU?—« 

Ë«�Dd‚ «�²FKOLOW «�−b¹b…¨ «�²w ðe¹b �s �b—ðNr «�²×KOKOW ËËŽONr «�c«ðwÆ
3Æ ≈½t ËÝOKW �×Is √½LU◊ ≈Ðb«ŽOW Ë≈{U�W Šb¹¦W �K²FKr Ë«�²FKOr �w ½EUÂ �Uzr ËðIKObÍ

¹dœŸ �w «�FUœ… «�²GOd Ë«ùÐb«ŸÆ
4Æ ≈½t ËÝO?KW �²?×�O?s «�²u?«�q «�³�?Oj ÐO?s «�LF?Kr «�L?²Ld?” Ë«�³UŠY? «_�Uœ¹Lw?¨

ËËÝOKW? �LFU�−W �A?q «�³×Y «�²?IKObÍ¨ Ë–�p ÐN?b· «�²u�q �u�H?U  ŽöłOW
√�¦d œ�W ®Cohen &Manion,1994©Æ

5Æ ¹�²�?bÂ «�³×Y? «ùłd«zw ŠOML?U ¹²DK?V «_�d «�²�?U» �Fd�W �s? ½uŸ �×bœ �w?
�AJKW �×bœ…¨ Ë�w �u�n �×bœÆ  �FKv Ý³Oq «�L¦U‰ ̈¹�²�bÂ ôš²OU— √Í �s
«�Dd‚ ¼w «_�Cq �w «�FLKOW «�²FKOLOW∫ «�Dd‚ «�²IKOb¹W √Â «�²FKr «�²FUË½wø

ËÐBH²w �FKLW? �KGW √łM³OW¨ �S½Mw √Ë«łt¨ �LU ¹u?«łt «�J¦Od �s “�özw Ë“�Oöðw¨ �FuÐW
ÐU�GW �w —�l ��²uÈ «�DK³W Ëð×�Os √œ«zNr �w «�LNU—«  «�KGu¹WÆ  Ë�u½MU ½FLq �w �b¹MW ðFb
ð−LF?UÎ �d�e¹UÎ ¹²?u«�b ŽKOt? «�DK³W �s? �dÈ �−UË—…¨ �S?½MU ½u«łt {F?HUÎ �²Q�ö?Î —ÐLU ¹Fuœ
_Ý³U» Žb?¹b… �MNU∫ «½×?b«— «�DK³W Ð�?KHOU  ŁI?U�OW¨ Ë«ł²L?UŽOW¨ ËŽd�OW? �²MuŽW¨ ËðQ?ÝOf
�GuÍ �²u«{l ̈¼c« ÐUù{U�W ≈�v «�Ib—«  «�FIKOW «�L²HUËðW «�²w ¹JuÊ �NU �−²LFW √�³d «_Łd
ŽKv ð×BOKNr «�b—«ÝwÆ  Ë�u½MU ½Fw ðLU�UÎ ¼cÁ «�HdË‚ √łb �s «�CdË—Í √ŠOU½UÎ ≈łd«¡ �¦q
¼c« «�³?×Y ÐU?�²FU?ËÊ �l «�e�ö?¡ �w «�L?b—ÝW √Ë �w? «�LNM?WÆ  Ë¼MU? ¹LJs? √Ê ½IuÂ Ð²?dłLW?

∫WNUš dE½ WNłË

Á—ËœË ÆÆ tð«eOL�Ë ÆÆ t²½UJ� ÆÆ wz«dłù« Y×³�«

bÐUŽ fłUÐ b¹dGð

Ÿu{uL�« g�U½√ Ê√ œËQ� ¨Êü« U�√  ÆåW¹uÐdð Èƒ—ò WK−� s� WIÐUÝ œ«bŽ√ w�  ôUIL�« s� b¹bF�« dA½ rð UL� ¨wz«dłù« Y×³�« WOL¼√ XA�U½ w²�«  ôUIL�« w¼ …dO¦�
WOKLŽ w� t²OL¼√ YOŠ s� Ë√ ¨Ád¹uDðË rKFL�« ¡«œ√ sO�×²� t�«b�²Ý« YOŠ s� p�–Ë ¨W�U��« ÍdE½ WNłË s� wz«dłù« Y×³�« WOL¼√ Èb� w¼Ë ô√ ¨WDO�Ð W�—UHLÐ
WOÐd²�« …dz«œØUOKF�«  UÝ«—b�« WOK� w� UN�¹—bð r²¹ w²�«  U�U�L�« ‰öš s� w� r�UFL�« W×{«Ë Á—UŁ¬Ë wz«dłù« Y×³�« WOL¼√  bÐ b�Ë  ÆÂUŽ qJAÐ rKF²�«Ë rOKF²�«

ÆŸu{uL�UÐ WIKF²L�« W�U��« wð¡«d� ‰öš s�Ë ¨åwŽuM�« Y×³�«ò ‚U�� sL{ ¨X¹“dOÐ WF�U−Ð
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√�JU?—½U ≈�v ≈łd«¡«  ŽL?KOW œ«šq? «�Gd�W «�B?HOW?Æ  Ë¼MU √Ž²³?d ½H�w? Ë“�özw �²L?dÝOs?
ËÐUŠ¦Os �FUÎ̈ ŠOY ½FLq ŽKv ÐKu—… «_�JU— «�MEd¹W ËðD³OINU ŽLKOUÎÆ

Ë�s š³dðw �LFKLW √¹CUÎ̈ √ðHo �l �R¹bÍ «�³×Y «ùłd«zw ŽKv √Ê ¼MU�p ½u«Šw �²Fbœ… �w
«�FLKO?W «�²FKLO?W «�²FKOLO?W¨ ŠOY ¹LJs? «Ý²�b«Â «�³×Y «ùłd?«zw �²�NOq ŽL?KMU �LFK?LOsÆ
√–�d �MNU �U ¹Kw∫

1≠ Þd‚ «�²b—¹f∫ �¦öÎ «Ý²³b«‰ «�Dd‚ «�²IKOb¹W ÐQÝKu» «ô�²AU·Æ
2≠ «Ý²d«ðO?−OU  «�²FK?r∫ ðHCOq ½E?UÂ «�²FKr «�²?JU�KwØ«�A?Lu�w ŽKv √ÝK?u» ðFKOr

«�Lu{uŸ «�LMHdœ ®single-subject style©Æ
3≠ Þd‚ «�²IOOr∫ ≈łd«¡«  �²×�Os Þd‚ «�²b—¹f ÐNb· «�²IOOr «�L�²Ld �úœ«¡Æ
4≠ «ôð−U¼U  Ë«�IOr∫ Ë–�p ÐNb· ðA−Ol «ôð−U¼U  «ù¹−UÐOW ÐU�FLq ̈√Ë ÐNb· ðFb¹q

�Or «�DK³W �w ½UŠOW �U �s �MUŠw «�×OU…Æ
5≠ ðDu¹d «�LFKLOs √ŁMU¡ «��b�W ̈Ë–�p Ð²Du¹d �NU—«  «�²FKOr ̈Ëð×�Os Þd‚ «�²FKOr¨

Ë«�Ib—… «�²×KOKOW ËðFLOo «�uŽw «�c«ðwÆ
6≠ «ùœ«—…∫ √Í “¹Uœ… �UŽKOW «�Mu«Šw «ùœ«—¹W �OLU ¹²FKo ÐU�×OU… «�Lb—ÝOWÆ

≈¹−UÐOU  «�FLq «�²FUË½w �w «�³×Y «ùłd«zw
¹Iu‰ «�L¦q «�b?«—Ã ÐU�KGW «ù½−KOe¹W ®Two heads are better than one©¨ Ë�U √ŽMO?t
�w ¼c« «��O?U‚ ¼u √Ê «�FLq «�²FU?Ë½w �LFKLOs ËÐU?Š¦Os �t ≈¹−UÐOU?  �¦Od… �IU—½W ÐU�F?Lq
«�LMHdœ¨ Ë–�p �úÝ³U» «�²U�OW∫

1≠ ¹LJs ð×IOo «�IKOq �s «ù¹−UÐOU  ≈–« «ðJq «�A�h �Ij ŽKv ½H�t Ð²GOOd √�JU—Á
Ë√œ«ztÆ

2≠ «�FLq «�²FUË½w ¹A²Lq ŽKv √�JU— Ëðu�FU  łLOl «�LAU—�Os �w «�Lu�n «�²FKOLwÆ
3≠ «�²FUËÊ ¹LJs √Ê ¹RœÍ ≈�v ¬ŁU— –«  �Uzb… ðFuœ ŽKv «�LFKLOs¨ Ë«�DK³W¨ �LU ¹RœÍ

≈�v ð×�Os «��b�U  ËþdË· «�Lu�n Ë√œ«ztÆ
4≠ ¹LJs ðdłLW «�²FUËÊ Ë½²Uz−t ≈�v √œ«¡ ËðD³Oo √ŽLo �s �³q «�LFKLOs¨ Ë«�Lb¹d¹s¨

Ë«�DK³W¨ Ë√�d«œ «�L−²Ll «�L×KwÆ
5≠ Ë√šOd«Î̈ ¹²r ð×�Os ½uŽOW «�²FKr Ë«�²FKOrÆ

�OHOW ðFUËÊ «�LFKLOs Ë«�³UŠ¦Os �w «�Lb—ÝW
½Fw łLOFUÎ √Ê «_�d«œ ÐD³OF²Nr ��²KHuÊ ̈ŠOY ¹²L²l �q Ë«Šb ÐA�BO²t «��U�W ̈Ë�FKu�Uðt
Ë�NU—«ðt «�²w ðLOeÁ Žs žOdÁÆ  Ë�c�p «�×U‰ ÐU�M�³W �KLFKLO?s¨ ŠOY ¹L²Kp łLOl «�LFKLOs
�NU—«  šU�W? �b ð�U¼r �w ≈½−?U“ «�³×YÆ  Ë¹LJ?s √Ê ¹Iu�u« Ð²F?d¹n Ëð×b¹b �N?U—«ðNr
Ë�b—«ðNr «��U�W ̈�LU ¹LJMNr �FV √œË«— ̈ËðMu¹l «ùłd«¡«  «�FLKOWÆ  �OLJs √Ê ¹IuÂ «�³Fi
Ð−Ll? «�³OU½U  ËðH?×BNU?¨ Ë¹IuÂ «�³Fi? «üšd Ð²�−O?q Žbœ �s «�b—Ë”¨ Ë¹I?uÂ «�³U�u?Ê
Ð²BLOr «ôÝ²LU—« ¨ Ë≈łd«¡ «�LIUÐö ¨ ÆÆÆ Ë¼Jc«Æ

Ë�s łNW √šdÈ¨ ¹−V ŽKv «�LFKLOs √ËôÎ ð×b¹b �AJKW «�b—«ÝW �³q ðBLOr «_Ý¾KW ËłLl
«�³OU½U Æ  �c�p ŽKONr ð×b¹b �IU¡«  �²�NOq �NUÂ ÐFCNr «�³Fi ̈Ë«�L�UŽb… �w ðu{O`
ðIMOU  «�³×Y �Dd¹IW łLl «�LFKu�U ¨ Ëð³Uœ�NU Ëð×KOKNUÆ  �LU ¹LJs √Ê ¹RœÍ ¼c« «�²FUËÊ

≈�v «�×b �s «�Fu«zo Ë«�IOuœ «�LHdË{W ŽKv «�LFKLOsÆ  �L¦öÎ̈ ½−b √Ê ÐFi «�Lb«—” �FbÒ…
ÐU_łNe?… «�BuðOW? Ë«�LdzOW «�×?b¹¦W¨ ÐO?MLU «�³F?i «üšd ¹MIB?t �¦q ¼c?Á «�LFb« Æ  ËŽs
Þd¹o «�²FUËÊ¨ ¹LJs √Ê ¹�b «�LFKLuÊ «�L²FUË½uÊ «�MIh «�JUzs �w �b—ÝW √šdÈÆ
ËŽKv? Ý³Oq? «�L¦U?‰ ô «�×Bd?¨ ŽMb�U? �MX √�u?Â ÐSłd«¡ Ð×Y? �U �s √łq? «�b—«ÝW¨ �U?½X
“�Oöðw ðD?dÕ «_Ý¾KW Ë«_�JU— Ëð²?×Kv ÐFCN?s ÐU�L¦UÐd… ËŠV? «ôÝ²DöŸ �LFd�W? ½²UzZ
«�³×Y¨ Ë–�p ÐNb· «�²u�q �×Ku‰ �LFU�−W {Fn «�DU�³U  �w «�KGW «ù½−KOe¹WÆ

Ë√½U √Ž²³d ¼c« łe¡«Î �s «�²FUËÊ «�−Kw ̈ŠOY √Ê ½²UzZ �FKLW ¹LJs √Ê ðD³o �s √łq �BK×W
«�Lb—ÝW �JqÆ  ËðD³OIUÎ �Nc« «�JöÂ ̈�LX Ë“�Oöðw ÐU�²FUËÊ �w ¼c« «�L−U‰ �LFU�−W {Fn
«�DU�³U  �w �NU—… «ù½AU¡Æ  ËŽs Þd¹o «�²FUËÊ {Ls �−MW «�L³×Y «�u«Šb ½U�AMU «�LAJKW
ËŠbœ½U √Ý³U» «�CFn «�²w ðK�BX ÐFbÂ �b—… ÐFi «�DU�³U  ŽKv �OUžW «�−Lq «�B×O×Ẅ
ËŽbÂ ≈œ—«„ «�³?Fi �J?OHO?W ðdðO?V «_�JU?— Ëð�K�?KNU? �w �Id?« ¨ √Ë �OHOW? �²UÐW? «�dÝUzq?
ÐQ½u«ŽNU ̈Ë�b «ðC ̀�MU √¹CUÎ √Ê Žbœ«Î �s «�DU�³U  �r ¹F²bÊ ŽKv �²UÐW «�Lu«{Ol «ù½AUzOW
�w �b?«—ÝNs «��U?ÐIWÆ  Ë�×q? ¼cÁ «�LAJ?KW «š²d?½U �u{uŽU?Î �A²d�U?Î �LMU Ð²?−dÐ²t? ŽKv
«�DK³W �w «�H²d… ½H�NU ̈ŠOY «š²d½U �u{uŽUÎ łU¼e«Î ¹×²uÍ ŽKv √šDU¡ �Gu¹W �²MuŽW �MNU∫
√šDU¡ ≈�özOW Ë½×u¹W ̈ËÞd¹IW �²UÐW «_ÝLU¡ ÐU�KGW «ô½−KOe¹W ÆÆÆ «�aÆ  Ë�e¹Uœ… ðd�Oe «�DU�³U ¨
�−Q½U ≈�v ð×b¹b «_šDU¡ �s �q ½uŸ ËŽbœ¼UÆ  ËÐFb –�p �LMU Ð²u{O ̀«�HJd… �KDU�³U  ̈Ëðr
ðI�OLNs ≈�v �−LuŽU  �l ð×b¹b «�LNUÂ Ëðu“¹l «_œË«—¨ ¬šc¹s ÐFOs «ôŽ²³U— �q �dœ �w
«�L−L?uŽW «�LAU?—�WÆ  Ë�s √łq «�²Q?�b �s –�p¨ ðr ðu?“¹l «�LNUÂ ÐAJ?q �²UÐw¨ ËðF?OOs �U
√½−eÁ �q �dœ Ë≈ŽUœðt �KLFKLW �²IOOr «�Lu{uŸÆ

Ë�b �UÊ �KLFKLU  «�bË— «_�³d ÐU�Ld«�³W Žs ÐFb �l ≈Ýb«¡ «�LAu—… Ë«�MB ̀≈–« �U ðDK]V «_�d
–�pÆ  Ë�b �uŠk �bÈ “¹Uœ… œ«�FOW «�DK³W ̈ŠOY «“œ«œ  ýb… «�LMU��W �s √łq ≈½NU¡ «�Lu{uŸ
ÐQ�q √šDU¡ �LJMWÆ  ¼cÁ �U½X �−dœ «�³?b«¹W¨ ËÐFb¼U ŽLb½U ≈�v ŠY «�DU�³U  ŽKv «�J²UÐW �l
«�²d�Oe ŽKv «�Lu«{Ol «�²w ð²FKo ÐU¼²LUÂ «�DU�³U  ËÐ�³d«ðNs «��U�W ÐNb· ðHFOq √�JU—¼s
ÐA?Jq? �u{u?Ÿ ≈½AU?zwÆ  Ë�b? �Iw? ¼c« «_ÝK?u» «¼²?LU?Â Ë≈Ž−U?» «�DU?�³U?  «�L²?b—ÐU?  �w
�b—Ý²?MU �s łU?�FW ÐO?d“¹X¨ ŠO?Y �Ls Ð²?D³O?o ¼c« «_ÝKu?»¨ �U Šb« Ð³?Fi «�D?U�³U  ≈�v?
«�²D?d‚ �KLu?«{Ol «�LD?dËŠW ŽKv? «��UŠW �w? –�p «�u�X¨ Ë�M?NU �u{u?Ÿ «�−b«— «�HU?�q¨
Ë®Super Star© √Ë «�J²UÐW Žs √Šb «�LMU{KOs «�c¹s «Ý²ANbË«̈ √Ë Žs √Šb «�J²]U» Ë¼Jc«Æ

√¹UÎ �U?½X «�L?u«{Ol? �U�N?b· «_¼r? �UÊ ðA−?Ol? «�DU�³?U  ŽK?v «�J?²UÐW?¨ �qy Š�?V �b—«ðt?
Ë��²u«ÁÆ  Ë�b ŽLb½U ôš²OU— «�Lu«{Ol «�−Ob… �Id«¡ðNU √�UÂ «�DU�³U ¨ «_�d «�cÍ “«œ �s
œ«�FOW «�DU�³U  Ë≈Ðd«“ �b—«ðNsÆ  ËÐJ²UÐNLU ®Cohen &Manion,1994© «�d√ ò≈Ê œË—
«�LFKLOs «�L²FUË½Os �³UŠ¦Os ¹F²³d œË—«Î ��²KHUÎ ÐUŽ²³U—¼r Žu«�q �s √łq «�²GOOd «��U—łw¨

ŠOY ¹FLKuÊ ŽKv «�²�NOq √�¦d �s «�C³jÆ  �LU ¹d�e «�³×Y ŽKv √�JU— «�LFKLOs ËðBu—«ðNr
�KuÝUzq Ë«�GU¹U ¨ Ë¹�UŽb¼r �w ðu{O` √�JU—¼r ËðFLOINU �s šö‰ «�L×UœŁW Ë«�×u«—åÆ

�Oe«  «�³×Y «ùłd«zw �w ŽLKOW «�²FKOr Ë«�²FKr �IU—½W ÐU�Dd‚ «�²IKOb¹W
1Æ ≈½t ≈łd«¡ �u—Í �BLr �LFU�−W �AJKW �×�uÝW �w «�Gd�W «�BHOW ̈ŠOY ¹�²DOl

«�LFKLuÊ �d«�³W «��Du«  ŽKv �²d«  “�MOW �²HUËðW¨ ËÐUÝ²�b«Â ðIMOU  �²MuŽW¨
�U�LIUÐö  ̈Ë«ôÝ²LU—«  ̈Ë√ÝKu» «�LAU¼b… «�²w ≠ÐU�²U�w≠ ¹LJs ðdłL²NU ≈�v
ðGOd«  �³Uýd… �²×IOo «�HUzb… Þu¹KW «�LbÈÆ
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2Æ ¹Nb· ≈�v ð×?�Os √œ«¡ �q �s «�LFK?LOs Ë«�DK³W¨ ŠO?Y ¹LJs �KLFK?LOs ðGOOd ½L?j
ðułNUðNr ËÝKu�Nr Žs Þd¹o «�²FUËÊ «�LA²d„Æ

3Æ �u½t ¹²LOe ÐU�LdË½W Ë«�²JOn �l «�Lu«�n ̈�SÊ «�³×Y «ùłd«zw ¹F²³d ËÝOKW �özLW
Ð×I?q «�²d?ÐOW Ë«�²?FKOr?¨ �OLU? ¹²FK?o Ð²G?Od «ð−?U¼U  «�L?FKL?Os Ë�LU?—Ý²Nr? ½×u
«��KHOW «�L²FU—· ŽKONU ÐAUÊ «�LFOIU  «�L²FKIW ÐU�LBUœ— «�LNMOW �w «�Lb—ÝWÆ

4Æ ¹dðJe «�³×Y «ùłd«zw ŽKv «�³OU½U  «��Ku�OWª Ë¼c« ¹FMw √Ê «�³OU½U  «�²w ðr ð×KOKNU
Ë«š²³U—¼U Ë�s ŁrÒ ðIOOLNU ¹−V ðD³OINU �w «�Gd�W «�BHOW �QÝU” �K²IbÂÆ

5Æ ≈Ê «�²IMOU  «�L�²�b�W ôÝ²�d«Ã «ùŁ³UðU  Ë«_œ�W �OLU ¹²FKo ÐU�LLU—ÝU  «�BHOW¨
Ë«�²IMOU  «�L�²�b�W ÐFLKOW ð×KOq ËðH�Od «_œ�W ðLUŁq «�²IMOU  «�²w ¹²r ðuþOHNU
�s �³q «�³UŠ¦Os �wò œ—«ÝW «�×U�WåÆ  Ë¼c« ¹FeÈ ≈�v √Ê �u{uŸ √Ë ¼b· «�³×Y
Ž³U—… Žs √ŽLU‰ √Ë �LU—ÝU  ðD³OIOt ̈�LU √Ê ËłNU  «�MEd Ë«�EdË· ð−Fq ¼cÁ
«�LL?U—ÝU  √�¦?d �FM?v Ë√¼LO?W∫ √Í √Ê �u«{O?l «�³×?Y «ùłd«zw ô ¹G?bË �Ij?
�−dœ ÝKu�OU Æ

�Bu— «�³×Y «ùłd«zw
�s šö‰ �d«¡ðw ÐNc« «��OU‚ Ë�s šö‰ «�MIb «�cÍ ¹ułt �Nc« «�MuŸ �s «_Ð×UÀ ̈½�²DOl
√Ê ½�²�Kh �U ¹Kw∫

1Æ ≈Ê «�³×Y «ùłd«zw ô ¹²L²l ÐU�−b… √Ë «ùŁ³U  «�FKLw «�b�OoÆ  √Í √Ê ¼b· «�³×Y
«ùłd«zw ¹I?²Bd žKv �F?U�−W �u�n �F?Os¨ ŽKv ½IO?i «_ÝKu» «�FKL?w «�cÍ
¹L²b ≈�v √�¦d �s �u½t �Ij ŠöÎ �LAU�q ŽLKOWÆ

2Æ ¹²LOe? «�³×Y «ùłd«zw ÐJ?uÊ «�FOMW �×b?œ… ËžOd ðL¦OK?OW¨ √Í ð²FKo? ÐLu�n �×bœ
Ë{Ls �u«�n ËþdË· ðFKOLOW �×bœ… �b ô ðJuÊ �²AUÐNW �l þdË· √šdÈÆ

3Æ ¹²L²l «�³×Y «ùłd«zw ÐIKOq �s «�C³j �OLU ¹²FKo ÐU�L²GOd«  «�L�²IKWÆ
4Æ ô ¹LJs ðFLOr ½²UzZ «�³×Y «ùłd«zw œ«zLUÎ _½NU ¹LJs √Ê ðJuÊ �×bËœ… ÐU�³O¾W «�²w

ðr ðMHOc «�³×Y �ONUÆ

ðIOOr «�³×Y «ùłd«zw
ŽKv «�d?žr �s �Bu?— «�³×Y «ùłd«zw? �w ÐFi «�Mu?«Šw «�Lc�u?—… √ŽöÁ¨ �Q½U «Ž²I?b √½t
¹F²³d ½uŽUÎ �s «_Ð×UÀ «�²dÐu¹W «�²w ðHd÷ {³DUÎ ŽKv ŽLKOU  «ù�öÕ «�²dÐuÍ ̈Ë–�p �s
�³q «�LAU—�Os �w? ¼cÁ «�FLKOU Æ  ËÐU�²U�w¨ ðF²³d ¼cÁ �O?e… �BU�̀ «�³×Y «ùłd«zw �u½t
¹²O ̀«�LAU—�W ÐFLKOW «�C³j ÐAJq ðFUË½w ÐOs �−LuŽU  «�LFKLOs ̈Ë«�DK³W ̈Ë«ùœ«—¹Os ̈√Ë

Š²?v –ËÍ «�D?K³?W √½H?�N?rÆ  ËÐU?�HF?q¨ �I?b �U?Â «�³U?Š¦?uÊ «ùłd?«zOu?Ê Ðb—«ÝW? ÝK�?KW? �s
«�²D³OIU  «�FLKOW Žs Þd¹o «�³×Y «ùłd«zwÆ  �Hw œ—«ÝU  ð²FKo ÐQÝKu» «�²FKr Žs Þd¹o
«ô�²AU·¨ ðu�q «�LLU—ÝuÊ ≈�v ≈œ—«„ łKw ¹¦³X √Ê «Ý²�b«�Nr ôÝ²d«ðO−OU  šU�W
ÐDdÕ «_Ý¾KW �s ýQ½NU √Ê ð³Iw ŽKv «Ž²LUœ «�DK³W ŽKv ÝKDW «�LFKr √�¦d �s �u½NU ð�Ko
þdË�UÎ ðA−FNr ŽKv «ôÝ²Iö�OW Ë«�FLq «�c«ðwÆ

Ë�c�p �U?�b—«ÝU  «�L²F?KIW ÐSłd?«¡«  «�²IOOr? ÝUŽb  «�L²L?dÝOs ŽKv? ≈œ—«„ √Ê «�LHU¼Or?
«�L²FKIW? ÐU�Ib—… Ë«�²×BOq ¹LJ?s √Ê ð¦³X �Aq «�DK³W?¨ √�¦d �s �u½NU ð�Ko þd?Ë�UÎ �K²FKr
«�L²IbÂÆ  Ë�c�p ̈�SÊ «�b—«ÝU  «�L²FKIW ÐU�²FKr Ë«�²FKOr �w «�Ld«Šq «�FKOU «�²w ðr ≈łd«ƒ¼U
ÐU�²FUËÊ �l «�LFKLOs Ë«�DK³W ÝUŽbðNr ŽKv �d«łFW Žö�UðNr �w �−U‰ «�FLq ̈Ë–�p �s √łq

ð×IOo ÞLuÕ �A²d„ ËÐAJq √ÝLv Ë√�¦d ýLu�OWÆ  Ë¼c« ÐbË—Á ¹¦³X √½t ¹LJs ðD³Oo «�³×Y
«ùłd«zw ŽKv √Í �u�n ðFKOLwª Ýu«¡ √�UÊ –�p œ«šq «�Gd�W «�BHOW √Â �w «�Lb—ÝW ̈Ë–�p
�s √łq ð×IOo «�²GOOd Ë«�²Du— Ë«�FöÃ «�ö“Â �KLu�nÆ

Ë�s ¼c?« «�LM?DK?o¨ �S?½w √ƒ¹b? —√Í ®Stenhouse© «�IU?zq ≈Ê ò«�³?×Y? «ùłd«zw? ¹−V? √ô
¹�U?¼r �Ij? �w «�LLU?—ÝW¨ ≈½LU? �w ÐKu?—… ½Ed¹W? �w «�²d?ÐOW Ë«�²F?KOr? ðJuÊ ÝN?KW Ë�²?u�d…
�LFKLOs ¬šd¹så ®Cohen &Manion,1994©Æ

«�BFuÐU  √Ë «�LAU�q «�²w ðFOo «�IOUÂ ÐU�³×Y «ùłd«zw �w «�Lb—ÝW
½AFd? �LFKLOs? ÐU�²dœœ �s �×U?Ë�W «�IOUÂ ÐQÐ×?UÀ �w «�Lb«—”¨ Ë–�p Ð�?³V {Oo «�u�X?
Ë«�FV¡ «�uþOHw ̈Ë�FuÐW «�²u«�q �l «�LFKLOs ̈ËŽbÂ «�²b—¹V √Ë «�uŽw «�JU�w �OLU ¹²FKo
ÐU�MA?UÞU  «�³×?¦OW¨ Ë�OH?OW ≈łd«zN?U¨ Ë«�×Bu?‰ ŽKv «�M²U?zZ¨ Ëð×KO?KNU Ë«Ý²M?²UÃ «�×K?u‰
Ë«�²u�O?U Æ Ë√Ž²Ib √½t? ¹LJs √Ê ðFL?b Ë“«—… «�²dÐOW? Ë«�²FKOr? ≈�v ðeË¹b «�L?FKLOs? ÐU�Dd‚¨
Ë«�MBUz` ̈Ë«ôÝ²AU—«  �w ¼c« «�L−U‰ ̈�LU ¹LJMNU ðu�Od «�u�X «�LMUÝV ù��UÕ «�L−U‰
�KLFKLOs ÐU�LAU—�WÆ

�LU √Ž²Ib √Ê –�p ¹F²³d ð×b¹UÎ �dð³DUÎ ÐJLOW Ë½uŽOW «�³×Y «�LA²d„ ÐOs «�LFKLOs Ë«�IUzLOs
ŽKv «�JKOU  «�cÍ ¹LJs ðHFOKt ÐDd‚ Žb… √–�d �MNU �U ¹Kw∫

1Æ √Ê ¹²r ðIb¹d Ë�JU�Q… ¼c« «�MuŸ �s «�b—«ÝW {Ls «�LRÝ�W ½H�NUÆ
2Æ √Ê ¹²r ðeË¹b «�N?O¾U  «�²b—¹�OW? ÐU_œÐOU  «�L²FKI?W ÐU�³×Y Ë«�LNM?W¨ ËÐU�²�NOö 

«�²w �s ýQ½NU √Ê ðA−l «�²dÐu¹Os ŽKv «�KIU¡ Ë«�²×UË— �×q �AU�KNrÆ
3Æ √Ê ¹²r ðeË¹b¼r ÐU��³d«  �OLU ¹²FKo ÐDd«zo Ë≈łd«¡«  «_Ð×UÀ ̈Ë�b ¹²Qðv –�p Žs

Þd¹o «�²FUËÊ ÐOs �b¹d¹U  «�²dÐOW ÐJU�W �×U�EU  œË�²MU «�HK�DOMOẄ ËÐOs �RÝ�U 
ðFMv ÐNc« «�MuŸ �s «_Ð×UÀ ̈�Ld�e «�IDUÊ �K³×Y Ë«�²Du¹d «�²dÐuÍ ŽKv Ý³Oq
«�L¦U‰ ô «�×BdÆ

4Æ √Ê ð�L` �K?L²b—ÐOs �s «�N?O¾U  «�²b—¹�O?W –ËÍ «�²ułNU  «�²−?d¹³OW ½×u «�F?Lq¨
«�c¹s ¹LKJuÊ «�dž³W ÐSłd«¡ «�³×Y ÐNb· «�²Du¹dÆ

5Æ √Ê ¹²r ðeË¹b¼r ÐU��³d… «�LözLW Ð³d«�Z «�b—«ÝU  «�FKOU ®«�b�²u—«Á© «��U�W ÐDd‚
«�³×Y «ùłd«zw «�²FUË½wå ®1972 Good,©Æ

ËÐd√¹w �S½t ŽKv «�džr �s �q «ô½²IUœ«  «�Lc�u—… √ŽöÁ ̈√Ž²Ib √Ê «�³×Y «ùłd«zw ËÐJq �U
¹²L²l Ðt �s �R¼ö  �u¹W ¹LJs √Ê ¹Fu÷ «�MIh √Ë «�CFn ÐIuðt «�FKLOW ̈Ë�b √�³ ̀¹D³o
�w «�Lb«—” ŽKv? ½DU‚ Ë«Ýl Ë�J¦n ≈�v łU?½V �u½t √�¦d «½H²UŠU?Î Ë�ö¡�WÎ �KLu«�n ÐQ�q
šBu�OWÆ

X¹“dOÐØWKOÝË …błUL�« WÝ—b� w� W¹eOK−½« WG� WLKF� ≠  bÐUŽ fłUÐ b¹dGð
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