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تماسك الفريق  فيتأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم 

  ةالفنيّ  الأجهزةجهة نظر من وُ 
  

  *2زياد ارميلي ،1، محمود كايد1يوسف إياد
  

  صـلخّ م
تماسك  فيكرة القدم مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لتأثير ف تعرُّ إلى هدفت هذه الدراسة 

نت من على عينة تكوّ  تهامته طبيعءلملا المسحيّ  الوصفيّ  جُ المنه فيها خدمستُ واالفنية،  الأجهزة الفريق من وجهة نظر
ساعد ومالفنية في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم (المدير الفني،  الأجهزةمن الأفراد العاملين في  فنيًّا) 49(

) فقرة، وقد 25اشتملت على ( ةٌ استبان متخدااستُ  كما، 2019 /2018خلال الموسم الرياضي  ،)راسالحدرب ومالمدرب، 
المحترفين ل اخالد يلاعب وأنّ  ،بين أعضاء الفريق جدًّاكبيرة جاءت أن روح الوحدة والألفة إلى الدراسة  جُ نتائأشارت 

 ، كمانتائج الفريق سوءعندما تية ولالمسؤ من ب لتهرّ إلى ان يميلو  همنوأ ،يهتمون بنتائج الفرق الأخرى في الدوري الفلسطيني
وتوصي الدراسة بضرورة تعزيز  .المحترفينتجاه لاعبي الداخل  غير المحترفين اللاعبين منغيره إحساس بالوجود أظهرت 

ب وقوع لتجنّ  ربوالعمل على توضيح الأدوار بين كل من اللاعبين والمد ،روح الوحدة والألفة بين لاعبي الفريق الواحد
  الغيرة بين اللاعبين.

  الفنية. الأجهزةتماسك الفريق،  ،كرة القدمدوري المحترفين الفلسطيني ل، نو المحترف فلسطين الداخل ولاعب :الدالة الكلمات
  

  مةالمقدّ 
تعتبر اللعبة التي  ضةفي هذه الريانجازاتها إبوأخذت دول العالم تتباهى  ،عالمي واسعهتمام بالعبة كرة القدم تحظى ٕصبحت أ  
لعبة كرة القدم أن  فيهاشك  لامات التي ومن المسلّ  ،الأعمار والأجناس جميعالرياضية من لأحداث ا يتابعمبة لمعظم المحبّ 

 ،والشتات والضفة الغربية وقطاع غزة بين اللاعبين الفلسطينيين في الداخل المحتلّ  اوجسورً أن تبني روابط  تمكّنت من الفلسطينية
) والقدس 1948عام ( ) بالسماح للاعبي الداخل المحتلّ 2012قرار الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم لعام ( من خلال  لكوذ

 الأنديةعمل على تشجيع  ممّا، ) وقطاع غزة1967ة الضفة الغربية (المحتلّ  الأراضيبالاحتراف في الدوري الفلسطيني في 
ين هم من أصول فلسطينية ويحملون ذال، المحترفينالفلسطينيين استقطاب اللاعبين والمنتخب الوطني الفلسطيني لكرة القدم على 

بدأ و ، الضفة الغربية في كرة القدم مسابقة للأندية في رياضةأعلى في فلسطين  لك، ويعتبر دوري المحترفينذة وثيقة تثبت صحّ 
تصالات للاجوال  الدوري برعاية حصرية من شركة نّ لأ وذلك ؛دوري جوال للمحترفين إلى مُهُ سا وقد غُيِّرَ ، 2010 لأول مرة عام

  ،بلوج  الظاهرية،باب وش  ،القدسلال وه  ،ريمعالأ :مثل ،عريقةالفلسطينية ال الأنديةمن  يًاناد) 12على (ل تمويش ،الفلسطينية
 4وتعاقبت ، معريلأانادي شباب  2011-2010موسم بطولة الدوري حصل على  دٍ ول ناأ ، وكانالخليلهلي وأ  ،الخليلباب وش

هت جّ تو وقد . واد النيصرجي وت  الظاهريةباب وش  القدسلال وه معريلأشباب افرق على لقب البطولة في مواسمها الأربعة، وهي
وة قعن زيادة  فضلاً نمو الفكر الاحترافي الكروي،  فيكثيرًا من دوري المحترفين  أفاد يذاللفلسطيني الأنظار نحو اللاعب ا

  .والمهارية لبدنيةا لاعبال
لاعبي و ، 1948لاعبي و الشتات، ولاعبي في ظل وجود مزيج من اللاعبين الفلسطينيين (لاعبي الضفة، نه أويرى الباحثون 

والقدرة على  يًّاداخل لفريقلاعبي ا توازن الجهاز الفني في المحافظة على عملكان لا بد من  قطاع غزة) داخل الفريق الواحد،
هذه هم أأن التماسك الجماعي للفريق من ) 2018من التماسك الرياضي بينهم، ويرى القدومي وشناعه ( لٍ عاالحفاظ على مستوى 

مباشرة بين أعضاء لاتصال با ويتمثل التفاعل في كرة القدم ،الألعاب الجماعيةت اراسد إليهاتطرق أن تالتي يجب  الموضوعات
  بمقدرة الجميع على التواصل والتفاهم.نجاز لإايكون  مَّ ثَ الفريق من خلال أداة اللعب أو التحركات، ومن 
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تماسك ) ال1995راتب (ف رّ وعأن الفريق الرياضي الأكثر تماسكا يكون أكثر إنجازا ونجاحا،  إلى) 2008وقد أشار جابر (
نحو تحقيق الأغراض والأهداف تحادهم او دينامكية تنعكس في ميل أعضاء الفريق للعمل معا ملية بأنه عالجماعي للفريق 

المجموعة في الالتحام والبقاء متحدة في متابعة نزعة في أهمية تماسك الفريق تكمن ن أ) Carron، etal)1998 ،ويرى  ،ةالمرجوّ 
وحيد في الغالب يرتبط  بأداء المجموعة عامل بأنه ا أيضً التماسك  وَيُعَرَّفُ ات العضو العاطفية، أهدافها وغاياتها وإشباع حاج

 ،1990).تجتمع مع العضوية في المجموعة (التي ته ياوأخلاقعنه بإحساس الفرد في الانتماء للمجموعة خاصة ومشاعره  رُ بَّ عَ يُ وَ 
Bollen & Hoyle  ) بدورها لتي ا) أن علاقات اللاعبين داخل الفريق تتسم بحالة من التنافس 2017ويؤكد الليمون وزين العابدين

وهذا بدوره ينعكس بصورة سلبية  ،تصدع الفريق وتفككه وعدم تماسكه إلىظهور صراعات بينهم من شأنها أن تؤدي  إلىتؤدي 
   .هافيعلى نتائج الفريق في المباريات والبطولات التي يشتركون 

التماسك الجماعي الضعيف بين أعضاء الفريق،  إلىأن تراجع الأداء أو تدنيه يعود إلى  )Carron، etal)1998 ، وقد أشار
التماسك الجماعي بين اللاعبين في الفريق ينتج من خلال التحامهم معا وبقائهم متحدين داخل المجموعة (الفريق)، كوحدة ن وأ

  بينهم.ما ي فالاجتماعية لإظهار قوة الرابطة  امؤشرً اجتماعية، ويعتبر التماسك 
تزداد مع مرور الزمن، وفي حال تعرض الفريق لصراعات داخلية بين لتي اابتة الث غيرتعتبر ظاهرة تماسك الفريق من الظواهر و 

هم لم تشبع حاجاتأعضاء الفريق أن الكثير من ك ر لما أدوك ، كهتماسدرجة  فيأعضائه نتيجة تهديدات أو صراعات داخلية فهذا يؤثر 
ما يعزو  اوغالبً إن تماسك الفريق الرياضي يعتبر من أهم عوامل نجاح الفريق،  إلى) 2001ويشير عبد الحفيظ وباهي ( ،كهمتماسضعف 

ق على درجة عالية من التفوّ  قٌ فري هزمُ يُ باعتباره وحدة متماسكة. فحين  امعً  لهعممدى  إلى هأو فشل اللاعبون والمدربون نجاح الفريق
عدم اللعب بطريقة جيدة كفريق متماسك، واهتمام كل لاعب بإظهار مهاراته  إلىموهبة فقد يعزو المدرب ذلك  فريق أقلّ والامتياز من 

 الفردية بدلا من القيام بوجباته المحددة له كعضو في الفريق.

، وقوة الفرديةق الفري عبيلااجات حمنها إشباع  ،أن تماسك الفريق الرياضي يعتمد على عدة عوامل )1998( علاوي ويرى
الاجتماعية والتعاونية اللاعبين لاقات عو ، إليهالفريق، والشعور بالانتماء القوي جاح بن، والشعور تهاوجاذبي نهمبيالعلاقات 
لتي ا، وقوة العلاقات الرابطة بين أعضاء الفريق في مواجهة التحديات الخارجية والأزمات التي يمر فيها الفريق نهمبيوالانسجام 

، ويظهر هنا دور الفنيين والمدربين في لاعبينالمشاركة مو مثل الخسارة في مباراة، ووجود القيادة الصالحة،  كهمتماس في تؤثر
  للمحافظة على تماسك الفريق.حترفين الم وغيرتساهم في الانسجام ما بين اللاعبين المحترفين جواء ألق خمحاولات 

  
  :مشكلة الدراسة

من القيام  بدلاً فردية ب العمل، وتركيز اللاعب على إظهار الرياضي عدم الاستقرار والتماسكفريق السارة خ أسبابمن أهم إن 
كلاعبين سابقين وكمدربين وأكاديميين متابعين لدوري كرة القدم  ينخلال خبرة الباحثمن و ،  الجماعي فريقالطار إضمن بواجباته 

تي تواجه اللاعبين وسوء العلاقات التي تسود بين المحترفين من الداخل الشكاليات الإفقد لاحظوا كثرة الفلسطيني للمحترفين 
هم والوفاء بالتزامات حاجاتالفلسطيني واللاعبين من غير المحترفين وتضارب المصالح بين اللاعبين والتذمر المستمر لعدم تلبية 

ناقشاتهم المستفيضة مع زملائهم من خلال مو  .في سوء نتائج الفريق سالرئيالأمر الذي يمكن أن يكون السبب  ،لهم الأندية
المشكلة دراسة راسة دأرتأى الباحثون ، من الداخل الفلسطيني ونلاعبالتي يحترف في صفوفها الذين يدربون الفرق المدربين 

 فيالقدم  تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرةف عرّ لتاستبيان خاص عداد إعلمية، من خلال 
  في تحقيق أهداف الدراسة. حلول إيجادوذلك من أجل المساهمة في  ؛الفنية الأجهزةتماسك الفريق من وجهة نظر 

  
  أهمية الدراسة:

من كرة القدم بدراسة تماسك فريق ها مُ اهتماالأولى في فلسطين من حيث  -حدود علم الباحثين-في  ةُ الحاليّ  ةُ الدراس دُّ عَ تُ  .1
 الفنية. ةالأجهز وجهة نظر 

 .من الداخل الفلسطينين و محترفمدى تماسك الفرق التي يلعب في صفوفها ف عرّ تتسهم الدراسة الحالية في  .2

الدراسة الحالية ذات أهمية كبرى، من حيث تزويدنا بالمعلومات حول تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري  دُّ عَ تُ  .3
 الفريق.تماسك  فيالمحترفين الفلسطيني لكرة القدم 

 في صفوفها لاعبين محترفين. التي تضمّ  الأندية تخصّ  وعاتبموضتسهم الدراسة الحالية في دعوة الباحثين بالاهتمام  .4
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  دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدمللاعبين في  قربالفنية الأ الأطقموء على وجهة نظر الضَّ  ةُ الحاليّ  ةُ الدراستسلط  .5

 تفكك فرق المحترفين. إلىالتي قد تقود  سبابالأتعرّف في  ةُ الحاليّ  ةُ الدراسقد تساعد  .6

 

  أهداف الدراسة:
  :يةتالآالأهداف تحقيق إلى سعت الدراسة الحالية 

تماسك الفريق من وجهة نظر  فيتأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم  تعرّف -1
 الفنية. الأجهزة

تماسك الفريق من وجهة نظر  فيمشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم تأثير  تعرّف -2
  ى التدريبي.لمتغيرات الشهادة التدريبية وسنوات الخبرة والعمر والمسمّ  اتبعً الفنية  الأجهزة
  

  تساؤلات الدراسة:
  :يةتالآالتساؤلات  عنابة جالإتحاول هذه الدراسة 

تماسك الفريق من وجهة  فية تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين  الفلسطيني لكرة القدم ما درج -1
 الفنية؟  الأجهزةنظر 

هل تختلف متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في الدوري الفلسطيني  -2
الفنية باختلاف متغيرات الدراسة (مستوى الشهادة التدريبية، وسنوات الخبرة،  الأجهزةهة نظر تماسك الفريق من وج فيلكرة القدم 
  التدريبي)؟ ى مّ والمسوالعمر، 

  
  حدود الدراسة: 
مدرب و مساعد المدرب، و المدير الفني، في الفنية في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم المتمثلين  الأجهزةالحد البشري: 

  .الحراس
  .فلسطين – ملاعب وأندية المحترفين والاحتراف الجزئي لكرة القدم في الضفة الغربيةلحد المكاني: ا

  ).2019 - 2018مرحلة الذهاب من موسم الدوري الفلسطيني للمحترفين والاحتراف الجزئي لكرة القدم لعام (الحد الزماني: 
  

  :مصطلحات الدراسة
في الدوري الفلسطيني لكرة لاحتراف باالذين سمح لهم  ،)48من داخل فلسطين (ن و اللاعب) هم : (لاعبو الداخل المحترفين

 ).جرائيإ( بها ويلتزمانالنادي واللاعب  يُوَقِّعُهاعليها بعقود  قًامتفويتقاضون مقابل اللعب مبالغ  ،)2012القدم عام (

من ف ؤلّ م ، وهوريق واستعداده لخوض المباريات) هم الكادر الفني الميداني الذي يقوم بمهام تجهيز الف(الفنية:  الأجهزة
  ).جرائيإ( في دوري المحترفين الفلسطيني للكرة القدم ،مدرب الحراسو مساعد المدرب، و المدير الفني، 

  
  الدراسات السابقة:

ة القدم في العلاقة بين التماسك الجماعي ونتائج الفريق لدى لاعبي كر  تعرّفإلى هدفت راسة د) Tziner، etal، 2003( أجرى
ى إسرائيل. وتوصلت نتائج الدراسة يسمّ ا موري دفي ا قً فري 36ضمن ا بً لاع 198من  تهاكونت عينت  الدوري المحلي الإسرائيلي،

  مقارنة مع الفرق الأخرى في المراكز الأخيرة من الترتيب.  عالٍ تماسك جماعي  الديهأن الفرق المتصدرة للدوري كان  إلى
مستوى التماسك الجماعي لدى لاعبي كرة القدم وعلاقته بالإنجاز في الدوري  تعرّفإلى هدفت دراسة ) 2008(، جابر جرىوأ

لاعبا من فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم. وقد استخدم  250الفلسطيني الممتاز لكرة القدم. وأجريت الدراسة على عينة قوامها 
ظهرت نتائج الدراسة أن مستوى التماسك الجماعي لدى الفرق الرياضية لتماسك الفريق الرياضي. وأ 1998الباحث مقياس علاوي 

وإن نتائج فرق كرة ، )%73.5( إلىفي الدرجة الممتازة لكرة القدم في فلسطين كان عاليا، حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة 
ن العوامل التي تحسن التماسك الجماعي القدم وكرة السلة تعتمد على تماسكهم الجماعي من أجل تحقيق الفوز، وهناك العديد م

مثل: وضوح الأدوار في داخل الفريق، والتعاون بين اللاعبين، وسعي أعضاء الفريق لخلق الأهداف التي تحسن  ،بين اللاعبين
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  الصالحة.لقيادة وا، همءأدا
عبين في واجبات العمل والجوانب بين التماسك الجماعي للالاقة الع عرّفإلى تهدفت دراسة  )Francisco، etal، 2010( وأجرى

 ؛سبانياإعلى لاعبي كرة القدم وكرة السلة في دوري الاحتراف الجزئي لكرة القدم في  ، وَطُبِّقَتالاجتماعية والفعالية الذاتية في الأداء
الاجتماعية  وجود علاقة قوية بين التماسك الجماعي للاعبين سواء في واجبات العمل أو في الجوانبها جُ نتائحيث أظهرت 

 فيا أن التماسك الجماعي نحو واجبات العمل كان له تأثير وارتباط إيجابي وأظهرت نتائجها أيضً  ،والفعالية الذاتية في الأداء
التركيز على التماسك الجماعي عند إعداد همية بأإدراك المدربين والزملاء للفعالية الاجتماعية في الأداء. وقد أوصت الدراسة 

  .ئهأو بنا ياضيالفريق الر 
العلاقة بين التماسك الجماعي والأداء لدى لاعبي الجامعات في الكرة  تعرّفإلى هدفت راسة د) Ramesh، 2011( وأجرى

 24ا وفريقين في الترتيب الأخير لاعبً  24من فريقين متأهلين للنهائيات  ةنمكوّ ا لاعبً  48على عينة  قوامها  وَطُبِّقَت ،الطائرة
وجود ارتباط قوي بين  إلى جُهانتائوتوصلت  ،GEQ)التماسك الجماعي للفريق ( خدم مقياسُ استُ  الدراسةِ أهدافَهاق ا. ولتحقيلاعبً 

أن مستوى إلى الفائزين مقارنة مع العلاقة الضعيفة والسلبية للفريقين في الترتيب الأخير، و لفريقين اداء أو أبعاد التماسك الجماعي 
 .ماجاحهن سبابأائزين كان من أهم التماسك الجماعي للفريقين الف

الدرجة الممتازة ندية أتقنين وتطبيق مقياس التماسك الجماعي على لاعبي  تعرّفإلى  هدفتدراسة ) 2011( ،سلومي جرىوأ
جود فروق و  إلى هاجُ نتائلت وتوصّ  ،ا في كرة القدم وكرة السلة وكرة الطائرة وكرة اليدلاعبً  140من  تهاعيننت الفرقية في بغداد، تكوّ 

دالة  قٌ فرو ا في مستوى التماسك الجماعي بين لاعبي كرة القدم وكرة الطائرة ولصالح الكرة الطائرة، بينما لم تكن هناك دالة إحصائيًّ 
  بين الألعاب الجماعية الأخرى.حصائيا إ

 تهاعيننت تكوّ  ،في الضفة الغربيةمستوى التماسك الجماعي لدى لاعبي كرة القدم  تعرّفإلى  هدفتبدراسة ) 2012( ،العزازمة وقام
أن مستوى التماسك الجماعي للفريق لدى لاعبي  هاتائجُ نظهرت وأ ،والدرجات الأنديةا من لاعبي كرة القدم من مختلف لاعبً  387من 

إلى بالنسبة و  .%70أكثر من  إلىحيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة  ؛ا على جميع الأبعادكرة القدم في الضفة الغربية كان عاليً 
جاذبية الفرد نحو مهام الجماعة عد بُ )، يليه %78التكامل الجماعي نحو الجوانب الاجتماعية في الترتيب الأول (عد بُ الأبعاد، جاء ترتيب 

جاذبية الفرد نحو الجوانب الاجتماعية للجماعة عد بُ )، وأخيرا %76التكامل الجماعي نحو واجبات العمل (عد بُ )، يليه 77.4%(
  ).75.6( إلىحيث وصلت النسبة المئوية  ؛االمستوى الكلي للتماسك الجماعي عاليً كما كان )، 71.4%(

مستوى تماسك الفريق في دوري المحترفين التركي لكرة اليد الرجال والسيدات،  تعرّفإلى  هدفت) دراسة Gacar، 2013وأجرى (
نت العلمي، وسنوات اللعب في الفريق، وسنوات التدريب مع المدرب، وتكوّ ا لمتغيرات الجنس، والعمر، والمؤهل الدراسة تبعً  يتجر وأ
وجود فروق بين لاعبي ولاعبات كرة اليد على بعد التكامل الجماعي نحو  هاجُ نتائلاعبة. وقد أظهرت  67ا ولاعبً  78من  تهاعين

الفرد نحو الجوانب الاجتماعية والتكامل  جاذبيةعدي بُ الجوانب الاجتماعية لصالح اللاعبات، وكذلك وفقا لمتغير العمر على 
رات ا للمتغيّ ا وفقً دالة إحصائيًّ  قٌ فرو سنه، بينما لا توجد  19-16الجماعي نحو الجوانب الاجتماعية لصالح اللاعبين في عمر

  الأخرى. 
ب الرياضية مستوى التماسك الجماعي لدى لاعبي منتخبات الألعا تعرّفإلى  هدفتبدراسة  )2015( ،خرونآو  شاكر وقام

  (Carron، etal، 1985)نيوآخر كارون  مقياسُ فيها واستخدم  ،ا) لاعبً 120من ( تهاعينتكونت  ،الجماعية في الجامعات الفلسطينية
) فقرة موزعة على أربعة أبعاد. وأظهرت نتائج الدراسة أن الدرجة 34على (لمشتمل لمن أجل قياس مستوى التماسك الجماعي، 

 إلىحيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة  ؛اجماعي لدى لاعبي الألعاب الرياضية الجماعية كان عاليً الكلية للتماسك ال
ترتيب أبعاد التماسك الجماعي لدى اللاعبين كان في المرتبة الأولى بعد التكامل الجماعي نحو الجوانب ن أو  ،)76.4%(

عد جاذبية الفرد نحو واجبات بُ ليه وي)، %77.8و واجبات العمل (عد التكامل الجماعي نح)، يليه بُ %83.2الاجتماعية للجماعة (
). ويوصي الباحثون بالتركيز على التماسك %69.8عد جاذبية الفرد نحو الجوانب الاجتماعية للجماعة (ا بُ )، وأخيرً %74.8العمل (

  الجماعي عند تكوين المنتخبات الجامعية.
 

  منها.  الإفادةو مناقشة الدراسات السابقة 
 منمع الدراسة الحالية  قارنوهامنها فقد  الأفادةو  إليهإمن الوصول  نهمتمكّ التي  لدراسات السابقهالباحثين لاستعراض ن خلال م
  :حيث
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مستوى ف عرّ ت إلىجميع الدراسات تهدف انت ك ؛ إذحسب نوع الدراسة نجد أن أهداف هذه الدراسات تتنوع كلّ  الهدف:
مستوى تماسك محترفي كرة ف عرّ ت إلىهدفت  )Gacar، 2013(فدراسة  ؛دراسة الحالية في هذا الجانبوهذا قد شابه ال أولاً،التماسك 

 إلى) كانت جميعها تهدف 2015(ن يخر آو ) ودراسة شاكر 2008) ودراسة جابر (2011) وسلومي (2012ودراسة العزازمة ( ،اليد
  .التماسك لدى اللاعبينستوى مف عرّ ت

 ستبانةالذي يستخدم الا ،المسحيسلوب بالأالوصفي  جَ المنه،  إليهاالوصول  جرىالتي  ،دراساتجميع ال استخدمت المنهجية:
  ة. الدراسات المستخدمهداف أته مءلملا ؛لجمع البيانات

) مشترك في الدراسات 387-48( بين اإليهالوصول  جرى: لقد تراوح حجم العينات في جميع الدراسات التي عينة الدراسة
وكانت الدراسة  كًا،مشتر ) 54( تهاعينواختلفت هذه الدراسات مع الدراسة الحالية التي مثلت  ،عبينلالإلى اهة كانت موجّ  التي

جميع الدراسات السابق مثلت ن إواختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث  ،كاملاً الوحيدة التي مثلت مجتمع الدراسة 
 الأندية) للاعبي 2012لاعبة، ودراسة العزازمة ( 67و بًالاع 78استهدفت التي ) Gacar، 2013(كدراسة  ،العينات من اللاعبين

بينما  ،لاعبين من الدرجة الممتازة لكرة القدم تااستهدفاللتين ) 2008) وجابر (2011الفلسطينية لكرة القدم، ودراسة سلومي (
  ب الحراس).ومدرّ  ،د المدربالمدير الفني، ومساع(الفنية  الأجهزةاستهدفت الدراسة الحالية 

) ودراسة العزازمة 2013دراسة جاسار (ستخدمت امستوى التماسك، وقد  يجادجميع الدراسات كانت لإجمع البيانات: دوات أ
  (Carron، etal، 1998) مقياسُ  وهو نفسَه، ) المقياسَ 2015(ن يخر آو ودراسة شاكر  )Francisco، etal، 2003(ودراسة  ،)2012(

الجماعي نحو الجوانب  التكامل :، هي) فقرة موزعة على أربعة أبعاد34على (لمشتمل اياس مستوى التماسك الجماعي، من أجل ق
جاذبية الفرد نحو  اوأخيرً ، الفرد نحو واجبات العملاذبية وجالاجتماعية للجماعة، يليه التكامل الجماعي نحو واجبات العمل، 

) للتماسك الجماعي، GEQفي دراسته مقياس البيئة الجماعية ( )Ramesh، 2011(خدم ، ولقد استالجوانب الاجتماعية للجماعة
  من تصميم الباحثين وتحكيم ذوي الخبرة في المجال.  هاقياسمحيث كان  ؛هذه الدراسات مع الدراسة الحاليةختلفت وا

  :ةالباحث من الدراسات السابق ةفادإ
  :يأتيما  في نهامالباحث  دأفا ،الدراسات المرجعية إليهفي ضوء ما أشارت 

 .التماسك الرياضي مفهوم متعدد الأبعادن أالدارسات نت يّ ب -1

  الإفادة في تحديد المنهج العلمي المناسب لطبيعة الدراسة.  -2
  الخطوات العلمية السليمة في إجراءات البحث.تباع اساعدت الباحث على  -3

  استخراج القوة التمييزية ومعاملات الصدق والثبات.المستخدمة في ق رائوالطالإفادة من الأساليب  5-
  المساعدة في اختيار الطرائق والمعالجات الإحصائية المناسبة. 6-
  

  :يأتيتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بما 
  اللاعبين ستجابة ابها عُ جميالدراسات السابقة اكتفت بينما  ،للفريق قربالفنية الأ الأجهزةرأي إلى تطرقت الدراسة الحالية

 على مقاييس التماسك فقط.

  من نوعها في تجربة احتراف لاعبي الداخل الفلسطيني في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم.ولى الدراسة الأتعتبر 

  ّللبيئة الفلسطينية. ةناسبالمو التماسك المتعارف عليها  سمت الدراسة بناء نموذج جديد من مقاييقد 

 القوة. ها إليا يضيف ممّ  ،لدراسات القليلة التي تمثل العينة المجتمع بأكملهتعتبر من ا 

  
  :جراءات الدراسةإ

  منهج الدراسة 
إلى  انظرً وذلك  ؛من حيث تحديد مجتمع الدراسة وعينتها ،المنهج الوصفي التحليلي في جميع إجراءاته مت الدراسةُ استخد 
  .ضهاأغرامته ءملا

  ةمجتمع الدراس
 –2018جميع الفنيين المسجلين في كشوفات الاتحاد الفلسطين لكرة القدم في دوري المحترفين لعام (ع الدراسة ن مجتمتكوّ 
 ،حراس)المدرب و مساعد المدرب، و الفنية في لعبة كرة القدم في دوري المحترفين الفلسطيني (المدير الفني،  الأجهزة) من 2019
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   ا.فنيًّ  ) 54حيث بلغ عدد هؤلاء (
  راسة:عينة الد

 جرى ةتالف استبانات 3بعد وجود ا م في نَ تبيّ و  ،استبانة) 52( عتاسترج ، ثمّ لاً مسجّ  يًّافن) 54لى (توزيع أداة الدراسة ع جرى
            لخصائص عينة الدراسة حسب متغيراتها: فٌ ي وصأتيا م وفي ،افردً ) 49حذفهما لتصبح عينة الدراسة (

 

  حسب متغير مستوى الشهادة التدريبيةتوزيع عينة الدراسة  ):1(دول الج
  النسبة المئوية %  العدد التصنيف  المتغيرات المستقلة

  مستوى الشهادة التدريبية
  

C  38.8 19  أقل من شهادة 
C  20.4 10  شهادة 

 B  11 22.4شهادة 
 A  9 18.4شهادة 

 12.3 6  سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة
 46.9 23  سنوات 10- 5 من
 40.8 20  سنوات 10ر من أكث

  العمر
  

 18.4 9  سنة 30أقل من 
 51.0 25  سنة 40- 30من 
 30.6 15 سنة فما فوق 40

 18.4 9  سنة 30أقل من  المسمى التدريبي
 51.0 25  سنة 40- 30من 
 30.6 15  سنة فما فوق 40

  
   أداة الدراسة:

وذلك بعد مراجعة أدبيات  ،جمع البيانات اللازمة من عينة الدراسة) لاستبانةأداة ( ،في ضوء أهداف الدراسة ،ونالباحث صمّمَ 
توزيع أوزان  وجرى ،) فقرة25نت الأداة في صورتها النهائية من (الدراسة والدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع، وتكوّ 

ا، أوافق بدرجة كبيرة، كبيرة جدًّ  هي (أوفق بدرجة ،الاستجابات المتعلقة بفقرات المقياس حسب طريقة ليكرت من خمس استجابات
درجة  قلّ أو ) درجات، 5ا)، وبهذا تكون أعلى درجة للاستجابة (بدرجة قليلة جدًّ وافق أأوافق بدرجة متوسطة، أوافق بدرجة قليلة، 

  ).1(لحق الم) درجة، 1للاستجابة (
ذوي الاختصاص والخبرة في مجال مين كّ حَ المُ التحقق من صدق الأداة عن طريق عرضها على مجموعة من  جرىصدق الأداة: 
وضوع ملأداة لوذلك بالحذف والتعديل واقتراح فقرات جديدة ومناسبة  ،ستبانةإبداء الرأي حول فقرات الاهم إلي وَطُلِبَ  ،التدريب الرياضي

  ).2(لحق الم .) فقرة25من ( ةنمكوّ تعديل أداة الدراسة فأصبحت بصورتها النهائية  جرىمين الدراسة، وبناء على ملاحظات المحكّ 
  ثبات الأداة:

أن إلى وتشير هذه القيمة  ،)%89.8حيث بلغ للأداة الكلية ( ؛ثبات الاتساق الداخلي باستخدام معادلة كرونباخ ألفا بَ سِ احتُ 
  الأداة تتمتع بدرجة ثبات مناسبة وتفي بأغراض الدراسة.

  متغيرات الدراسة:
  المستقلة: لمتغيرات ا -أولا
  )A، شهادة B، شهادة C، شهادة Cهي: (أقل من شهادة  ،مستوياتاربعةُ هادة التدريبية: وله مستوى الش -
  سنوات). 10سنوات، ومن  10-5سنوات فأقل، و 5هي: ( ،مستويات ثةُ ثلاسنوات الخبرة: ولها  -
  سنة فما فوق). 40سنة،  40-30سنة، ومن  30: (أقل من ، هيمستويات ثةُ ثلاالعمر: وله  -
  سنة فما فوق). 40سنة،  40-30سنة، ومن  30(أقل من  ، هي: مستويات ثةُ ثلاى التدريبي: وله المسم -

  :المتغير التابع: اثانيً 
  ).ستبانة(الا تهادالأويتمثل في استجابة أفراد عينة الدراسة   
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  المعالجات الإحصائية: 
وذلك باستخدام  ،(SPSS)الباحثون برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية استخدم من أجل الإجابة عن تساؤلات الدراسة 

  المعالجات الإحصائية الآتية: 
، ومعادلة كرونباخ ألفا لتحديد One Way ANOVAالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار التباين الأحادي  إيجاد

 اتبعً تماسك الفريق ومعرفة الاختلافات  فيوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم مدى تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في د
  التدريبي.ى مّ والمسمستوى الشهادة التدريبية، وسنوات الخبرة، والعمر، تغيرات لم

  
   تفسير النتائج (معيار التقويم):
  اعتمدت الأوزان النسبية الآتية:

  :الآتيةاستخدم الباحثون المتوسطات الحسابية 
  درجة توافر كبيرة.) 20.4 -41.3(  و         اجدًّ فأكثر) كبيرة  21.4(

  ) درجة توافر قليلة.60.2-81.1(  و    ) درجة توافر متوسطة.61.2-40.3(        
  .اجدًّ ) درجة توافر قليلة 81.1أقل من (        

  
  عرض ومناقشة نتائج الدراسة:

  نصه: لذيا ،لتساؤلبا: النتائج المتعلقة أولاً 
تماسك الفريق من وجهة نظر  فيما درجة تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم 

  الفنية؟ الأجهزة
دول الجلكل فقرة والدرجة الكلية للمقياس، ونتائج  والإنحرافات المعياريةللإجابة عن التساؤل استخدمت المتوسطات الحسابية 

   :كتبين ذل )2(
  

  :الأوللتساؤل باخلاصة النتائج المتعلقة 
  )2(دول الج

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة 
  ابيحسب المتوسط الحس اتنازليًّ الفنية مرتبة ترتيبا  الأجهزةتماسك الفريق من وجهة نظر  فيالقدم 

ترتيب 
 الفقرات  الفقرة

الوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
  الدرجةالمعياري

جدًّا كبيرة 0.76 4.48  تسود روح الوحدة والألفة بين لاعبي الفريق  1
جدًّا كبيرة 0.81 4.48  يهتم لاعبو الداخل المحترفون بنتائج الفرق الأخرى بالدوري الفلسطيني 2
جدًّا كبيرة 0.81 4.44  على تحيق أهداف الفريق لاعبو الدخل المحترفون(يركز  3
جدًّا كبيرة 0.67 4.42  يشعر لاعبو الداخل المحترفون بأهمية إنجازات الفريق السابقة  4
جدًّا كبيرة 0.81 4.40  أثناء المباراةفي يشارك لاعبو الداخل المحترفون زملائهم بالفريق بانفعالاتهم   5
 كبيرة 0.88 4.20  فون بعلاقات اجتماعية مع بيئة أنديتهميتمتع لاعبو الداخل المحتر  6
 كبيرة 0.70 4.20  لا يعطي لاعبو الداخل المحترفون أهمية كبيرة للحوافز والمكافآت  7
 كبيرة 0.69 4.18  كبيرة للحفاظ على تماسك الفريق ايبذل لاعبو الداخل المحترفون جهودً   8
 كبيرة 0.79 4.14  ئهم بإحراز الأهدافيحتفل لاعبو الداخل المحترفون مع زملا  9
 كبيرة 0.85 4.12  لاعبو الداخل المحترفون الرضا عن مستوى أنديتهم الفلسطينية(يظهر  10
 كبيرة 0.94 4.06  صغيرة ةمجموعيظهر الانسجام على اللاعبين عند التدريب في  11
 كبيرة 0.80 4.06  الإدارية للأوامر الفنية و  نيالمحترفالداخل  يستجابة لاعبلا رقفواجد تو  12
 كبيرة 0.86 4.04  لاعبو الداخل المحترفون تنفيذ التعليمات الفنية من المدرب يُحسِنُ   13
 كبيرة 0.86 4.04  أثناء المباراة في مع تعليمات قائد الفريقيجابية إبيتفاعل لاعبو الداخل المحترفون   14
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ترتيب 
 الفقرات  الفقرة

الوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
  الدرجةالمعياري

 كبيرة 0.95 4.00  أثناء التدريباتفي ة يظهرلاعبو الداخل المحترفون المشاركة الفاعل 15
 كبيرة 0.94 3.97  يهتم لاعبو الداخل المحترفون بالظهور على وسائل الإعلام  16
 كبيرة 0.90 3.97  يقوم لاعبو الداخل المحترفون بتطبيق الخطط الخاصة بالمباراة بكفاءة  17
 كبيرة 1.11 3.95  إدارة النادي سياسةجاه تيظهر على لاعبو الداخل المحترفون الشعور بالرضا   18
 كبيرة 1.27 3.91  الملعبلاعبو الداخل المحترفون اللغة العبرية مع بعضهم داخل  يستخدم 19
 كبيرة 1.06 3.77  يشعر لاعبو الداخل المحترفون بالفخر لأنهم ضمن صفوف الفريق 20
 كبيرة 1.03 3.75  اخل المحترفون)لاعبو الد( الذي يبذله دجهالب  االا يبدي لاعبو الفريق اهتمامً   21
 كبيرة 1.01 3.75  يتغيب لاعبو الداخل المحترفون عن التدريبات الجماعية بشكل متكرر 22
 كبيرة 1.09 3.75  على تماسكه االلاهتمام بالفريق حفاظً  ااكافيً  اايعطي لاعبو الداخل المحترفون وقتً   23
 كبيرة 1.11 3.63  نيالمحترفالداخل  يلاعب( يظهر على لاعبي الفريق الإحساس بالغيرة من  24
 كبيرة 1.04 3.57  لاعبو الداخل المحترفون من المسؤولية عندما تسوء نتائج الفريق يتهرب  25
  كبيرة 0.48 4.05  الدرجة الكلية لفقرات الاستبيان  
 

دوري المحترفين الفلسطيني لكرة ) أن المستوى الكلي لدرجة تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في 2يتضح من الجدول (
ويعزو . )4.05وذلك بدلالة المتوسط الحسابي الذي بلغ  ( ،الفنية كانت كبيرة الأجهزةالقدم على تماسك الفريق من وجهة نظر 

 ادإلى إيجسعى وتالطواقم الفنية التي تقود فرق المحترفين  التي تهمُّ  الموضوعاتموضوع التماسك من أن إلى السبب ن و الباحث
أن إلى ) 2004ويشير علاوي ( .على نتائجهمنعكاس االاستقرار والعلاقات المتينة بين أفراد الفريق لما له  إلىحلول في الوصول 
  الرياضي ويحقق الفوز.نجاز لإلللوصول ساس لأاتماسك الفريق يمثل 

" قد ود روح الوحدة والألفةبين لاعبي الفريقتس" ستبانةنجد أن الفقرة الأولى في الا )2( جدولفي الالقيم المبينة ستعراض اوب
سبب العلاقات المتماسكة بين ن إلى أ )2008( جابر وأشار)، 4.48بمتوسط حسابي (ستبيان الاالترتيب الأول بين فقرات  تبوّأت

 إلىعبو الداخل المحترفون يميل (لابينما احتلت الفقرة " ،التي تربط فيما بينهمسرية لأوااللاعبين الفلسطينيين هو العلاقات العائلية 
أن  إلىهذه النتيجة ن و الباحثويعزو ). 3.57" المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي (عندما تسوء نتائج الفريقولية ؤ المسالتهرب من 

بما اللاعبين على الرغم من وجود محترفين يتقاضون رواتب يتمتعون بالوعي الكافي لخلق أجواء إيجابية وأن اللاعبين المحترفين ر 
فقت اتوقد  .منها جزءقتطاع ا يجري لايتهربون من المسؤولية في ظل النتائج السيئة للمحافظة على ما يتقاضونه من رواتب حتى 

تعزيز ذلك تحمل المسؤولية لدى ق رائهم طأومن  ،في دور اللاعب في تماسك الفريق )2008( جابر إليهما أشار الدراسة مع 
الذين يربطون ما  ،الفنية والجمهور الأجهزةو الضغط الواقع على اللاعب المحترف من الإدارة  إلىذلك  نو الباحثزو يعاللاعب، و 

عتقد ي ؛ إذكمراقبين ومتابعين لدوري المحترفين الفلسطيني هو الفوزن يالباحثمه اللاعب المحترف من خلال ملاحظات يقدّ ن أيجب 
  اللاعبين المحترفين يتهربون بعض الشيء من المسؤولية عن الخسارة. وهذا يجعل ،وجود محترفين يساوي الفوز فقطن أالجمهور 

  
 نصه:لذي ا ،: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثانياثانيً 

تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين هل تختلف متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة 
مستوى الشهادة التدريبية، وسنوات (الفنية باختلاف متغيرات  الأجهزةجهة نظر تماسك الفريق من و  فيالفلسطيني لكرة القدم 

  ؟)الخبرة، والعمر، والمسمى التدريبي
لتأثير والمتوسطات الحسابية لمستوى   (One Way ANOVA)وللإجابة عن هذا التساؤل تم استخدام تحليل التباين الأحادي 

الفنية  الأجهزةتماسك الفريق من وجهة نظر  فيفين الفلسطيني لكرة القدم مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحتر 
  .مستوى الشهادة التدريبية، وسنوات الخبرة، والعمر، والمسمى التدريبي)(باختلاف متغيرات 
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  ) نتائج السؤال المتعلقة بمتغير مستوى الشهادة التدريبية:1
 

  )3جدول (ال
  ة التدريبية  للدرجة الكليةالوصف الإحصائي لمتغير مستوى الشهاد

  الإنحراف المعياريالمتوسط الحسابي العدد مستوى الشهادة التدريبية
 C  19 4.02 0.45أقل من شهادة 

 C  10 4.08 0.42شهادة
 B  11 4.08 0.49شهادة 
 A 9 4.07 0.64شهادة 
 0.48 4.05 49 المجموع

)، ولمعرفة دلالة مستوى الشهادة التدريبية(ة في مستويات متغير وجود فروق في المتوسطات الحسابي )3(يتضح من الجدول 
  .)4ن الجدول (كما يبيّ  ،التباين الأحادي لُ تحلي مخداستُ الفروق 

  
  )4(دول الج

تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين درجة نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق حول 
  مستوى الشهادة التدريبية).(تماسك الفريق باختلاف متغير  فيالفلسطيني لكرة القدم 

مجموع   مصدر التباين  الدرجة الكلية
 المربعات

مستوى   قيمة (ف)  متوسط المربعات  درجة الحرية
  الدلالة

 0.053 0.013 3 0.039  بين المجموعات  
 

0.984 
 0.249 45 11.224  داخل المجموعات 

 48 11.264  المجموع 

    )α  =0.05دال إحصائيا عند مستوى الدلالة * (
 

) α  =0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (نه أ) 4(نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول 
تماسك  يفبين متوسطات استجابات العينة حول تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم 

وهذه القيمة  )0.984(مستوى الشهادة التدريبية) فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة(الفنية تعزى متغير  الأجهزةالفريق من وجهة نظر 
  ).0.05أكبر من (

  
  :) نتائج السؤال المتعلقة بمتغير سنوات الخبرة2

  
  )5(دول الج

  الوصف الإحصائي لمتغير سنوات الخبرة  للدرجة الكلية
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  الخبرة سنوات

 0.63 3.88 6  سنوات 5أقل من 
 0.50 4.04 23 سنوات 10-5من

 0.42 4.12 20 سنوات 10أكثر من 
 0.48 4.05 49 المجموع

فروق ) ولمعرفة دلالة السنوات الخبرة(وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مستويات متغير  )5(يتضح من الجدول 
  .)6الجدول (ن يّ يبكما  ،التباين الأحادي لُ تحلي مخداستُ 
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  )6(دول الج
تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني درجة نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق حول 

  سنوات الخبرة)(تماسك الفريق باختلاف متغير  فيلكرة القدم 
مجموع   ر التباينمصد  الدرجة الكلية

 المربعات
مستوى   قيمة (ف)  متوسط المربعات  درجة الحرية

  الدلالة
 0.577 0.138 2 0.276  بين المجموعات  

 
0.566 
  0.239 46 10.988  داخل المجموعات 

 48 11.264  المجموع 
  )α  =0.05عند مستوى الدلالة ا يًّ إحصائ* (دال 

 

) بين α  =0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (نه أ) 6(في الجدول نلاحظ من خلال البيانات الواردة 
تماسك الفريق  فيمتوسطات استجابات العينة حول تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم 

  ).0.05وهذه القيمة أكبر من ( ،)0.566( لغت قيمة مستوى الدلالةفقد ب، الفنية تعزى لمتغير سنوات الخبرة الأجهزةمن وجهة نظر 
  
  :) نتائج السؤال المتعلقة بمتغير العمر3

  الوصف الإحصائي لمتغير العمر  للدرجة الكلية
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  العمر

 0.63 4.10 9  سنة 30أقل من 

 0.41 4.06 25  سنة 40- 30من 

 0.51 4.00 15 وقسنة فما ف 40

 0.48 4.05 49 المجموع

ولمعرفة دلالة الفروق  ،)سنوات العمر(وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مستويات متغير ) 7(يتضح من الجدول 
  .)8الجدول (ن يّ يبكما  ،التباين الأحادي لُ تحلي مخداستُ 

  
  )8(دول الج

تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين لفلسطيني رجة دنتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق حول 
  .سنوات العمر)(الفنية باختلاف متغير  الأجهزةتماسك الفريق من وجهة نظر  فيلكرة القدم 

مجموع   مصدر التباين  الدرجة الكلية
 المربعات

مستوى   قيمة (ف)  متوسط المربعات  درجة الحرية
  الدلالة

 0.135 0.033 2 0.066  بين المجموعات  
 

0.874 
 0.243 46 11.198  داخل المجموعات 

 48 11.264  المجموع 
  )α  =0.05* (دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 

) α  =0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (نه أ) 8(نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول 
تماسك  فيابات العينة حول تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم بين متوسطات استج

  الفنية تعزى لمتغير   الأجهزةالفريق من وجهة نظر 
  .)0.05وهذه القيمة أكبر من ( ،)0.874( سنوات العمر)، فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة(
  المسمى التدريبي   ) نتائج السؤال المتعلقة بمتغير4

ولمعرفة دلالة الفروق  ،)المسمى التدريبي(وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مستويات متغير  )9(يتضح من الجدول 
  )10الجدول (ن يّ يبكما  ،التباين الأحادي لُ تحلي مخداستُ تم 
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  )9(دول الج
  الوصف الإحصائي لمتغير العمر  للدرجة الكلية.

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  لعددا  المسمى التدريبي
 0.55 4.14 18  مدير فني

 0.40 4.06 18  مساعد مدرب
 0.48 3.92 13 مدرب حراس

 0.48 4.05 49 المجموع

  
  )10(دول الج

تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين درجة نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق حول 
  المسمى التدريبي).(الفنية باختلاف متغير  الأجهزةتماسك الفريق من وجهة نظر  فيني لكرة القدم الفلسطي

الدرجة 
مجموع   مصدر التباين  الكلية

 المربعات
درجة 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة 
  (ف)

مستوى 
  الدلالة

 0.747 0.177 2 0.354  بين المجموعات  
 

0.479 
 0.237 46 10.909  داخل المجموعات 

 48 11.264  المجموع 

  )α  =0.05* (دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
) α  =0.05انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة () 10(نلاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول 

تماسك  فيالمحترفين الفلسطيني لكرة القدم بين متوسطات استجابات العينة حول تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري 
وهذه القيمة أكبر  ،)0.479( فقد بلغت قيمة مستوى الدلالةو  ،الفنية تعزى لمتغير المسمى التدريبي الأجهزةالفريق من وجهة نظر 

  ).0.05من (
  

  نصه:لذي ا ،مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني :اثانيً 
نة الدراسة حول درجة تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في الدوري الفلسطيني لكرة هل تختلف متوسطات استجابات عي

مستوى الشهادة التدريبية، وسنوات الخبرة، والعمر، ( الفنية باختلاف متغيرات الأجهزةتماسك الفريق من وجهة نظر  فيالقدم 
  ؟  )التدريبيى مّ والمس
) لا يوجد فيها فروق ذات دلالة إحصائية عند 6،8،10،12رقم (أن الفقرات ) نجد 3البيانات المبينة بالملحق (ستعراض اب

) بين متوسطات استجابات العينة حول تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين α  =0.05مستوى الدلالة (
،  لخبرةاوسنوات توى الشهادة التدريبية، الفنية تعزى لمتغيرات (مس الأجهزةتماسك الفريق من وجهة نظر  فيالفلسطيني لكرة القدم 

  التدريبي).ى مّ والمسوالعمر، 
تعتبر جميع ذا ل ؛)0.05) وهذه القيم أكبر من (0.984،0،566،0،874،0،497فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة على الترتيب (

مستوى ختلاف االفنية على  الأطقمأن  لىإهذه النتيجة ن و الباحثويعزو  .)α  =0.05المتغيرات (دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 
) من 2012الاحتراف في عام (قرار إالأخذ بها بعد  جرىشهادات التدريب قد ن إالشهادات التدريبية فالفوراق متقاربة من حيث 

وأن  ،لناهضسنوات لدوري بمستوى الدوري الفلسطيني ا 10وسنوات الخبرة التدريبية كانت بفارق  ،الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم
اللاعب والمساعد للمدرب والمدير الفني قد تبادلت جربة بت واومر متوسطات أعمار المدربين الذين كان أغلبهم من اللاعبين 

وأن جميع أعضاء الطاقم يتشاورون  ،حصائيةلإابالفروق ذات الدلالة  ظَ تحوأن الملاحظات والاستجابات للطاقم الفني لم  ،أدوارهم
فروق بين د جتو  )Gacar2013،) شارأوكما . يلاحظون التصرفات التي يبديها لاعبو الفريق واللاعبين المحترفينبأحوال الفريق و 

لاعبي ولاعبات كرة اليد تبعا لمتغيرات الجنس، والعمر، والمؤهل العلمي، وسنوات اللعب في الفريق، وسنوات التدريب مع المدرب، 
جاذبية الفرد نحو الجوانب الاجتماعية والتكامل الجماعي نحو الجوانب الاجتماعية بوجود فروق وفقا لمتغير العمر على بعدي 

 )Carron1982،) شارأما ك .للمتغيرات الأخرىا قً ا وفيًّ إحصائسنه، بينما لا توجد فروق دالة  19 - 16لصالح اللاعبين في عمر 
فقد يكون الهدف العام للفريق الرياضي الفوز  ؛مشتركةلتحقيق أهداف ا عً متماسك المهمة يعكس درجة عمل أفراد الفريق ن أ إلى
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وجود فروق دالة دم ع ثونالباح، ويعزو امعً تنسيق جهود أفراد الفريق للعمل  ىعل –في جزء كبير منه–يتأسس لذي اببطولة معنية 
الجميع  ويشاركيني حديث العهد الفنية والعمل المشترك في دوري المحترفين الفلسط الأجهزةأن إلى في متغيرات الدراسة ا يًّ حصائإ

  وخاصة متابعة المحترفين. ،القرارات حول اللاعبينتخاذ امن مدير فني ومدربين في 
  الاستنتاجات:

  :يأتيما  ثونالباحستنتج ا ،الدراسة في ضوء نتائجها
ك الفريق من وجهة تماس فيكانت درجة تأثير مشاركة لاعبي فلسطين الداخل في دوري المحترفين الفلسطيني لكرة القدم  .1

  نظر الطواقم الفنية كبيرة.
  .الواحد بين لاعبي الفريق ااكبيرة جدً لفة لأواروح الوحدة ن أأظهرت النتائج  .2
  بالدوري الفلسطيني.خرى لأانت الدراسة أن اللاعبين المحترفين من الداخل الفلسطيني يهتمون بنتائج الفرق بيّ  .3
 المحترفين.اللاعبين ير محترفين يشعرون بالغيرة من اللاعبين من الغن أأظهرت نتائج الدراسة  .4

  .من مسؤولية النتائج السيئة للفريقب لتهرّ إلى االداخل المحترفين يميلون  ين لاعبأ إلى اأيضً النتائج ظهرت أ .5
  التوصيات:

  :يأتييوصون بما  ،ستنتاجاتامن ن والباحث إليهفي ضوء ما توصل 
  بين لاعبي الفريق الواحد.لفة لأواروح الوحدة  تعزيز البيئة السليمة التي تحافظ على .1
التي تسوء في حالات  وبالاخص اللاعبين المحترفين من الداخل الفلسطيني المسؤولية لدى جميع اللاعبينل مّ تحأكيد ت .2

  فيها نتائج الفريق.
 . ريقوأهمية كل لاعب في الفوالطواقم الفنية دارات الإمن قبل لكل لاعب دوار لأاالعمل على توضيح  .3

مستوى التماسك  تعرّففي ا ضً يأواللاعبين والجماهير داريين لإاتشجيع القيام بدراسات شاملة من وجهات نظر تشمل  .4
 المختلفة. الأنديةلدى 

 .لا يتأثر تماسك الفريق بذلكتى وح ،ب وقوع الغيرة في صفوف اللاعبينلتجنّ  ؛حترفينالم غيرتوفير نظام مكافئات للاعبين   .5
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The purpose of identifying the impact of the participation of the players of Palestine in the 
Palestinian Professional Football League on the cohesion of the team from the point of 

view of technicians 
 

Eyad Yousef,Mahmoud Kayed,Zyad Irmaily* 

 

ABSTRACT 
The purpose was to identify the impact of the participation of the players of Palestine in the Palestinian 

Professional Football League on the cohesion of the team from the point of view of technicians، and 

determine the relationship of the variables of the level of training certificate and years of experience 

and age and type of training team cohesion  ، The researchers used the descriptive approach to suit the 

nature of the study on a sample composed of (49) members from the technical staff of the Palestinian 

professional football league (coach، assistant coach، guard trainer) during the 2018/2019 sports season. 

The results of the questionnaire containing 25 items showed that the spirit of unity and familiarity 

among the members of the team and that professional income players are very high and that the 

professional players show interest in the results of the other teams in the Palestinian Professional 

Football League. The results of the questionnaire also showed that the professional players tend to stay 

away from the responsibility when the results of the team negative، and that the jealousy level between 

the players and the professional players is high. The study recommends the need to strengthen the spirit 

of unity and familiarity between the players of one team and work to clarify the roles between the 

players and coach to reduce the jealousy level amongst the team players. 

Keywords: Palestinian professional players، football، cohesion of the team، the technicians، 
jealousy. 
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