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  ‰uIŽË Íb¹QÐË ÆX¹“dOÐ …bKÐ w
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 rž—Ë  ¨WK²;«  WOMOD�KH�«  w{«—_«  w
  w�UF�«  rOKF²�«  vKŽ  w�UM²*«  VKDK�  WÐU−²Ý«  X¹“dOÐ  WF�Uł  ¡UA½≈  ¡Uł

 W¹œdH�«Ë WOMÞu�«Ë WO1œU�_«  U¹d(« ‰UJý√ X�UÞ w²�«Ë ¨wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« UN{d
 w²�«   UIOF*«Ë  UÐuFB�«

ÆwMOD�KH�« VFAK� d

Ë ÂUN�≈ —bB� ÊuJ²� UNI¹dÞ oAð Ê√ WF�U'« XŽUD²Ý« ¨W
U�

 ¨Â1977 ÂUŽ  UF�U−K� w*UF�« œU%ô«Ë ¨Â1976 ÊU�O½ w
 WOÐdF�«  UF�U'« œU%« W¹uCF� X¹“dOÐ WF�Uł XLC½«

 vKŽ  —œU�  ¨ÍuÐdð  ÂUE½  d¹uDð  vKŽ  WOMOD�KH�«  WOLOKF²�«   U�ÝR*«Ë   UF�U'«  l�  ÊËUF²�UÐ  WF�U'«  qLFð  UL�

 —uD²�« l¹dÝ r�UŽ UN{dH¹ w²�«  U¹b×²�« qþ w
 rNFL²−� W�b) Â“ö�« wŽu�«Ë  «—UN*«Ë W
dF*UÐ W³KD�« b¹Ëeð

ÆdOG²�«Ë

 ULOÝôË WOK;« lL²−*« —œUB�Ë œ—«u� s� d³�_« —bI�« WOLMðË qO¼Qð w

Î
 U¹—u×� «—Ëœ – UN�OÝQð cM� – WF�U'« X³F�

 UOłu�uMJð  ‰uIŠ w
 WBB
²� WO³¹—bðË  WO¦×Ð WOLOKFð  Z�«dÐ  s� WF�U'« W�bIð  U�  d³Ž p�–Ë  ¨UNM� W¹dA³�«

 U¼e�«d�Ë U¼b¼UF� œuNł l� Í“«u²�UÐ p�– q� ÆœUB²�ô«Ë …—«œù«Ë WÝUO��« bOF� vKŽË ¨ÂuKF�«Ë WÝbMN�«Ë  U�uKF*«

 ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« Á—uDðË wMOD�KH�« lL²−*« W�bš w
 ¨tł—Uš Â√ wF�U'« Âd(« qš«œ ¡«uÝ …œułu*«

 ¨»«œü√ ∫WF³��« UNðUOK� d³Ž UOKF�«  UÝ«—b�«Ë v�Ë_« WOF�U'« WKŠd*« w
 WOLKF�«  Uł—b�« s� b¹bF�« WF�U'« `M9

 i¹dL²�« WOK�Ë ¨UOKF�«  UÝ«—b�«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ¨W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« ¨ÂuKF�« ¨WÝbMN�« ¨œUB²�ô«Ë …—U−²�«

  Æ …b½U�*« WO×B�« sN*«Ë

  UÝ«—b�« ∫WO�U²�«  UBB
²�« w
 dO²�łU*«Ë ÂuKÐb�« …œUNý ”u¹—u�UJ³�« vKŽ 5K�U(« UOKF�«  UÝ«—b�« Z�«dÐ `M9

 WOÞ«dI1b�«  ¨WO�Ëb�«   UÝ«—b�«  ¨ŸUL²łô«  rKŽ  ¨WOÐd²�«  ¨UO
«dG'«  ¨w�öÝù«  –  wÐdF�«  a¹—U²�«  ¨…d�UF*«  WOÐdF�«

 ŸuM�«  UÝ«—œ ¨W¾O³�«Ë ÁUO*« ÂuKŽ ¨W¾O³�«Ë ÁUO*« WÝbM¼ ¨WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« ¨Êu½UI�« ¨œUB²�ô« ¨ÊU�½ù« ‚uIŠË

 jOD
²�« WÝbM¼ ¨WOLKF�« W³Ýu(« ¨wIO³D²�« ¡UBŠù« ¨ UO{U¹d�« ¨‰ULŽ_« …—«œ≈ ¨ WOLM²�«Ë Êu½UI�«Ë wŽUL²łô«

ÆW¹d³
*« WO³D�« ÂuKF�«Ë ¨bNA*« …—ULŽË w½«dLF�«

 ¨wŽUL²łô« ŸuM�«  w
Ë ©V¹—bðË ·«dý≈® WO�Ë_«  WO×B�« W¹UŽd�«  w
 w�UŽ ÂuKÐœ  wðœUNý ÎUC¹√  WF�U'« `M9 UL�

 d¹uDð v�≈ ·bNð w²�«Ë WHK²
*« e�«d*«Ë b¼UF*« sŽ WI¦³M*« WO1œU�_« Z�«d³�« v�≈ W
U{ùUÐ «c¼ ÆWOLM²�«Ë Êu½UI�«

 Æ 5D�K
 w
 W�«b²�*« WOLM²�« oOI% w
 WL¼U�*« qł√ s� W�öF�«  «– WOFL²−*« Z�«d³�« rŽœË

 ¨5D�K
 w
 w�UF�«  rOKF²�UÐ  WL²N� WO*UŽË WOÐdŽ WOMOD�K
  U�ÝR� Ë  U¾O¼ s� UNLŽœ X¹“dOÐ WF�Uł vIK²ð

 U¼—uDð WK�«u� s� WF�U'« rŽb�« «c¼ sJ� b�Ë ÆV½Uł_«Ë »dF�« 5�uL*« iFÐ s� WOB
ý  U�UNÝ≈ v�≈ W
U{≈

 Æ«c¼ UM�u¹ v�≈ dL²�*« UNŽU�ð«Ë

 s� w1œU�_« ÂUF�« ÊuJ²¹ ÆW¹eOK$ù« WGK�UÐ ”—b Ôð œ«u� …bŽ Ê√ l� ¨ WOLÝd�« WF�U'« WG� w¼ WOÐdF�« WGK�« d³²Fð

 …—Ëœ ¨…d
u²*«  U½UJ�ù« V�ŠË ¨WOHOB�« WKDF�« ‰öš WF�U'« bIFðË Æ ÎUŽu³Ý√ 16 ULNM� q� …b� 5OÝ«—œ 5KB


 w
 Èdš_« WOLÝd�« qDF�« sŽ sKF¹Ë Ÿu³Ý√ q� s� bŠ_«Ë WFL'« w�u¹ WF�U'« qDFð Æ lOÐUÝ√ 8 UNðb� WOHO�

   ÆwÝ«—œ ÂUŽ q� W¹«bÐ w
 w1œU�_« WF�U'« .uIð

W¾Þuð
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 W�UÝd�«

 Âe²KðË ÆUNðUO�ËR�� qL×²¹Ë UN²ÝUOÝ —dI¹ qI²�� ¡UM�√ fK−� UNOKŽ ·dA¹ WOMOD�K
 WOÐdŽ W�ÝR� X¹“dOÐ WF�Uł¢

 vKŽ  WOM³*«  WOÞ«dI1b�«Ë  ¨wŽUL'«  qLF�«Ë  ¨ÊUIðù«Ë  Ÿ«bÐù«Ë  WÐd−²�«Ë  —UJ²Ðô«  lO−AðË  eOL²�«  rOIÐ  WF�U'«

 ¨wLKF�« Y×³�«Ë ¨w�UF�« rOKF²�«  ôU−� w
 eOL²�« v�≈ WF�U'« vF�ðË Ædšü« Í√d�« Â«d²Š«Ë Í√d�« W¹dŠË W¹œbF²�«

 «u½uJO�  W³KD�«  W¾ONðË  ¨eOO9  ÊËœ  WOLOKF²�«  ’dH�«  dO
u²Ð  UN�OÝQð  cM�  WF�U'«   X�e²�«Ë  ÆlL²−*«  W�bšË

 rNðUOB
ý …—uKÐË W³KD�« WOLM²� VÝUM*« ŒUM*« WF�U'« TONðË Æt� 5L²M�Ë rNFL²−� w
 5�UF
 5(U� 5MÞ«u�

“Ær�UF�« vKŽ `²HM*« w�öÝù« wÐdF�« À«d²�« s� uł w
 rN³¼«u� qI�Ë

∆œU³*«

ÆWF�U'« w
 ÊuK�UF�«Ë W³KD�« eOL²Ð œU'« Â«e²�ô«

ÆÂUF�« `�UB�«Ë ÍdJH�« ÕU²H½ô« v�≈ wF��«Ë W�«bF�« Â«d²ŠUÐ bNF²�«

ÆWO*UF�« W¹ƒd�« vKŽ ÿUH(« l� wMOD�KH�« lL²−*« d¹uDðË W�bš w
 W�—UALK� œuN'« f¹dJð
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WF�U'« fOz— s� W�UÝ—

 ¨ÂUŽ bFÐ U�UŽ UNð«“U$SÐ ¡UIð—ö� U�Ëœ WF�U'« vF�ð

 ÍuM��«  U¼d¹dIð  —bB¹  w�«u²�«  vKŽ  W¦�U¦�«  WM�K�Ë
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 WO³¹—bð Z�«dÐ rOEMð vKŽ dL²�*« rOKF²�« e�d� qLŽ

 WHK²
*«  ‰uI(«  s�  b¹bF�«  w
  U�uKÐb�«  Z�«dÐË

 vKŽ  ·«dýù«Ë  ÍdÝ_«  œUý—ù«Ë  wÝ—b*«  œUý—ùU�

 WFÐU²�« rKF²�« w
 Ÿ«bÐù« …bŠË XDA½ UL� ¨s¹býd*«

 w
  rKF²�«  w
  Ÿ«bÐù«  ‚d
  d¹uDðË  œ«bŽ≈  w
  e�dLK�

 WMJL*« WOÝ—b*« Z¼UM*« ÃU²½≈Ë ¨WOMOD�KH�«  UF�U'«

ÆUO½Ëd²J�«

 s�  b¹bF�«  bIŽ  -  ÂöŽù«  d¹uDð  e�d�  ‰öš  s�Ë

 dO¦J�« UNM� œUH²Ý« …eHK²�«Ë WŽ«–ù« ‰U−� w
  «—Ëb�«

 Âö
_«   «—Ëœ  w
  U�uBš  5OH×B�«  5KÝ«d*«  s�

 hBI�«  w
   «—ËœË  ¨w½u¹eHK²�«  ÃU²½u*«Ë  WOIzUŁu�«

Æ ö−*« œ«bŽ≈Ë W¹œUB²�ô« W
U×B�«Ë WOH×B�«

 ‰U−� w
 WOIO³D²�« ÀU×Ð_« œ«bŽSÐ ÂUF�« «c¼ eO9Ë

 WOLKF�«  «d9R*« rOEMðË ¨WOLM²�«Ë Êu½UI�« Ë W×B�«

 w
  W�UF�«   «d{U;«  rOEMðË  ÁUO*«Ë  WÝbMN�«  w


 bNF*«Ë ¨W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(«Ë …—U−²�«Ë ÂuKF�«  UOK�

  «¡UIK�« s� œbŽ rOEMðË WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�«

Æ‚uI(« bNF� w
 WO½u½UI�«

 w
  …—U−²�«Ë  WÝbMN�U�  UC¹√  WF�U'«   UOK�  XDA½

 nOþu²�« w�u¹Ë ¨wÝbMN�« ÂuO�U� WOÝ«—b�« ÂU¹_« bIŽ

 w
  lL²−*«   U�dý  s�  b¹bF�«  W�—UA�Ë  o¹u�²�«Ë

 w
 ÂUF�« «c¼ WF�U'« XDA½ UL� Æ «d{U;« rOEMð

 wLOKF²�«  ŸUDI�«  Âb
ð  w²�«  W¹uÐd²�«   «¡UIK�«  bIŽ

 bý—  sÐ«  …bŠË  WDA½√  ÃU²½  s�  X½U�Ë  lL²−*«  w


ÆÍuÐd²�« d¹uD²K�

∫WOÐöD�« …UO(« ‰U−�

 fOÝQ²Ð  «e ÒO9  ÂUF�«  «c¼  WOÐöD�«  …UO(«   bNý

 ¡«dŁ≈  w
  WL¼U�*«  ·bNÐ  WOÐöD�«  …dþUM*«  Èb²M�

 W³KD�«  i¹dFð  d³Ž  WF�U'«  w
  wÞ«dI1b�«  u'«

 dEM�«  iGÐ  ¨rN²
dF�  ‚U
¬  lÝuð  …œbF²�  ¡«—ü
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 qLF�«Ë  ¨UN�  rN²{—UF�  Ë√  UNF�  rN�UHð«  Èb�  sŽ

 W'UF�  w
  Í—u;«  Á—ËœË  qIFK�  —U³²Žô«  …œUŽ≈  vKŽ

 ¡u−K�«  ÊËœ  lL²−*«  qš«œ   UC�UM²�«Ë   U
ö²šô«

 wÐöD�« …dþUM*« Èb²M� jA½ bI
 ÆnMF�« Ë√ lLIK�

 —Ëœ  ‰uŠ  UL¼«bŠ≈  5ðdþUM�  ¡«dł≈  w
  ÂUF�«  «c¼

 5Ð   dł  lO³D²�«  lO−Að  w
  WOÐdF�«   UOzUCH�«

 WH�KH�«  –U²Ý√Ë  ÍdLF�«  bO�Ë  …d¹e'«  V²J�  d¹b�

 WOÐdF�« …œUOI�« i
—¢ ‰uŠ WO½U¦�«Ë ¨ÊULIł Ã—uł Æœ

 fOz— 5Ð  dł w²�«Ë ¨¢W³JM�« v�≈ ÁdŁ√Ë rO�I²�« —«dI�

 ÂUBŽ wKOz«dÝù« wŽuOA�« »e(« w
 W¹dJH�« …dz«b�«

ÆW³KD�« s� o¹d
 qÐUI� ¨‰u
�

 W
UIŁ ÂUF�« «cN� W³KD�« fK−�  UÐU
²½« X�JŽ b�Ë

  UÐU
²½«  w
  XK¦9 W³KD�«  ◊UÝË√  5Ð  WOÞ«d�u1œ

 ÎUŠU$  WOÐU
²½ô«  WOKLF�«  XK−ÝË  ¨W
UHýË  WN¹e½

 X×{√  qÐ  ¨WF�U'«  Èu²��  vKŽ  bI
  fO�  Î«eOL²�

 UL� ¨WOMOD�KH�« b¼UF*«Ë  UF�U'« s� dO¦J� ÎUł–u/

 WOÞ«dI1bK� WOK�√ WŠUÝ w¼ WF�U'« Ê√ vKŽ  b�√

ÆWOÐUIM�« WÝ—UL*UÐ Â«e²�ô«Ë Í√d�« W¹dŠË

 s� ‰«e¹ ôË WF�U'« w
 w½ËUF²�« qLF�« Z�U½dÐ ÊU�Ë

 WF�U'«  5Ð  WOÐU−¹ô«  W�öF�«Ë  eOL²�«  r�UF�  r¼√

 W�ÝR*«  vKŽ  ÎU×{«Ë  Á«b�  ÊU�Ë  wK;«  lL²−*«Ë

 WF�U−K�  r¼_«  WO�öŽù«  WKOÝu�«  ÊU�  b�Ë  ¨W³KD�«Ë

 œËœd*«  sŽ  «bŽ  ¨wł—U)«Ë  wHOþu�«  Èu²�*«  vKŽ

 vKŽ  wMOD�KH�«  ÊU�½ù«  ¡UMÐË  w
UI¦�«Ë  wLOI�«

 qL%Ë  b¹b−²�«Ë  Â«e²�ô«Ë  WL¼U�*«Ë  W�—UA*«  fÝ√

 fJFMð w²�«   UOÐU−¹«  s� p�– qL×¹ U�Ë WO�ËR�*«

ÆlL²−*« vKŽ U¼—ËbÐ

∫wF�U'« Âd(«

 ¡UA½SÐ wF�U'« Âd(« o
«d* «d¹uDð ÂUF�« «c¼ bNý

 ÂuKFK�  5¼Uý  e¹eŽ  vM³�  ¡UA½S�   …b¹bł  w½U³�

 s� Ÿd³²Ð  WF�U'« ”dŠ vM³� ‰ULJ²Ý«Ë  ¨WO½U�½ù«

  PAM� ÀöŁ ¡UA½≈Ë  ¨X¹“dOÐ  WF�Uł ¡U�b�√ WOFLł

 e�d�¢ vM³� ¡UA½≈ s� ¡UN²½ô«Ë ¨ÁUO*« lOL−²� …dO³�

 t�ö²Ý«Ë ¢ U�uKF*« UOłu�uMJð w
 eOL²K� wMŽ“ œU$

ÆtKOGAðË

∫5−¹d)« l� W�öF�«

 w1œU�_« ÂUF�« ‰öš 5−¹d)«  U�öŽ …bŠË XKLŽ

 l�   U�öF�«  d¹uDðË  W¹uIð  vKŽ  2008Ø2007

 œuNł  s�  ¡e−�  X¹“dOÐ  WF�Uł  ¡U�b�√Ë  w−¹dš

  U�bš  .bIð  YOŠ  s�  ¨W�UF�«   U�öF�«  V²J�

 wÐU³A�« „—Uý Èb²M� l� ÊËUF²�UÐ WF�U'« w−¹d)

 ¨WF�U'«  w
  WMN*«   U�bš …bŠË  fOÝQð  o¹dÞ sŽ

 w
  wÐœË  w³þ  uÐ√  w
  5¹dOš  ¡UAŽ  wKHŠ  W�U�≈Ë

 ÂUŽ s� ÊU�O½  12Ë  11  w
 …b×²*«  WOÐdF�«   «—U�ù«

ÆVOðd²�« vKŽ ¨2008

 s� f�U)«Ë lÐ«d�« œbF�« —«b�SÐ WÝbMN�« WOK� X�U�

 w−¹d)  UO½Ëd²J�≈  UNF¹“uð  r²¹  w²�«  ¢q??�«uð¢  …dA½

 W¾ON�«  ¡UCŽ√Ë  WOKJ�«  ¡U�b�√Ë  WÝbMN�«  WOK�

 ÂUL²¼UÐ  …dAM�«  vE%Ë  ¨WF�U'«  W³KÞË  WO�¹—b²�«

 ÍuM��« »U²J�« —«b�≈ - UL� ¨5−¹d)« q³� s� dO³�

 wÝ«—b�« ÂUF�« w
 25 ?�« ÃuHK� WÝbMN�« WOK� w−¹d)

 WOŽULłË  W¹œd
  —u�  vKŽ  qL²A¹Ë  ¨2008Ø2007

 vKŽ  XKLŽ  UL�  ÆWOF�U'«  rNðUOŠ ‰öš 5−¹d
K�

 ¡UIK�« rOEMð -Ë ¨WÝbMN�« WOK� w−¹dš WDÐ«— ¡UA½≈

  UO�UF
 sL{ WÝbMN�« WOK� w−¹dš WDÐ«d� ÍuM��«

 wŽUL'« ¡UAF�« rOEMð v�≈ W
U{ùUÐ ¨wÝbMN�« ÂuO�«

  UO�UF
 VIŽ tK�« Â«— w
 rNðözUŽË WOKJ�« w−¹d)

ÆwÝbMN�« ÂuO�«

 w
  jA½  bI
  WOFL²−*«Ë  W�UF�«  W×B�«  bNF�  U�√

 —«b�≈  o¹dÞ  sŽ  5−¹d)«  l�  dL²�*«  q�«u²�«

 ¨5−¹d
K� dL²�*« rOKF²�«Ë jÐ«Ëd�« W�U�≈Ë  «dAM�«

 WOLKF�«   ôUI*« l¹“uðË ¨W�UF�«   «d{U;« ‰öš s�

 Ÿu{u� w
 V¹—bð rOEMð p�c�Ë ¨yahoo groupvKŽ

 ÆbNF*« w−¹dšË dO²�łU*« W³KD� ¢w×B�« œUB²�ô«¢

 w
  5−¹d)«  W³KD�«  iFÐ  …bŽU��  v�≈  W
U{ùUÐ

 Z¹ËdM�«  w
  UF�Uł w
 WOÝ«—œ  U¦FÐ vKŽ ‰uB(«

 WL¼U�*« w
 ¡e−� p�–Ë nOB�« w
 «bM�u¼Ë b¹u��«Ë

 e¹eFðË ¨s¹eOL²*« 5−¹d)« W³KD�«  «—b� d¹uDð w


ÆÈdš√ Ê«bKÐ w
  UF�U'« l�  U�öF�«

 w1œU�_« ÂUF�« œUBŠ
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ÀU×Ð√Ë  «—uAM�

 vKŽ W
dF*« d¹uDð w
 WF�U'« w
 Êu¦ŠU³�« Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ r¼UÝ 2008Ø2007 w1œU�_« ÂUF�« ‰öš

 XMJ9 UL� ¨V²J�«Ë  U¹—Ëb�«Ë  UÝ«—b�«Ë d¹—UI²�«Ë qLF�« ‚«—Ë√Ë  ôUI*« s� b¹bF�« dA½ o¹dÞ sŽ w*UF�« ‚UDM�«

 s� tÐ ”QÐ ô œbŽ q¹u9 s� WI¹b�  U�ÝR� s� W�bI*« `M*« ‰öš s� Ë W�U)« UN²O½«eO� ‰öš s� WF�U'«

ÆÀU×Ð_«Ë l¹—UA*«

 «b¹bł UO¦×Ð UŽËdA� 18 q¹uL²Ð WF�U'« X�U� YOŠ ¨wLKF�« Y×³K� Uþu×K� «—uDð 2008Ø2007  ÂUF�« bNýË

 wL??¹œU�_«  ÂU??F�«  w
  W??O¦×Ð  W???×M�  21  .b??I²Ð  W½—UI�  p�–Ë  ULzU�  UO¦×Ð  UŽËdA�  17  ??�  w�U*«  rŽb�«   œ ÒbłË

 l¹—UA� q¹uL²�  W×M� 62  vKŽ ‰uB(« WF�U'« b¼UF�Ë e�«d�Ë  UOK� w
 Êu¦ŠU³�« ŸUD²Ý« UL� Æ2007Ø2006

  Æ2007Ø2006 w1œU�_« ÂUF�« w
 UNOKŽ ‰uB(« - W×M� 50 ?Ð W½—UI� W¹uLMðË WO¦×Ð

 WO*UŽ WOLKŽ  «d9R� w
 WKŽUH�« WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√  U�—UA* wzeł Ë√ wK� w�U� rŽœ dO
u²Ð WF�U'« X�U� UL�

 Æw1œU�_« d¹uD²K� WO�U� œ—«u� dO
u²Ð WF�U'« ÂUO� v�≈ W
U{≈ ÆWOLOK�≈Ë

∫WLJ×�  ö−� w
 WOLKŽ  ôUI�

 W¾ON�«  ¡UCŽ√  ÂU�  2008Ø2007  w1œU�_«  ÂUF�«  ‰öš

 dAMÐ  WF�U'«  e�«d�  Ë  b¼UF�  w
  Êu¦ŠU³�«  Ë  WO�¹—b²�«

 W½—UI�  W¹eOK$ù«Ë  WOÐdF�«  5²GK�UÐ  WOLKŽ  W�UI�  122

 ¨2007Ø2006  w1œU�_«  ÂUF�«  w
  U¼dA½  - W�UI�  69  »

 »«œü« WOK� s� Êu¦ŠU³�« Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ÂU� bI


 ¨ ôUI� 8 dAMÐ WÝbMN�« WOK�  s�Ë ¨WOLKŽ W�UI� 33dAMÐ

 WOK� s� Ë ¨ôUI� 13 dAMÐ W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK� s�Ë

 WO×B�« sN*«Ë i¹dL²�« WOK� s�Ë ¨ôUI� 12 dAMÐ ÂuKF�«

 œUB²�ô«  Ë  …—U−²�«  WOK�  s�  Ë  ¨   ôUI�  4  dAMÐ  …b½U�*«

 Æ ôUI� 4 dAMÐ

 dAMÐ UNO
 Êu¦ŠU³�« ÂU� bI
 WOFL²−*« e�«d*«Ë b¼UF*« U�√

 s�  Êu¦ŠU³�«  ÁdAMÐ  ÂU�  UNM�  ôUI�  30  ¨WOLKŽ W�UI�  47

 ÁdAMÐ  ÂU�  ôUI�  14Ë  WOFL²−*«Ë  W�UF�«  W×B�«  bNF�

 ÂU�  UL�  ¨WOzU*«Ë  WO¾O³�«   UÝ«—b�«  bNF�  s�  Êu¦ŠU³�«

 sŽ  —b�Ë 5²�UI�  dAMÐ  …√d*«   UÝ«—œ  bNF�  w
  Êu¦ŠU³�«

 dE½√®  Æ  «bŠ«Ë  ôUI�  WOLM²�«   UÝ«—œ  e�d�  s�  5¦ŠU³�«

©104 W×H� ¨ o×K*«

 qLŽ   Uý—ËË   «d9R�  w
  WO¦×Ð   U�UNÝ≈

∫WOK×�Ë WOLOK�≈Ë WO�Ëœ

 WOFL²−*«  e�«d*«Ë  b¼UF*«  ¡UCŽ√  s�Ë  ¨5¦ŠU³�«Ë  5O1œU�_«  s� b¹bF�«  ÂU�  2008Ø2007  w1œU�_« ÂUF�« ‰öš

 WO¦×³�«   UL¼U�*«  œbŽ  mKÐ  YOŠ  ¨WOK×�Ë  WOLOK�≈Ë  WO�Ëœ   «d9R�  w
  qLŽ  ‚«—Ë√Ë  WO¦×Ð   UL¼U��  .bI²Ð
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 Ã—Uš WO¦×Ð W�—UA� 95  UNM�  ¨154  W�bI*«  qLF�«  ‚«—Ë√Ë

 w
  5O1œU�_«Ë  5¹—«œù«  s�  œbŽ  „—Uý  UL�  Æ5D�K


 w
  WL¼U�LK�  wMÞu�«  bOFB�«  vKŽ   «d9R�Ë   UŽUL²ł«

ÆWHK²
*«  ôU−*« w
 W�UF�«  UÝUO��« rÝ—

 

 ?Ð  d¹uD²�«Ë  jOD
²�«  V²J0 WK¦2 WF�U'« X�—Uý bI


 WÝbMN�«  WOK�  Ë  ¨  WOLKŽ   «d9R�  w
  qLŽ  ‚«—Ë√  4  .bIð

 WOK�  Ë  ¨qLŽ  W�—Ë  53  »  »«œü«  WOK�  Ë  ¨qLŽ  W�—Ë  20   ?Ð

 ‚«—Ë√ 10 ???Ð ÂuKF�« WOK�Ë ¨qLŽ ‚«—Ë√ 5 ?Ð œUB²�ô«Ë …—U−²�«

 WOK�  Ë  ¨qLŽ  ‚«—Ë√  6  ?Ð   U�uKF*«  UOłu�uMJð  WOK�  Ë  ¨qLŽ

 ‚uI(« bNF� Ë   ¨qLŽ W�—Ë  16  ?Ð  W�UF�«  …—«œù«Ë  ‚uI(«

 ‚«—Ë√ 9 ?Ð WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« bNF�Ë ¨qLŽ ‚«—Ë√ 6 ?Ð

  ¨qLŽ  W�—Ë  13  ?Ð  WOzU*«Ë  WO¾O³�«   UÝ«—b�«  bNF�Ë  ¨qLŽ

 ¨qLŽ ‚«—Ë√  4  ?Ð  WO�Ëb�«   UÝ«—bK�  bG�  uÐ√  rO¼«dÐ≈  bNF�Ë

 e�d� s� q� „—UýË  ¨qLŽ ‚«—Ë√ 3  ?Ð  …√d*«  UÝ«—œ bNF� Ë

 ¨WOLM²�«  UÝ«—œ e�d�Ë ¨’u×HK� X¹“dOÐ WF�Uł  «d³²
�

 Z�U½dÐË ¨w{«d²
ô« ÍdO�U'«Ë ¨WO�Ozd�«  WF�U'« W³²J�Ë

  UOKF�«   UÝ«—b�«  WOKJ�  lÐU²�«  ÊU�½ù«  ‚uIŠË WOÞ«dI1b�«

 ¨©1® r�— ‰Ëb'« dE½√® ÆrNM� qJ�  …bŠ«Ë qLŽ W�—Ë .bI²Ð

©120 W×H�

∫W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�« 5²GK�UÐ V²� dA½

  UÐU²�  29  WF�U'«  w
  WOFL²−*«  e�«d*«Ë  b¼UF*«  ¡UCŽ√Ë  WO�¹—b²�«  W¾ON�«  ¡UCŽ√  dA½  2008Ø2007  ÂUF�«  ‰öš

 11Ë  WOÐdF�«  WGK�UÐ  V²�  w
   UL¼U��  5  dAMÐ  Êu¦ŠU³�«  r¼UÝ UL�  ¨   W¹eOK$ù« WGK�UÐ  V²�  8  Ë  WOÐdF�«  WGK�UÐ

   ©116≠113 W×H� w
 3 ¨2 r�— 5�Ëb'« dE½√® Æ W¹eOK$ù« WGK�UÐ  V²� w
 WL¼U��

 U¹—Ëœ ¨ UÝ«—œ ¨d¹—UIð dA½

 d¹—UIð 10 dAMÐ WOFL²−*« e�«d*«Ë b¼UF*« ¡UCŽ√Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ÂU� 2008Ø2007 w1œU�_« ÂUF�« ‰öš

©119≠117 W×H� 6 ¨ 5 ¨ 4  r�— ‰Ë«b'« dE½«® W¹—Ëœ 47 Ë WÝ«—œ 14 Ë

 «d9R� w
 W�—UA�

 W¾ON�« ¡UCŽ√ s� dO³� œbŽ ÂU�  «d9R� w
 qLŽ ‚«—Ë√Ë WO¦×Ð  UL¼U�� .bIð Ë WKŽUH�« W�—UA*« v�≈ W
U{ùUÐ

 r�— ‰Ëb'« dE½√® ÆqLŽ Wý—ËË d9R�  108  U¼œbŽ mKÐ WO�Ëœ qLŽ  Uý—ËË  «d9R� —uC×Ð Êu¦ŠU³�«Ë WO�¹—b²�«

©120 W×H� 7

W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�« 5²GK�UÐ dO²�łU� qzUÝ— dA½

 b¼UF*«Ë e�«d*« w
 5¦ŠU³�«Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ s� dO³� œbŽ ·«dý≈ X%Ë 2008Ø2007 w1œU�_« ÂUF�« ‰öš

ÀU×Ð√Ë  «—uAM�
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 5²GK�UÐ  dO²�łU�  W�UÝ—  55   WA�UM� - WOFL²−*«

 - t½« ÂUF�« «c¼ kŠö*« s� ÊU�Ë W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�«

  ö−� w
 dO²�łU*« qzUÝ— s� œbŽ s�  ôUI� dA½

 WO¾O³�«   UÝ«—b�«  bNF�  Èb�  W�Uš  WLJ×�  WOLKŽ

 dE½√® ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«d�u1b�« Z�U½dÐË WOzU*«Ë

©124 W×H�  ¨8 r�— ‰Ëbł

W�u2 l¹—UA�Ë ÀU×Ð√

 ‰öš  WF�U'«  X�U�  WOLM²�«Ë  ÀU×Ð_«  rŽœ  ·bNÐ

 fOzd�«  VzU½  V²J�  ‰öš  s�  2008Ø2007  ÂUF�«

 ÊËRAK�  fOzd�«  VzU½  V²J�Ë  WO1œU�_«  ÊËRAK�

 q¹uL²Ð  WO�Ëœ   U�ÝR�  l�  ÊËUF²�UÐË  WOFL²−*«
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 X%  W�uIM*«  dOž  „ö�ú�  w½u½UI�«  ÂUEM�«  º

 ÆÆWOMOD�KH�«  UF¹dA²�«

 WIKF²*« w½UD¹d³�Ë w½UL¦F�« »«b²½ô« 5½«u�  º

ÆW�uIM*« dOž „ö�_UÐ w½u½UI�«

 WHC�«  w
  w{«—_«  WOJK*  w½u½UI�«  —UÞù«  º

 Æw½œ—_« rJ(« qþ X% WOÐdG�«

 ŸuL�*«Ë wzd*« ÂöŽù« ŸUD� rOEMð Êu½U� ŸËdA�  æ

ÆÂöŽù« …—«“Ë l� W�«dA�UÐ p�–Ë

∫ez«ułË `M�

 o¹d
  “U
∫  2007  WOÝbMN�«  užu�U¹b½u*«  …ezUł  æ

 WÝbMN�«  …dz«œ  s�  WÝbMN�«  WOK�  s�  „d²A�

 WIÐU��  w
  WOJ¹d�_«  Uðu¹  WF�Uł  Ë  WO½b*«

  2007   ÂUFK�  WO�Ëb�«  WOÝbMN�«   ©užu�U¹b½u*«®

 sŽ  W³KD�«  tŠdÞ  Íc�«  ŸËdA*«  Õd²I�  w


 …œUŽ≈ Ë Êu²¹e�« d�UF� s� …—œUB�« ÁUO*« W'UF�

  qOJAð  ”UÝ√  vKŽ  WIÐU�*«  ÂuIðË  ÆUN�«b
²Ý«

 WF�Uł  s� WÝbMN�« »öÞ s� ÊuJ²¹  w�Ëœ o¹d


 YO×Ð W�bI²� W�Ëœ s� s¹dš¬Ë ¨WO�U½ W�Ëœ  w


 l�  Â¡ö²¹  ŸËdA�  ÕdDÐ   Á—ËbÐ  o¹dH�«   ÂuI¹

 ÊuJ¹    Ê√  vKŽ  ¨  WOzU/ù«  …b×²*«  3_«  ·«b¼√

  WO�UŽ ÈËbł Ë–  Ë wÝbMN�«  oO³D²K� qÐU� Õd²I*«

 WO�UM�«  Ê«bK³�«  w
  WOK;«   UFL²−*«  `�UB�

 vKŽ ¡UCI�« W�Uš Ë UNO
 …UO(« WOŽu½ 5�×²�

ÆW�«b²�*« WOLM²�« e¹eFð Ë dIH�«

 WOÐdF�«  WGK�«  …dz«œ  s�  —«dŽ  ÍbN�  —u²�b�«  “UŠ  æ

 WO�Ëb�«  WOFL'«¢  s�  WO1dJð  …œUNý  vKŽ

 vKŽË  ¨2008  dD�   ¨  »dF�«  5Lłd²*«Ë  5¹uGK�

 ÍdJH�« Ÿ«b²Ðö� o³��« WOFLł s� WO1dJð …œUNý

2008 5D�K
 –

 ©SSRN® WOŽUL²łô« ÂuKF�« ÀU×Ð√ WJ³ý XMKŽ√  æ

  UOK�  qz«Ë√  WLzU�  w½Ëd²J�ù«  UNF�u�  ‰öš  s�

 w
  5H�R*«  qz«Ë√  WLzU� ÏË  r�UF�«  w
  œUB²�ô«

 W³ð—  Ê√  ZzU²M�«   “dÐ√  YOŠ  ¨œUB²�ô«  ‰U−�

 vKŽ  X¹“dOÐ  WF�Uł  w
  …—U−²�«Ë  œUB²�ô«  WOK�

 w¼   5H�R*«  …cðUÝ_«  ÀU×Ð√  …¡«d�   «d�  œbŽ

 UL� ¨ r�UF�« w
 œUB²�≈ WOK� 1000 5Ð s� 126

 ÆwÐdF�«  sÞu�«  w
  v�Ë_«  W³ðd*«  WOKJ�«  q²%

 WOK� bOLŽ ¨Íd³� ‰UC½ Æœ Ê√ v�≈ W
U{ùUÐ «c¼

 5Ð  s�  345  W³ðdÐ  eK
  b�  ¨œUB²�ô«Ë  …—U−²�«

 r�UF�«  UF�Uł W
U� s� wF�Uł –U²Ý√ 100.000

Æ2008≠2007 ÂUF�
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ÀU×Ð√Ë  «—uAM�

rKFðË rOKFð
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 Ê«d¹eŠ  29≠27  s�  WO�U²²�  ÂU¹√  WŁöŁ  —«b�  vKŽ  WF�U'«  XKH²Š«

  UOKJ�« nK²
� s� UN²³KÞ s� 5Łö¦�«Ë Y�U¦�« ÃuH�« Z¹d
²Ð ¨ 2008

 rOKF²�«Ë w1œU�_« —uD²�« h
Kð  U�uKF� vKŽ WF�U'« WLK� XKL²ý«Ë

 …dOš_«  lÐ—_«  5M��«  —«b�  vKŽ  X/   b�  wN
  WF�U'«  tðbNý  Íc�«

 lHð—« ULMOÐ 12% W³�MÐ UNO
 WÝ«—b�« w
 5LE²M*« W³KD�« œbŽ lHð—«Ë

 w
  bŽUÝ  U2  15%  W³�MÐ  5ždH²*«  WO�¹—b²�«  W¾ON�«  ¡UCŽ√  œbŽ

  v�≈ ”UOI�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ œbF� …bO'« W³�M�« vKŽ ÿUH(«

 W�UN�« fO¹UI*« bŠ√ w¼ W³�M�« Ác¼ Ê√ ÎULKŽ ¨WF�U'« w
 W³KD�« œ«bŽ√

 Æ UF�U−K� w1œU�_« Èu²�*« ”UO� w


 Z�«d³�«  s�  œbŽ  ÕdDÐ  ¡b³�«  2008Ø2007  wÝ«—b�«  ÂUF�«  bNý

 Z�U½dÐ  ÕU²²
«Ë  UOKF�«   UÝ«—b�«Ë  ”u¹—u�UJ³�«  w
  …b¹b'«  WO1œU�_«

 Z�«d³�« Ác¼ —«d�≈Ë WÝ«—œ - b�Ë  Æ…b½U�*« WO×B�« sN*«Ë i¹dL²�« WOK�

 ôË¨ …œu'«Ë œUL²Žö� WOMÞu�« W¾ON�« q³� s� U¼œUL²Ž« -Ë WO1œU�_«

 WÝbM¼ w
 ”u¹—u�UJ³�« Z�U½dÐ ∫ w¼Ë WO1œU�√ Z�«dÐ WŁöŁ „UM¼ ‰«e¹

 WOK�Ë ¨ WOÐd²�« …dz«œ ≠ wFL²−*« fHM�« rKŽ w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ WOÝU�uKÐb�« w
 dO²�łU*« Z�U½dÐË fJ½ËdðUJO*«

 WF�U'« UNŠdDð w²�« WO1œU�_« Z�«d³�« œbŽ XGKÐ 5Š w
Ë ÆWI
«u*« —UE²½« w
 w�bOB�« —u²�b�« Z�U½dÐ Ø W�bOB�«

 5�bI²*« W³KD�« œ«bŽ√ vKŽ p�– fJF½« ¨ ÎU−�U½dÐ ©19® UOKF�«  UÝ«—b�« w
Ë ÎU−�U½dÐ ©38® ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ w


 ÎU³�UÞ ©497® Ë ”u¹—u�UJ³�« w
 W³�UÞË ÎU³�UÞ ©1885® wKJ�« r¼œbŽ mKÐ YOŠ 2008Ø2007 ÂUŽ W¹«bÐ l� ‚U×²�ö�

 ÆUOKF�«  UÝ«—b�« Z�«dÐ w
 W³�UÞË

 d¹uD²K�  bý—  sÐ«  …bŠË  q¦�  WF�U'«  Èu²�� vKŽ  …b½U��  «bŠË  —uNþ  2008Ø2007  w1œU�_«  ÂUF�«  e ÒO�  UL�

 UL¼Ë ¨wÝ«—b�« ÂUF�« «c¼ W¹«bÐ l� ULNKLŽ UðdýUÐ ÊU²K�«Ë UOKF�«  UÝ«—b�« w
 WO1œU�_« …b½U�*« …bŠËË w1œU�_«

 w
  ÍuÐd²�«  d¹uD²K�  Ë√  WO�¹—b²�«  W¾ON�«  ¡UCŽ_  p�–  ÊU�  ¡«uÝ   U¹u²�*«  W
U�  vKŽ  ÍuÐd²�«  d¹uD²�UÐ  ÊUOMFð

 …bŠË p�c�Ë ¨WF�U'« fK−� q³� s� nOþu²�« …bŠË ¡UA½≈ lÝu²�« «c¼ VŠU� b�Ë ¨ÂUŽ qJAÐ wMOD�KH�« lL²−*«

 ÊUðU¼ dýU³ð Ê√ ÷d²H¹Ë WOŽuM�«Ë …œu'«Ë œUL²Žö� WOMÞu�« W¾ON�« q³� s� rŽœ vKŽ XKBŠ w²�« w�ÝR*« Y×³�«

 ÆÂœUI�« wÝ«—b�« ÂUF�« w
 ULNKLŽ ÊUðbŠu�«

 d¹uDðË ¨ ÎUO½Ëd²J�« rŽb*« r ÒKF²�UÐ WF�U'« w
 WHK²
�  «bŠË ◊UA½ rKF²�«Ë rOKF²�« bOF� vKŽ ÂUF�« «c¼ e ÒO9Ë

 W¾ON�« ¡UCŽ_ WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�«  «¡UIK�« s� WK�KÝ rOEMð w
 WF�U'« XDA½ UL� ¨ ÎUO½Ëd²J�« WLŽb�  U�U��

 Æ ÂUŽ qJAÐ wLOKF²�«Ë ÍuÐd²�« d¹uD²�« vKŽ UÐU−¹≈ fJF½« U2 WO�¹—b²�«

X¹“dOÐ WF�Uł ÊËRý …—«œ≈

 lL²−*« w
 5BB
²*«Ë 5HI¦*« s� œbŽ s� n�R� qI²�� ¡UM�√ fK−� X¹“dOÐ WF�Uł ÊËRý …—«œ≈ vKŽ ·dA¹

 tM� WO�u²Ð  UOKJ�« ¡«bLŽË fOzd�« »«u½ 5FðË ¨WF�U'« fOz— 5OFð UNM� ¨WLN�  UOŠö� fK−LK� ÆwMOD�KH�«

 s� n�Q²¹ Íc�«Ë WF�U'« fK−� q³� s� t� UN1bIð bFÐ W�UF�« d¹uD²�« jDš Ë WO½«eO*« vKŽ fK−*« ‚œUB¹ UL�

 ÊËRý d¹b¹  ÆWF�U'« ÁU& W¹—«œù«Ë WOLOEM²�« tðUO�ËR�� fK−*« qL×²¹ Ë ¨ UOKJ�« ¡«bLŽË tÐ«u½Ë WF�U'« fOz—

 WO�U*« Ë W¹—«œù« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ ¨WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ ∫»« Òu½ WŁöŁ fOzdK� ÆWF�U'« fOz— WF�U'«

  UOKJ�«  X% Ã—bM¹Ë ¨UNð—«œ≈ sŽ
Î
 ôËR�� ÊuJ¹Ë UNÝ√d²¹ bOLŽ WOK� qJ� ÆWOFL²−*« WOLM²�« ÊËRA� fOzd�« VzU½ Ë

 5½«uI�« ÊuJð WÝUO��« Ác¼ —UÞ≈ sL{Ë ÆÊuI�M� UNÝ√d²¹ w²�« Z�«d³�«Ë dz«Ëb�« ¡UÝƒ— UN½ËRý v�u²¹ dz«Ëb�« s� Ô«œbŽ

 ÊËRAK� fOzd�« VzU½Ë ¡«bLF�« s� n�Q²¹ Íc�«Ë ¨w1œU�_« fK−*« WO�ËR�� s� WO1œU�_« ÊËRA�UÐ WIKF²*« `z«uK�«Ë

 Æ UOKJ�« ¡«bLŽ Ë tÐ«u½ Ë fOzd�« s� ÊuJ²O
 WF�U'« fK−� U�√Æ UOKJ�«Ë dz«Ëb�« s� 5³
²M� ¡UCŽ√Ë WO1œU�_«



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«25

∫¡UM�_« fK−� ¡UCŽ√

  ·dA�« ¡UCŽ√ ÊuLOI*« ¡UCŽ_«

 Áœ≈ rOKÝ bO��« ¡UM�_« fK−� fOz— ≠d�U½ UMŠ Æœ

 WO�UÐ Ê«dLŽ bL×� bO��« ¡UM�_« fK−� fOz— VzU½ ≠ Íd�UF�« œUFÝ Æœ

 d³ł ÂU�Ð bO��« fK−*« dÝ WMO�√ ≠ w½uK−Ž f¹uł …bO��«

 5¼Uý VO�½ —u²�b�« ‚ËbMB�« 5�√ ≠ —u×Ð ÂUÝ bO��«

 `�UB�« bŽU�� œËË«œ —u²�b�«  U
dŽ Q³Ý W�½ü«

 ⁄U³B�« VO�Š bO��« wK�F�« WKN½ …bO��«

 tK� UDŽ dOM� bO��« wJ�«dÐ wÐUł Æœ

 œUIF�« dLŽ bO��« g¹Ë—œ œuL×� –U²Ý_«

 WC¹uŽ dOLÝ bO��« …œuł œU¹≈ bO��«

 +UG�« W³O²� bO��« X¹“dOÐ WF�Uł fOz— ≠ fO�� qO³½ Æœ

 ÊUDI�« s�;« b³Ž bO��« Í—uš rÝUÐ bO��«

 w�UOJ�« bO�Ë bO��« Í—uš ‚“— bO��«

 wÝUO� s¹“ bO��« Í—uš WO�UÝ …bO��«

   ”«uF½ nÝu¹ bO��« włËd�*« œU¹≈ bO��«

  ÕUÐ— »u¹√ bO��«

  bF��« ÊuD½√ bO��«

  `�U� œ«u'« b³Ž bO��«

  Í“dð U1— …bO��«

        ∫2008≠2007 w1œU�_« ÂUFK� WF�U'« fK−� ¡UCŽ√

  rÝù«  VBM*«

 fO�� qO³½ Æœ fK−*« fOz— Ø WF�U'« fOz—

 WK−Š uÐ√ nODK�« b³Ž Æœ WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½

 VOD)« ÊU�ž Æœ WOFL²−*« ÊËRAK� fOzd�« VzU½

 w
dOB�« w�UÝ Æœ WO�U*«Ë W¹—«œù« ÊËRAK� fOzd�« VzU½

 …uAŠ d¼U� Æœ »«œü« WOK� bOLŽ

 »U Ò²� ÊuLOÝ Æœ ÂuKF�« WOK� bOLŽ

 Íd³� ‰UC½ Æœ œUB²�ù«Ë …—U−²�« WOK� bOLŽ

 tK�« ÷uŽ qBO
 Æœ WÝbMN�« WOK� bOLŽ

 w�«dð «eO� Æœ UOKF�«  UÝ«—b�« WOK� …bOLŽ

 —uBM� qOL� Æœ W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK� bOLŽ

 vO×¹ ÊU½bŽ Æœ  U�uKF*« UOłu�uMJð WOK� bOLŽ

 ÍËU�OŽ d�Uð Æœ …b½U�*« W³×B�« sN*«Ë i¹dL²�« WOK� bOLŽ

 ÊUAš uÐ√ .dJ�« b³Ž Æœ W³KD�« ÊËRý bOLŽ
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∫wÐöD�« r�'«

WF�U'UÐ ÊuI×²K*« W³KD�«

 5Ž“u� ÎW³�UÞË ÎU³�UÞ ©6344® ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ qOM� 2008Ø2007 ÂUŽ w
 WF�U'UÐ 5I×²K*« W³KD�« œbŽ mKÐ

∫w�U²�« ‰Ëb'« V�Š WHK²
*« Z�«d³�«Ë  UOKJ�« vKŽ

07Ø08 wÝ«—b�« ÂUFK� ”u¹—u�UJ³�« Z�«dÐ w
 ÊuI×²K*« W³KD�« w�ULł≈

WOKJ�«

 ‰Ë_« qBH�«w½U¦�« qBH�«

—u�–ÀU½≈ŸuL−*«—u�–ÀU½≈ŸuL−*«

»«œü« WOK�5211414193548313331816

œUB²�ô«Ë …—U−²�« WOK�68776114486817561437

ÂuKF�« WOK�276628904242557799

WÝbMN�« WOK�84933911888213091130

 U�uKF*« UOłu�uMJð WOK�196203499273186459

W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�259393652265393658

…b½U�*« WO×B�« sN*«Ë i¹dL²�« WOK�≠≠≠222345

wKJ�« ŸuL−*«288837386626278735576344

W¹u¾*« V�M�« l¹“uð34.656.4≠43.956.1≠

œb'« W³KD�«

 œb'«  W³KD�«  œbŽ  mKÐË  ¨2008≠2007  w{U*«  ÂUF�«  sŽ  ©14%®  …œU¹eÐ  ÎU³KÞ  ©4000®  ‚U×²�ô«   U³KÞ œbŽ  mKÐ

 ÊuŽ“u� r¼Ë …dI*« ‰u³I�« fÝ√ V�Š rN�U×²�« - ÎW³�UÞË ÎU³�UÞ ©1885® ”u¹—u�UJ³�« WKŠd* WF�U'UÐ ÊuI×²K*«

ÆWHK²
*« Z�«d³�«Ë  UOKJ�« vKŽ

Êu−¹d)« W³KD�«

  U³KD²� ÎW³�UÞË ÎU³�UÞ ©414® Ò-√ YOŠ  ¨W³�UÞË U³�UÞ 1271 w½U¦�« qBH�« W¹UN½ v²Š wKJ�« 5−¹d)« œbŽ mKÐ

 uN
 w½U¦�« qBH�« W¹UN½ l� Ãd
²�«  U³KD²� «uN½√ s¹c�« W³KD�« œ«bŽ√ U�√ ¨07Ø08 ‰Ë_« qBH�« W¹UN½ l� Ãd
²�«

 ÆW³�UÞË ÎU³�UÞ ©857®

UOKF�«  UÝ«—b�« Z�«dÐ

 s� ©367® rNM� ÎW³�UÞË ÎU³�UÞ ©1057® UOKF�«  UÝ«—b�« w?
 ‰Ë_« qBH�« w?
 WF�U'UÐ 5I×²K*« W³KD�« œb?Ž mKÐ

 s� W³KD�« U�√Æ œb'« W³KD�« s� ©130® rNM� W³�UÞË ÎU³�UÞ ©978® w½U¦�« qBHK� r¼œbŽ mKÐ ULMOÐ ¨œb'« W³KD�«

 ÎU³�UÞ ©101® r¼œbF
 ‰Ë_« qBH�« w
 dO²�łU*« Z�«dÐ nK²
� w
 Ãd
²�«  U³KD²� «uN½√ s¹c�« UOKF�«  UÝ—«b�«

Æ ÎW³�UÞË ÎU³�UÞ ©197® rN
 w½U¦�« qBH�« w
 Ãd
²�«  U³KD²* r¼ƒUN½≈ l�u²*«Ë ÎW³�UÞË

…b¹bł  UMOOFð

 ¨rE²M� dOž uCŽ 23 Ë  ⁄dH²� dOž uCŽ 21 rNMOÐ s� ¨WO�¹—bð W¾O¼ uCŽ 62 5OFð - ¨ 2008Ø2007 ÂUF�« ‰öš

 23 rNMOOFð - s¹c�« 5K�UF�«Ë 5Hþu*« œbŽ mKÐ ULMOÐ ¨ w¦×Ð w1œU�√Ë wLOKFð w1œU�√ 5Ð U� rNðUHOMBð XŽ“uðË

 5O�UB²šô« 5OMN*« s� 17  5OFð  - UL� ¨5 ’Uš bIFÐ f¹—b²�«Ë Y×³�« ÍbŽU�� œbŽ mKÐË ¨ Í—«œ≈  nþu�

 ÆÍ—UA²Ý« bIFÐ



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«27

∫…b¹bł  UOK�

 w½U¦�« qBH�« W¹«bÐ w
 WO1œU�_« UN−�«dÐ ÕdDÐ  √bÐË WOKJ�« œUL²Ž« - ∫…b½U�*« WO×B�« sN�«Ë i¹dL²�« WOK� ≠

Æi¹dL²�« …dz«œË ¨WOL(«Ë W¹cG²�« …dz«œ ∫5ðdz«œ vKŽ qL²AðË ¨ 2007Ø2008

∫…b¹bł WO1œU�√ Z�«dÐ

 …—«“Ë  v�≈  UN�UÝ—≈  -Ë dO²�łU*«Ë  ”u¹—u�UJ³�«  w²ł—œ Èu²�� vKŽ …b¹bł WO1œU�√  ÎU−�«dÐ  w1œU�_«  fK−*«  d�√

∫UNOKŽ WI
«u*« X9 b�Ë ¨ 2009Ø2008 WOÝ«—b�« WM��« w
 UNŠdÞ q³� œUL²Žö� w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�«

∫…b¹bł dO²�łU� Z�«dÐ ≠1
Æ08Ø07 ‰Ë_« qBH�« W¹«bÐ l� tŠdDÐ ŸdýË Z�U½d³�« œUL²Ž« - ≠  UO{U¹d�« w
 dO²�łU*«  æ

Æ09Ø08 ‰Ë_« qBH�« W¹«bÐ l� tŠdDÐ ¡b³�« -Ë Z�U½d³�« œUL²Ž« - ≠ WOIO³D²�« ¡UOLOJ�« w
 dO²�łU*«  æ

∫”u¹—u�UJ³�« Z�«dÐ ≠2

WOKJ�«Z�U½d³�« UEŠö�

ÂuKF�« WOK�

©œdHM� hB
ð® ¡U¹eOH�« w
 ”u¹—u�UJÐ2009Ø2008 ÂUF�« ¡bÐ l� tŠdÞ -

 ¡UBŠ≈ wŽd
Ë  UO{U¹— w�Oz—2009Ø2008 ÂUF�« ¡bÐ l� tŠdÞ -

i¹dL²�« WOK�

i¹dL²�« Z�U½dÐ

 qBH�« W¹«bÐ w
 tŠdÞË Z�U½d³�« œUL²Ž« -

2008Ø2007 w½U¦�«

WOL(«Ë W¹cG²�«

 qBH�«  ¡bÐ  w
  tŠdÞË  Z�U½d³�«  œUL²Ž«  -

2008Ø2007 w½U¦�«

œUB²�ô«Ë …—U−²�« WOK�‰ULŽ_« œUB²�«

 qBH�« ¡bÐ l� tŠdÞ -Ë Z�U½d³�« œUL²Ž« -

2009Ø2008 ‰Ë_«

rKFðË rOKFð
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∫WOÝ«—b�« jD)« vKŽ  ö¹bFð

q¹bF²�«Z�U½d³�«

 WO1œU�√ Z�«dÐ vKŽ  ö¹bFð ≠1

dO²�łU�Ë ”u¹—u�UJÐ® WLzU�

 WÝbM¼ …dz«œ l³²¹ »uÝU(« WLE½√ WÝbM¼ w
 ”u¹—u�UJ³�« Z�U½dÐ `³�√  ≠

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð WOK� Ø»uÝU(« WLE½√

 rOKF²�«  WOÐd²�«  …—«“Ë  q³� s� i¹dL²�«  w
 ”u¹—u�UJ³�«  Z�U½dÐ bL²Ž«  ≠

 …b½U�*«  WO×B�«  sN*«Ë  i¹dL²�«  WOK�  Øi¹dL²�«  …dz«œ  l³²O�  w�UF�«

©Z�U½d³�«  U¹u²; tOLOIð WFł«d� X9®

 dO²�łU*« Z�U½dÐ≠ ’U)« Êu½UI�«Ë ÂUF�« Êu½UI�« w
 s¹eO�dð À«b×²Ý«  ≠

ÆW�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK� ØÊu½UI�« …dz«œ –Êu½UI�« w


 jOD
²�«  WÝbM¼ w
 dO²�łU*«  Z�U½d³�  …b¹b'« WD)« w
 ¡b³�«  -  ≠

 s¹eO�dð œ«bŽ≈Ë 2008Ø2007 ‰Ë_« wÝ«—b�« qBH�« cM� bNA*« …—ULŽË

ÆbNA*« …—ULF� dšü«Ë ¨jOD
²�« WÝbMN� UL¼bŠ√

 w
  UNIO³D²�  W�UF�«  W×B�«  dO²�łU�  Z�U½dÐ  vKŽ   ö¹bFð  ¡«dł≈  ≠

 Ác¼  s�Ë  ¨w1œU�_«  fK−*«  WI
«u�  bFÐ  2009Ø2008  wÝ«—b�«  ÂUF�«

∫ ö¹bF²�«

 W¹—UO²š« œ«u� W
U{≈ ‰öš s� “w×B�« œUB²�ô«” w
 eO�dð À«b×²Ý« ≠1 

 œUB²�ô« ¨w×B�« q¹uL²�«  UÝUOÝ ¨w×B�« ÂUEM�« w
 œ—«u*« …—«œ≈ ∫ w¼Ë

 ‰U−�  w
  W�UÝd�«  Ë√  ØË  Y×³�«  w²IKŠ  ¨  Í—«œù«  œUB²�ô«  ¨w×B�«

ÆeO�d²�«

 qO−�²�« ” ÂUE½ sL{ Í—UO²š« ‚U�L� “WOLM²�«Ë ÊUJ��«” ‚U�� ÕdÞ  ≠2

ÆWF�U'« w
 dO²�łU*« Z�«dÐ W³KD� “ÃËœe*«

  U³KD²� vKŽ  ö¹bFð ≠2

  WO1œU�√ Z�«dÐ w
 hB
²�«

 Ø¡U¹eOH�« w�Oz— ¨ UO½Ëd²J�ô« wŽd
Ø¡U¹eOH�« w�Oz— ”u¹—u�UJ³�« Z�«dÐ  ≠√

 lOLł  `³Bð  ∫»uÝU(«  wŽd
  Ø¡U¹eOH�«  w�Oz—Ë  ¨ UO{U¹d�«  wŽd


 Æ…bL²F� WŽUÝ 63 UNO
 hB
²�«  U³KD²�

 w
  WOIO³D²�«   UO{U¹d�«Ë   UO{U¹d�«  w
  ”u¹—u�UJ³�«  w−�U½dÐ ≠» 

Æ…bL²F� WŽUÝ 63 UNO
 hB
²�«  U³KD²� lOLł `³Bð ∫œUB²�ô«

  U³KD²*«  vKŽ   ö¹bFð  ∫WOJO½UJO*«  WÝbMN�«  w
  ”u¹—u�UJ³�«  Z�U½dÐ  ≠ 

 Æ U�U�*« iF³� WIÐU��«

 ÂU�—√  vKŽ   ö¹bFð  ∫WOzUÐdNJ�«  WÝbMN�«  w
  ”u¹—u�UJ³�«  Z�U½dÐ  ≠À

 Z�U½d³�« «c¼ 5Ð qBH�« WOKLŽ V³�Ð   U�U�*« iF³� WIÐUÝ  U³KD²�Ë

Æ»uÝU(« WLE½√ WÝbM¼ Z�U½dÐË



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«29

  U�U�� n�Ë vKŽ  ö¹bFð ≠3

 w
 …b¹bł  U�U�� À«b×²Ý«Ë

WO1œU�√ Z�«dÐ

 ARST638  ‚U�� ·cŠ ∫…d�UF*«  WOÐdF�«   UÝ«—b�«  dO²�łU� Z�U½dÐ  ≠

Æ5�U�*« 5Ð n�u�« oÐUDð V³�Ð EDUC631 ‚U�0 t�«b³²Ý«Ë

∫ U�uKF*« UOłu�uMJð WOK� w
 …b½U��  U�U�� vKŽ  ö¹bFð  ≠

 WOKLF�«  «¡UIK�«  UŽUÝ œbŽ …œU¹eÐ COMP142¨ COMP121w�U��  ≠

ÆWŁöŁ v�≈ 5²ŽUÝ s�

 ÀöŁ s� f¹—b²�« WI¹dÞ q¹bF²Ð COMP231¨ COMP230 w�U��  ≠

ÆWOKLŽ  UŽUÝ ÀöŁË 5²¹dE½ 5ðd{U×� v�≈ W¹dE½  «d{U×�

WO½Ëd²J�ù« W³²J*« W×H� vKŽ d
u²*«Ë w�ü« W³²J*« ‚U�� Y¹b%  ≠

 WÝbM¼  …dz«œ  w
  5D�K
  w
  WOK;«  …—ULF�«  Ÿu{u�  w
  ‚U��  W
U{≈  ≠

 bNA*« …—ULŽË w½«dLF�« jOD
²�«

 ‚U×²�ö� ‰u³I�« ◊Ëdý s� ◊dA� W¹dB³�«  «—UN*« w
 ‚U�� W
U{≈ -  ≠

bNA*« …—ULŽË w½«dLF�« jOD
²�« WÝbM¼ …dz«bÐ

 ¨÷—_«  ÂuKŽ  Z�«dÐ  ∫  UNM�   UOKJ�«  w
  …b¹bł   UBB
ð  À«b×²Ý«  ≠

 UNM�Ë  ÎUO*UŽ  bNF�«  W¦¹bŠ   U�U��Ë  Z�«dÐË  ¨W¹u'«  œU�—_«  ¨pKH�«

Nanotechnology

W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

 w
  “W�¡U�*«  ØWO
UHA�«  ØW¼«eM�«”  ‚U��  …d�  ‰Ë_Ë  …dz«b�«  XŠdÞ  ≠

 s� WŽuL−�Ë ÊU�√ ·ö²z« l� ÊËUF²�UÐ Ád¹uDð - Íc�«Ë ÂUF�« ŸUDI�«

Æ‰U−*« «c¼ w
 5O�Ëb�«Ë 5OK;« ¡«d³)«

rKFðË rOKFð
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 U�U�� d¹uDð∫ÍuÐd²�« d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË

 WOF�Uł  U�U��  WFÐ—√  d¹uDð  vKŽ  qLF�UÐ  UN�OÝQð  cM�  …bŠu�«  X�U�  ≠

∫w¼Ë 2008Ø2007 ÂUŽ s� w½U¦�«Ë ‰Ë_« 5KBH�« ‰öš

EDUC 231 WOÐd²�« v�≈ qšb� ‚U��  ≠1

JOUR 234 wH×B�« oOI×²�« ‚U��  ≠2

© WOÐdF�« WGK�« …dz«œ ®ARAB 232    WGK�« rKŽ v�≈ qšb�  ≠3

©UO
«dG'« …dz«œ ® 331GEOG  ÷—_« ‰UJý√ rKŽ ‚U��  ≠4

∫WÝbMN�« WOK�

 WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF� l� TEMPUS ŸËdA� w
 WÝbMN�« WOK� W�—UA�  ≠

 UNð«d³²
�Ë WOKJ�« ÃUNM� d¹uD²� W¾O³�«Ë ÁUO*« —«œË ”bI�« WF�UłË WOzU*«Ë

ÆGIS Ë WŠU�*« Ÿu{u� w


WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�

 WÝbMN�«   U�U��  sL{  s�  tŠdD�  GIS  w
  hB
²�  ‚U��  d¹uDð  ≠

Æ©WÝbMN�« WOK� l� ÊËUF²�UÐ® WO½b*«

∫ ÎUO½Ëd²J�« rŽb*« r ÒKF²�« ∫ WF�U'« w
 …b¹bŽ  «bŠË

 d¹uDð ÂUF�« «c¼ bNýË ¨‰U−*« «c¼ w
 WF�U'« w
 …œbF²�  «bŠË XDA½  ≠

 ©18®  UNłU²½  ÊuJOÝ WBB
²� WO³¹—bð  Z�«dÐ  sL{  U�U�*«  s� œbŽ

 ÎU�U�� ©36® v�≈ W
U{≈ ¨X¹“dOÐ WF�Uł Èu²�� vKŽ U¼d¹uDð r²¹ ÎU�U��

 Ác¼ w
 W�—UA� WOMOD�K
  UF�Uł w
 …cðUÝ√ q³� s� U¼d¹uDð r²¹ Î«dš¬

ÆWO�¹—b²�« Z�«d³�«

…b¹bł  «bŠË

∫ÍuÐd²�« d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË ≠1

 oOI×²� © Ford® œ—u
 W�ÝR�Ë ÊËUF²�« W�ÝR� s� rŽbÐ 2007Ø9Ø1 w
 X¹“dOÐ WF�Uł w
 UNKLŽ …bŠu�«  √bÐ

 ∫ WOðü« ·«b¼_«

Æ ÔUOMN� X¹“dOÐ WF�Uł w
 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ d¹uDð vKŽ qLF�«  æ

 qOB%  ”UO�  qzUÝË  d¹uDð  p�–  w
  U0  WHK²
*«  WO1œU�_«  dz«Ëb�«  w
  WŠËdD*«   U�U�*«Ë  Z�«d³�«  d¹uDð  æ

Æ W³KD�«

 5LKF*« V¹—bð w
 Ã–ULM� Âb
²�ð s¹eOL²� 5LKF*  ôU(« s� WŽuL−� d¹uDð vKŽ qLF�«  æ

Æ ÎUO*UŽË ÎUOÐdŽË ÎUOK×� ÍuÐd²�« ‰U−*« w
 5K�UF�« 5Ð  «d³)« ‰œU³ðË W
dF*« dA½ vKŽ qLF�«  æ

Æ 5LKFLK� wMN*« —uD²�« rŽœ ‰öš s� wÝ—b*« rOKF²�« WOŽu½ 5�% vKŽ qLF�«  æ

ÆwÝ—b*«Ë wF�U'« rOKF²�« WOŽu½ 5�% qł√ s� W¹uÐd²�« ÀU×Ð_UÐ ÂUOI�«  æ

 UOKJ�« w
 WO1œU�√ …b½U��  «bŠË

 …b½U��   «bŠË  ¡UA½ù   UOKJ�«  lOLł vKŽ  Õd²I�  rOLF²�  WF�U'«  w
  WO1œU�_«  ÊËRA�«  Èb�  tłuð  p�UM¼  æ

 w²�«Ë 5BB
²*« dOžË rNM� œb'« W�Uš ”u¹—u�UJ³�«  Wł—œ W³KÞ rŽb� ¨WF�U'« w
  UOKJ�«  w
 WO1œU�√

 ÆWOF�U'« WÝ«—b�«  U³KD²� l� rNHOJð WÐuF� V³�Ð WO�Ë_«  U�U�*« w
 rNOKB% w½bð  UOzUBŠù« X³¦ð



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«31

 ÎUO1œU�√ s¹d¦F²*«Ë 5�uBH*« W³KD�« s� d³�_« W³�M�« ÊuKJA¹ s¹c�«Ë Í“«u*« ‰u³I�« W³KD� W³�M�UÐ d�_« p�c�Ë

 oO�M²�UÐ  «bŠu�« Ác¼ ÂuIð Ê√ ÷d²H¹Ë Æ©10.5%® wÐöD�« r�'« s� dG�√ W×¹dý ÊuKJA¹ rN½√ l� ©40%®

 v�≈ W
U{ùUÐ rKF²�« w
 rN³O�UÝ√Ë rNð«—UN� d¹uDð vKŽ rNðbŽU��Ë W³KD�« …b½U�*  UÞUA½ qLF� UNMOÐ ULO


ÆWłU(« V�ŠË ÎU¹œd
 rNLŽœ

Æ UOKF�«  UÝ«—b�« WOK� ØUOKF�«  UÝ«—b�« W³KD� WO1œU�_« …b½U�*« …bŠË ≠2

 vKŽ UN²DA½√  XŽ“uð  W¹e�d� Z�«dÐ  WFÐ—√  sL{ …bŠu�«  Ác¼ w
  2008Ø2007  w1œU�_«  ÂUF�«  ¡bÐ  l� qLF�«  -

∫w�U²�« u×M�«

 d¹uD²� WOŽULłË W¹œd
 œUý—≈  UO�UF
Ë ¨WDA½√Ë ¨ «—Ëœ rOLBð vKŽ tKLŽ e�dð b�Ë ¨…b½U�*«Ë rŽb�« Z�U½dÐ ∫ ÎôË√

 ÆWO1œU�_« WÐU²J�«Ë Y×³�«  «—UN�

 ÆUOKF�«  UÝ«—b�« Z�«dÐ w
 WO1œU�_« W³KD�« W¾OÐ d¹uDð vKŽ tKLŽ e�dð b�Ë ¨WO1œU�_« W¾O³�« d¹uDð Z�U½dÐ ∫UO½UŁ

 UOKF�«  UÝ«—b�« lL²−� 5Ð w
UI¦�«Ë w
dF*« q�«u²�« lO−Að vKŽ tKLŽ e�dð b�Ë ¨wFL²−*« q�«u²�« Z�U½dÐ ∫ ÎU¦�UŁ

 ÆWO¦×³�« Áe�«d�Ë tðU�ÝR�Ë wMOD�KH�« lL²−*« w
 wł—U)« w
UI¦�«Ë ÍdJH�« tMOF�Ë

 rOOI²�«   UOKLŽ  vKŽ  ¡UMÐ  W¹d¹uDð   UŠd²I�  œ«bŽ≈  vKŽ  tKLŽ  e�dð  b�Ë  ¨U¼d¹uDðË  …bŠu�«  ¡UMÐ  Z�U½dÐ  ∫ ÎUFÐ«—

 Æ…bŠu�«  UłUO²Š«Ë ¨q�«u²*«

rKFðË rOKFð

 nOþu²�«Ë V¹—b²�« …bŠË d¹uDð vKŽ 2008Ø2007 ÂUF�« ‰öš œUB²�ô«Ë …—U−²�« WOK�  XKLŽ ∫nOþuð e�d� ≠3

 wK;«  ‚u��«  b
—  w
  hB
²�  2009Ø2008  ÂUF�«  ¡bÐ  l�  “placement center≠nOþuð  e�d�¢  `³B²�

 W
dF*   U�ÝR*«  l�  rz«œ  q�«uð  vKŽ  ÿUH(«  …—Ëd{  vKŽ  bO�Q²�«  l�  «c¼  ¨WOzełË  WK�U�  nzUþuÐ  tðUłUO²Š«Ë

  U�ÝR*«Ë   U�dA�«  b¹ËeðË  …—U−²�«  WOK�  w−¹dš sŽ W�U)«   U�uKF*«  .bIðË  ¨U¼dO
uðË  WOHOþu�«   UłUO²Šô«

 —UO²š«Ë ¨WHKJðË bNł q�QÐ dž«uA�« TK�  U�dAK� vM�²¹ wJ� rNM¹ËUMŽË rNðUBB
ðË W³KD�« ¡ULÝ_ WK�Uý rz«uIÐ

ÆqC
_«

rKF²�«Ë rOKF²�« rŽb�  öON�ðË o
«d�

 advanced  UO½Ëd²J�ù«Ë ¨W�bI²*«  ôUBðô« w
 ∫s¹d³²
� eON−²Ð WOzUÐdNJ�« WÝbMN�« …dz«œ ØWÝbMN�« WOK� X�U�  æ

 ∫ WO�U²�«  ôU−*« w
  «bF�  vKŽ XKL²ý« s¹d³²
LK� …b¹bł  «eON& ¡«dAÐ  X�U�Ë ¨communication lab

 Æmicrowave, fiber optics, transmission line and antenna technology  º

 wÝ«—b�« qBH�« ‰öš p�–Ë WO½U*_« GTZ  W�ÝR� UNÐ XŽd³ð d³²
*« w
 »uÝUŠ Í“UNł VO�dð - b�Ë   

Æw½U¦�«
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 …¡U{ù« ÂUE½ b¹b&Ë W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«b� 5FÐUð 5LÝd� ÀUŁ√  Y¹b%Ë b¹b−²Ð WÝbMN�« WOK� X�U�  º

Æ2008Ø2007 ÂUF�« s� ‰Ë_« wÝ«—b�« qBH�« ‰öš p�–Ë WO²×²�« WOM³�«Ë

 5²KŠd� vKŽ ÁeON&  - b�Ë ¢fJ½ËdðUJO�¢ d³²
� eON−²�  «bF� ¡«dAÐ WOJO½UJO*« WÝbMN�« …dz«œ X�U�  º

 —U¹√  w
 WO½U¦�«  WKŠd*« U�√ ¨  —ôËœ n�« ©57® WLOIÐ p�–Ë  2008  ÊU�O½ dNý w
 …dz«b�« UNÐ X�U� ∫v�Ë_«

 Æ wJ¹d�√ —ôËœ n�√ 600 w�«u×Ð  UNð«bF� WLO� —bI²
 ¨ 2008

 i¹dL²�« WOK� X�U�  æ

 Establishment of a Molecular Diagnostic Centre at the Clinical Laboratory  º

Science program¨ Birzeit University

Monitoring system for infectious diseases and Antibiotic susceptibility  º

 W¾O³�«Ë ÁUO*« ÂuKŽË WÝbM¼ dO²�łU� W³KD� GIS w
 hB
²� d³²
� ¡UA½≈ WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF� ÂU�  æ

ÆWÝbMN�« W³KD� p�c�Ë

 Æ ÎUOJ¹d�√ Î«—ôËœ ©74¨661® ‰œUFð W¹uMÝ WHKJ²Ð WO½UOÐ …bŽU� ©12® WO½Ëd²J�ô«  UOM²I*« mK³ð ∫W³²J*«  UOM²I�  æ

 ©1¨575® ¨V²J�« s� ÎU½«uMŽ ©114¨025® ‰œUFð «bK−� ©142¨165® WK−�*« œ«uLK� W³²J*«  UOM²I� œbŽ `³�√

 V²J�«  Ë   ö−LK�  …b¹bł  bŽ«u�  WŁö¦Ð  „«d²ýôUÐ  WO�Ozd�«  WF�U'«  W³²J�  X�U�  Á«—u²�œË  dO²�łU�  W�UÝ—

 X�U� ÆW²Ý U¼œbŽË W1bI�« bŽ«uI�UÐ „«d²ýô« b¹b& p�c�Ë Emerald≠Sage≠Ebrary ∫w¼Ë WO½Ëd²J�ù«

  U¹—Ëb�«  œbŽ  …œU¹“Ë  ¨ Î«b¹bł ÎUÐU²�  3857  U¼œbŽ  mKÐ  YOŠ V²J�UÐ  œËe²�«  o¹dÞ sŽ   UOM²I*«  d¹uD²Ð  W³²J*«

 bŽ«u� s�  U�«d²ý« dO
uð v�≈ W
U{ùUÐ ¨ ©w�¬ qJAÐ 8618 Ë Ÿu³D� qJAÐ ÎU½«uMŽ 327 U¼œbŽ mK³O�® W¹—U'«

 …bŽU� s� WO½Ëd²J�≈ V²J� ÎU½«uMŽ 37.500 d
uð - UL�  UŽuÝu*«Ë lł«d*«Ë  ö−LK� …bŽU� 11 w�«u( WO½U−�

 œ«u�Ë  V²�  s�  UNK�Ë  U�  ÀbŠ√  ÷dF�  5{dF� W³²J*«  XLE½  ¨W¹—U'«  WÞUŠù«  W�bš ‰öš s� ÆEbrary

Æ2008Ø5Ø27≠26 Ë 2007Ø12Ø12≠10 s� …d²H�« ‰öš p�–Ë 5¦ŠU³�«Ë W³KD�«Ë …cðUÝ_« ŸöÞù

 bG� uÐ√ rO¼«dÐ≈ bNF� W³²J� v�≈ ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�« w
 dO²�łU*« Z�U½d³� lÐU²�« —œUB*« e�d� Z�œ -  æ

ÆWO�Ëb�«  UÝ«—bK�

 tKOGAð -Ë w�U*« ‚u��« s� Ÿd³²Ð UL¼bŠ√ »uÝUŠ  «d³²
� ÀöŁ VO�d²ÐË ¡UA½SÐ œUB²�ô«Ë …—U−²�« WOK� X�U�  æ

 ¨ tKOGAð -Ë ¢”ËU¼ —uðËË f¹«dÐ ” s� Ÿd³²Ð w½U¦�« d³²
*« VO�dð rŽœ - Ë Æw�U*« ‚u��« l� …dýU³� tDÐ—Ë

 Æw�UA�« ‚Ë—U
 bO��« ¨wMOD�KH�« ‰ULŽ_« qł—  tzUA½SÐ Ÿd³ð ¨Y�U¦�«Ë

 X�U�Ë ¨¡U¹eOH�« …dz«b� dšü«Ë ¨WOKJ�« W³KD�  hB
� UL¼bŠ√ ¨»uÝUŠ Íd³²
�  ¡UA½SÐ ÂuKF�« WOK� X�U�  æ

Æ  «d³²
*« …eNł√ s� b¹bF�« Y¹b×²Ð

∫ WOKš«b�«  «—bI�« ¡UMÐ

 ÊËUFð ‰öš s� p�– ÈdłË ¨UN−�«dÐË UNð«bŠË d¹uDð w
 U¼œuNł w
 WF�U'«  dL²Ý« 2008Ø2007 ÂUF�« ‰öš

 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√  «—b� ¡UMÐ vKŽ WF�U'« XKLŽ b�Ë ¨WO�ËœË WOK×�  U�ÝR� l� WHK²
*« UNðU¾ONÐ WF�U'«

 ‰öš s� WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ V¹—bðË WO¦×³�« l¹—UALK� rŽœ dO
uðË w�U*« rŽb�« dO
uðË ÀU×Ð_« rŽœ o¹dÞ sŽ

 dz«Ëb�« w
 5K�UF�« ‚U×²�« ‰öš s� rŁ ¨rOKF²�« w
 UOłu�uMJ²�« Â«b
²Ý«Ë wF�U'« rOKF²�« ‰uŠ qLŽ  Uý—Ë

 Æ WO1œU�_« ‰uI(« nK²
� w
 WO³¹—b²�«  «—Ëb�« s� œbF� WHK²
*«

…bŠu�«d¹uD²�«Ë rŽb�«Ë ¡UM³�«  ôU−�

fOzd�« VzU½ V²J�

WO1œU�_« ÊËRAK� 

∫5¦ŠU³�«Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ_ ÀU×Ð√ ¡«dł≈ rŽœ

 UNÐ  ÂbIð  l¹—UA�Ë  ÀU×Ð_  wJ¹d�√  «—ôËœ  166¨072  WLOIÐ  w�U�  rŽœ  dO
uð  ≠

 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√

©18’ W�u2 ÀU×Ð√ l¹—UA� bMÐ X%  dE½√® rN�UB²š«  ôU−� w


 WOLOK�≈Ë WO*UŽ  «d9R� w
  WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ W�—UA* w ÒK� Ë√ wzeł rŽœ  ≠

 ©16 ’  «d9R� w
 qLŽ ‚«—Ë√ dE½√® ÀU×Ð√Ë qLŽ ‚«—Ë√ UNO
 «u�b�
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fOzd�« VzU½ V²J� lÐUð

WO1œU�_« ÊËRAK� 

 WOŽuM�«Ë …œu'« …bŠË l� ÊËUF²�UÐ qLŽ WDš l{Ë ∫WOŽuM�«Ë …œu'« WFÐU²�  ≠

 WOł—U)«  rO¹UI²�«   UłU²½  fJF²�  WO1œU�_«   «¡«dłù«Ë   ULOKF²�«  d¹uD²�

 vKŽ  UNLOLFðË  UNDP  Ë  AQAC  q³�  s�   UOKJ�«  w
  Z�«d³�«  s�  œbF�

ÆÈdš_« WO1œU�_« Z�«d³�«

∫rKF²�«Ë rOKF²�UÐ W�Uš  «u½ WK�KÝ rOEMð

 rOKF²�« w
 W¹uÐd²�«  «—uD²�«” ‰uŠ ¨2007 ‰Ë_« Êu½U� 3  a¹—U²Ð …Ëb½ rOEMð  ≠

  «¡UI�Ë   «ËbM�«  WK�KÝ  sL{  wðQð  ¨“X¹“dOÐ  WF�Uł  s�   UIO³Dð  ∫rKF²�«Ë

 WO�¹—b²�«  W¾ON�«  ¡UCŽ√  ¡«œ√  5�×²�  bý—  sÐ«  …bŠË  l�  ÊËUF²�UÐ  W¹uÐdð

ÆWF�U'« w
 W³KD�« ¡«œ√ 5�% p�c�Ë

d¹uD²�« V²J�

w1œU�_« 

Æœ—u
 W�ÝR� s� WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ_ WO1œU�√Ë WO¦×Ð l¹—UA� rŽœ  ≠

 WO1œU�√  «¡UI� WK�KÝ ÕdD� ÍuÐd²�« d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË l� oO�M²�«Ë ÊËUF²�«  ≠

ÆWF�U'« w
 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ·bN²�ð rKF²�«Ë rOKF²�« d¹uDðË rŽb�

 pM³�« s� 5�u2 5ŽËdA� w
 rKF²�« w
 Ÿ«bÐù« …bŠË l� oO�M²�«Ë ÊËUF²�«  ≠

 WF�U'« Èu²�� vKŽ ÎUO½Ëd²J�« WLŽb�  U�U�� d¹uD²� œ—u
 W�ÝR�Ë w�Ëb�«

ÆÈdš_« WOMOD�KH�«  UF�U'«Ë

 5¦ŠU³�«Ë WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ_ ÍuM��« wð«c�« rOOI²�« Ã–U/ WžUO� …œUŽ≈  ≠

  UHOMB²�«  Âb
ð  Ã–U/  W²Ý  sL{  UNO
  œuM³�«  bOŠuðË  f¹—b²�«  ÍbŽU��Ë

 ¨WO�¹—b²�«  W¾ON�«  ¡UCŽ√  rOOI²�  w½Ëd²J�«  Ã–u/  À«b×²Ý«Ë  ¨WHK²
*«

 Æb¼UF*« ¡«—b�Ë 5¦ŠU³�«Ë

 ’uB
Ð  “AQAC”  œUL²Žö�  WOMÞu�«  W¾ONK�  qLŽ  w²ý—Ë  w
  W�—UA*«  ≠

 w
  LINC2007  WOLOK�≈ qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«Ë  U�ÝRLK� wð«c�« rOOI²�«

ÆrKF²�« w
 UOłu�uMJ²�«Ë w½Ëd²J�ô« rOKF²�« ‰ËUM²ð w²�«Ë ¨Êœ—_«

  UNLE½  qLŽ  Wý—Ë  w
  w1œU�_«  d¹uD²�«  V²J�  s�  „uJO¼  dłË—  Æœ  „—Uý  ≠

 s�Ë WÝbMN�« Z�«d³� wð«c�« rOOI²K� UNDP wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ

 WÝbMN�« w
 ”u¹—u�UJ³�« Z�U½d³� wł—U)« rOOI²�« WOKLF� o�ML� W�—UA*« rŁ

ÆX¹“dOÐ WF�Uł w
 WO½b*«

 d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË

ÍuÐd²�«

ÍuÐd²�« d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠu� w½Ëd²J�« l�u� “U$«  - ≠

   http∫ØØwwwÆbirzeitÆeduØacademicsØartsØiruedØ

 W�öF�« dE½√® W¹uÐd²�« WOKLF�« w
 rN� bFÐ  «– U¹UC� Z�UFð  «¡UI� w½ULŁ bIŽ -  ≠

 ©W
dF*« d¹uDð vKŽ bŽU�ð  UÞUA½ – ÂUŽ rOKFð Ê«uMŽ X%– lL²−*« l�

  ôU−*«  sL{  WF�U'«  qš«œ  w
  WF�U'«  …cðUÝ_  qLŽ   Uý—Ë  lÐ—√  bIŽ  ≠

  ∫WO�U²�«

2008Ø1Ø13 v�≈ 2007Ø10Ø28 s� ∫ wF�U'« rOKF²�« v�« qšb�  ≠1

2008Ø1Ø6 v�≈ 2007Ø10Ø28 s� ∫wF�U'« rOOI²�« VO�UÝ√  ≠2

2008Ø5Ø27 v�≈ 2008Ø3Ø4 s� ∫wF�U'« rOKF²�« w
 W�bI²� qLŽ Wý—Ë  ≠3

2008Ø7Ø1 v�≈ 2008Ø3Ø10 s� ∫rOKF²�« w
 UOłu�uMJ²�« Â«b
²Ý«  ≠4

 w
 ‚U×²�ô« w
 5³ž«d�« W³KDK� W¹eOK$ô« WGK�« w
 Èu²�� ÊU×²�« rOLBð  ≠

Æ WF�U'« w
 dO²�łU*« Z�«dÐ

rKFðË rOKFð
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 d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË

 ÍuÐd²�«

VzU½ V²J� l� ÊËUF²�UÐ

ÊËRAK� fOzd�« 

WO1œU�_« 

 UL� wF�U'« rKF²�«Ë rOKF²�« w
 WF�U'« qš«œ W¹uÐdð  «¡UI� WK�KÝ rOEMð  ≠

∫wK¹

 uÐ√ ‰öÐÆœË …—“UMł bLŠ√Æœ ∫s� q� ·«dýSÐ ¨rOKF²�«Ë W�UI��«Ë ÍbOK'« q³'«  ≠1

2008Ø3Ø12 a¹—U²Ð ÁbOŽ

2008Ø3Ø26 a¹—U²Ð …uAŠ d¼U� Æœ ·«dýSÐ ør ÒKF²K� b ÒIF� Â√ d Ò�O� rKF*«  ≠2

2008Ø4Ø12 a¹—U²Ð  ¨…—“UMł bLŠ√ Æœ ·«dýSÐ ¨fÐö� ÊËœ —uÞ«d³�ù«  ≠3

2008Ø4Ø24 a¹—U²Ð ¨ …uAŠ d¼U� Æœ ·«dýSÐ øWIOLF�« ÁUO*« w
 V�UD�« w�d½ q¼  ≠4

2008Ø5Ø14 a¹—U²Ð ¨ÍbO
— dOM� Æ√ ·«dýSÐ ørOKF²�« sŽ qBHM� rOOI²�« q¼  ≠5

2008Ø5Ø28 a¹—U²Ð ¨bF�� 5D
Æœ ·«dýSÐ ¨W¹bOKI²�«  U½U×²�ôUÐ q�UA*«  ≠6

 2008Ø6Ø5 a¹—U²Ð ¨…bOŽ uÐ√ ‰öÐ Æœ ·«dýSÐ °r ÒKFð√ U½√ «–≈ ¨V²�√ U½√  ≠7

…—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

…—«œù« …dz«œ ØW�UF�« 

W�UF�« 

 w
  -Ë UN²O³Kð  q³Ý Ë  WOKJ�«   UłUO²Š«  b¹b×²�  wDOD
ð qLŽ Âu¹  rOEMð  ≠

Æ UłUO²Šô« ÁcN� WOKLŽ ‰uKŠ d¹uDð WIŠô qLŽ Wý—Ë

 ÂuKÐb�« Z�U½dÐ Õd²I* jOD
²�«Ë ¨W�UF�« …—«œù« w
  U×KDB� ‚U�� rOOIð  ≠

 w�eO�”  W�UF�«  …—«œù«  w
  WOJ¹d�√  …dO³š  rOOI²�UÐ  ÂU�Ë  ¨W�UF�«  …—«œù«  w


 “Ëb�«Ë

 q³ÝË WF�U'« w
 W¹dA³�« œ—«u*« …dz«œ  UłUO²Š« WÝ«—b� qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«  ≠

ÆU¼d¹uDð

  UGK�« …dz«œ Ø»«œü« WOK�

WLłd²�«Ë

WOÐd²�« …dz«œ

 ∫Ê«uMFÐ …dz«b�UÐ ’Uš Y×Ð w
 Í“dð …œUž Æœ W�—UA�  ≠

Quality  English TeachingØLearning Project

 d¹uD²K�  bý—  sÐ«  …bŠË  l�  „d²A�  Y×Ð  ¡«dł≈  w
  Í“dð  …œUž  Æœ  W�—UA�  ≠

 ∫Ê«uMFÐ  ÍuÐd²�«

Model Evaluation for the three ENGC courses Namely∫

and 231 141 ¨102

∫Ê«uMFÐ „d²A� Y×Ð w
 Í“dð …œUž Æœ W�—UA�  ≠

Alternative approach to Teaching Persuasive Essays

Through collaborative Learning

 rKF²�UÐ  W�U)«  qLF�«   Uý—Ë  s�  œbFÐ  ‚U×²�ôUÐ   nKš  sðU
  Æ√   W�—UA�  ≠

 Ÿ«bÐù« …bŠË sL{ p�–Ë ¨w½Ëd²J�ô« rKF²�«Ë  Blended learning Ã“UL²*«

  ÆdL²�*« rOKF²�« e�d* WFÐU²�« rKF²�« w


 rOKF²K� lÐU²�« rKF²�« w
 Ÿ«bÐù« …bŠË o¹d
 l� qLF�UÐ nKš sðU
 Æ√ W�—UA�  ≠

 ÕU−M�« ¨”bI�«® WOMOD�K
  UF�Uł ÀöŁ l� ©QIF  ŸËdA� sL{®  dL²�*«

 q³I*« ÂUFK� WO½Ëd²J�«  U�U�� rOLBð vKŽ  UF�U'« …cðUÝ√ V¹—b²� ©X¹“dOÐË

Æ©2009 w½U¦�« qBH�«®

 ¨rKFLK� wMN*«  uLM�«Ë 5LKF*«  œ«bŽ≈ ‰uŠ Wý—Ë w
 bF�� 5D
 Æœ W�—UA�  ≠

2007Ø11Ø17≠11 s� «bMKM
 wJM�K¼
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a¹—U²�« …dz«œ   U³OIM²�« W×
UJ� ∫Ê«uMFÐ WOÐ—bð …—Ëœ w
 a¹—U²�« …dz«œ s� r�UÝ b�UŠ Æœ W�—UA�

 WOMOD�KH�«   w{«—_«  w
  W¹dŁ_«  l�«u*«  w
  VNM�«Ë  V¹d
²�«  ‰ULŽ√Ë  …—uE;«

 ¨wMOD�KH�« WOKš«b�« …—«“Ë ¨tK�« Â«— ≠uJ�½uO�« V²J� ¨w
UI¦�« À«d²�«Ë —UŁü« ŸUD�

2007 ‰Ë_« Êu½U� ≠12 9 s� …d²H�« ‰öš

W³²J*«∫W³²J*« w
 5K�UFK� WO³¹—bð  «—Ëœ

 WF�«u�« …d²H�« w
 p�–Ë ” X½d²½ô« WJ³ý vKŽ dAM�« w
 W�bI� ” Ê«uMFÐ …—Ëœ  ≠

 l�«uÐ WF�U'« ÂdŠ w
  bIŽ ¨ 2008Ø03Ø12 W¹UG�Ë 2008Ø02Ø27 5Ð U�

ÆWO³¹—bð WŽUÝ 15

≠dL²�*« rOKF²�« e�d� w
  bIŽ ¨2003 q��« ‰uŠ W�bI²*«Ë Wzb²³*« 5ð—Ëb�«  ≠

 U� WF�«u�« …d²H�« ‰öš Ë ULNM� qJ� WO³¹—bð WŽUÝ 20 l�«uÐË X¹“dOÐ WF�Uł

Æ2008≠13≠3 W¹UG�Ë 2007≠12≠6 5Ð

 l�«uÐ X¹“dOÐ WF�Uł≠dL²�*« rOKF²�« e�d� w
  bIŽ w²�«Ë Wzb²³*« q��« …—Ëœ  ≠

Æ2008≠1≠26 W¹UG�Ë 2007≠12≠6 5Ð WF�«u�« …d²H�« w
Ë WO³¹—bð WŽUÝ 20

 ¡UIK�«  rE½  “ U�uKF*«Ë   U³²J*«  rKŽ w
 W¦¹b(«  «—uD²�«  ‰uŠ“qLŽ Wý—Ë  ≠

 o
«u*« fOL)« Âu¹ p�–Ë U×¹—« W¹bKÐ W³²J� l� ÊËUF²�UÐ WOJ¹d�_« WOKBMI�«

ÆÍdOÐ sHO²Ý dO³)« q³� s�Ë W�UF�« U×¹—√ W³²J� w
 2007≠11≠29

≠7Ø3®  5Ð  U�  WF�«u�«  …d²H�«  w
   bIŽ  w²�«Ë  W¹eOK$ô«  WGK�«   «—UN�  …—Ëœ  ≠

ÆX¹“dOÐ WF�Uł w
 ©2007Ø8Ø13

 w
   bIŽ  w²�«Ë  “ UÞuD
*«Ë  ozUŁu�«  rO�dðË  W½UO�”  ∫‰uŠ  WO³¹—bð  …—Ëœ  ≠

 ÊU�O½ 6≠1 5Ð U� WF�«u�« …d²H�« w
 WO�öÝù« Àu×³�«Ë À«d²�« ¡UOŠ√ W�ÝR�

Æ2007

 q�UA*« iFÐË WOK³I²�*« W¹d¹uD²�« jD)« w
 W³²J*« w
 5K�UF�« W�—UA�  ≠

 ÂUŽ ŸUL²ł« w
 UN� WOKLF�« ‰uK(« iFÐ ÕdÞË W³²J*« tł«uð w²�«  UIOF*«Ë

Æ2007Ø7Ø10 a¹—U²Ð 5K�UF�« lOL'

ØuOJ�²½u� W³²J�

‚uI(« bNF� 

 …—Ëb�« w
 —b¹u� U½UO� ‚uI(« bNF� w
 WO½u½UI�« uOJO�²½u� W³²J� …d¹b� X�—Uý

 ‚uI(« WOKJ� WFÐU²�« WO½u½UI�« q³�U� —bM�J�« pK*« W³²J� UN²LE½ w²�« WO³¹—b²�«

 œU%«Ë  “d²MÝ  p�¹—”  e�d�  UN�bI¹  w²�«  …bŽU�*«  —UÞ≈  w
  ¨UOł—uł  WF�Uł  w


 ÆX¹“dOÐ WF�Uł w
 ‚uI(« bNF� rŽb�  WOÐË—Ë_«  UF�U'«

WÝbMN�« WOK�∫wK¹ UL� WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ UNÐ „—Uý qLŽ  Uý—Ë s� œbŽ rOEMð  ≠

 Community Parks and Recreation Planning ∫Ê«uMFÐ qLŽ Wý—Ë  ≠1

Standard and Codes

GIS Curriculum Development  ∫‰U−� w
 WO³¹—bð …—Ëœ w
 W�—UA*«  ≠2

Á«—u²�b�« W³KD� WOLOK�ù« Wý—u�« rOEMð  ≠3

 X¹“dOÐ  …bKÐ  e�d�  ¡UOŠ≈  …œUŽ≈”  ‰uŠ  qLŽ   Uý—Ë  ÀöŁ  w
  W�—UA*«Ë  rOEMð  ≠4

Æ“w
¹—U²�«

rKFðË rOKFð
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WÝbMN�« WOK�≠lÐUð5Hþu*«Ë …cðUÝ_« d¹uD²�  «—Ëœ

 VO�UÝ√” Ê«uMFÐ qLŽ Wý—Ë w
 W³F'« bL×� ÆÂ ¨ÂUO� ‰ULł ÆÂ  s� q� „—Uý  ≠

Ø10Ø28 …d²H�« w
 ¨bý— sÐ« …bŠË s� UNŠdÞ - w²�«Ë  ¨” W³KD�« rKFð rOOIð

 Æ2008Ø1Ø13 W¹UG�Ë 2007

 dO¹UF� d¹uDð ” Ê«uMFÐ …—Ëœ w
 W³F'« bL×� ÆÂ ¨ÂUO� ‰ULł ÆÂ s� q� „—Uý  ≠

 2007Ø10Ø30  a¹—U²Ð  ”   U�uKF*«  UOłu�uMJðË  WOzUÐdNJ�«  WÝbMN�«  Z�«dÐ

ÆWOzUÐdNJ�« WÝbMN�« Z�U½dÐ WFł«d�Ë qOK% ·bNÐ

 Wý—Ë  “Ê«uMFÐ qLŽ Wý—Ë w
 W³F'« bL×� ÆÂ ¨ÂUO� ‰ULł ÆÂ s� q� „—Uý  ≠

 ¨bý— sÐ« …bŠË q³� s� UNŠdÞ - w²�«Ë “wF�U'« rOKF²�« w
 W�bI²� qLŽ

Æ2008Ø6Ø5 W¹UG�Ë 2008Ø2Ø9 …d²H�« w


 I®®Excellence in wF�U'« rOKF²�« w
 “UO²�ô« ‰uŠ qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«  ≠

 2007 “u9 11≠7 a¹—U²Ð AMIDEAST q³� s� …—Ëb�« XLE½ Æ Teaching

 13≠18  s� …d²H�«  ‰öš  bIŽ WKŁU2 …—Ëœ w
 W�—UA*«Ë  ÆtK�«  Â«—  WM¹b� w


ÆU×¹—√ WM¹b� w
 2008 w½U¦�« Êu½U�

 w
 w{«d²
ù« l�«u�« ‰ULF²Ý« vKŽ ‰U¦� ∫Ê«uMFÐ …d{U×� w
 W�—UA*«Ë rOEMð  ≠

ÆœULŠ rO¼«dÐ≈ Æœ UN�b� “WOJO½UJO*« WÝbMN�«

 WOÞ«d�u1b�« Z�U½dÐ

ÊU�½ù« ‚uIŠË

∫u¼Ë Z�U½d³K� w½Ëd²J�« l�u� ¡UA½≈ -  ≠

Øhttp∫ØØhomeÆbirzeitÆeduØdmhr     

ÂuKF�« WOK� Y×³� WOKJ�« w
 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ lOL' bŠ«Ë ÂuO� qLŽ Wý—Ë bIŽ  ≠

 vKŽ  UýUIM�«   e�dðË  ÆWOK³I²�*«  WOKJ�«  W¹ƒ—Ë  ·«b¼√Ë  qLFÐ  WIKF²*«  —u�_«

Æ UN½QAÐ WLzö*«  UO�u²�« wM³ð -Ë —ËU×� WFÐ—√

 WFÐU²�  W�ËU×�  v�≈  W
U{≈  i¹dL²�«Ë  W¹cG²�«  Z�U½dÐ  WžUO�  w
  WL¼U�*«  ≠

W�bOB�« WOK� ¡UA½≈ w
  «b−²�*«

dL²�*« rOKF²�« e�d� u×M�« vKŽ W¹dA³�« Áœ—«u� WOLMðË WOKš«b�« dL²�*« rOKF²�« e�d� WLE½√ d¹uDð -

∫w�U²�«

Æ UÞUAM�« WFÐU²�Ë …—«œù W�UF
 …«œ√ UN½u� l¹—UA*« …—«œ≈ w
 X
uÝËdJO*« …—Ëœ  ≠

ÆrKF²�« w
 Ÿ«bÐù« …bŠu� …œbF²*« jzUÝu�« Z�U½dÐ …—Ëœ  ≠

WOLM²�«  UÝ«—œ e�d�  «—bI�« ¡UMÐË WOzUBŠù« W
dF*« Z�U½dÐ ‰uŠ WO³¹—bð …—Ëœ w
 w
dOB�« œULŽ „—Uý

 Æ2008 ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w
 WOH�ú� WOzU/ù« ·«b¼_« W³�«d*

 W�UF�« W×B�« bNF�

WOFL²−*«Ë

 ¨f?¹—b²�«  w
  W�—UA*«  ‰öš  s�  WF�U'«  w
  WHK²
*«   «bŠu�«  l�  ÊËUF²�«  ≠

 ¡UBŠù« Z�U½dÐË ÁUO*«Ë  WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�Ë œUB²�ô« WOK� q¦�

ÆwIO³D²�«

 W×B�«  w
  dO²�łU*«  Z�U½dÐ   U�U��  lOL'  WKBH�  rOOIð  W�K−Ð  ÂUOI�«  ≠

 U2 d¦�√ qO�UH²Ð nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ vKŽ ·dF²K� p�–Ë WOFL²−*«Ë W�UF�«

ÆWF�U'« w
 UNÐ ‰uLF*« rOOI²�« Ã–U/ w
 ÕU²� u¼



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«37

W�UF�«  U�b)« …dz«œ ∫WO�U²�« WO³¹—b²�«  Uý—u�« w
 s�×� Í“Už W�UF�«  U�b)« …dz«œ d¹b� „—Uý

 2008 —«–¬ ¨ÊULŽ  ¨ Í—«œù« ¡«œ_« d¹uDðË eOL²*« d¹b*«  ≠

  2008 ÊU�O½ Ø …d¼UI�«  ¨ ¡öLF�UÐ W¹UMF�«Ë V¹—b²�« wI�M� œ«bŽ«  ≠

 2008 ◊U³ýØX¹“dOÐ ¨ sJ��«  U
dA�Ë ”«d(« ∫  UŽ«eM�« qŠ  ≠

∫W³KDK� WOHOI¦ð WO1œU�√  UÞUA½  ∫ «—bI�« ¡UMÐ

ÊËbOH²�*«Ë V¹—b²�« Ÿu½ Z�U½d³�« Ø …dz«b�« ØWOKJ�«

  UÝ«—b�« W³KD� WOBB
ð  «—Ëœ lÐ—√ …bŠuK� lÐU²�« …b½U�*«Ë rŽb�« Z�U½dÐ bIŽ  ≠

 WO1œU�_« WÐU²J�«  UOMIð ©1® ∫w¼ ¨w½U¦�«Ë ‰Ë_« 5KBH�« œ«b²�« vKŽ  UOKF�«

  «¡«dI�« ©3®  ªW³KD�« s� 35 UNM� œUH²Ý«Ë ¨5²O�«u²� 5ðd*  bIŽ b�Ë ¨WO−NM*«

 …bŠ«Ë …d*  bIŽ b�Ë ¨WOÐdF�« WGK�UÐ WOŽUL²łô« ÂuKF�«Ë  UO½U�½ù« w
 WNłu*«

 Directed Readings in Humanities and  ©4®  ªW³KÞ  9  UNM� œUH²Ý«Ë

ÆW³KÞ 8 UNM� œUH²Ý« b�Ë ¨W¹eOK$ù« WGK�UÐ Social Sciences

 “WO−NM� W³²J�“?� …«u½ ©1® ∫…bŠuK� lÐU²�« WO1œU�_« W¾O³�« d¹uDð Z�U½dÐ e$√  ≠

 ©2®  WO¦×³�«   U�ÝR*«   «—uAM�Ë  ¨WO−NM*«  W�œ_«Ë  —œUB*«  s�  WŽuL−�  rCð

 l¹“uðË ¨2008Ø2007 ‰Ë_« qBH�« W¹«bÐ w
 W³KDK� w
—UFð≠w
«dý≈ ¡UI� rOEMð

 WO1œU�√  «¡UI� WFÐ—√ ©3® ªw½U¦�« qBH�« W¹«bÐ œb'« W³KD�« vKŽ WOH¹dFð W�“—

Æ…bŠuK� w½Ëd²J�ù« l�u*« “U$≈ ©4® “ªUOKF�«  UÝ«—bK� W¹dJH�« …ËbM�«” sL{

 ©1®  ∫UNM�  W³KDK�  W¹dJ
   «¡UI�  …bŽ bIŽ ¨wFL²−*«  q�«u²�«  Z�U½dÐ  sL{  ≠

 …œu��  bIŽË  “¨WOMOD�KH�«   «—uAM*«   ôU−Ý”  WK�KÝ  sL{  ÎU¹bI½  ¡UI�

 5Ð  «¡UIK�« s� œbŽ bIŽ ©2® ªZ�U½d³�« «c¼ d¹uD²� —«b� e�d� l� WO�UHð«

rNO
dA�Ë dO²�łU*« W³KÞ

 …b½U��   U�U��  À«b×²Ý«Ë  W¹eOK$ù«  WGK�«  w
  Èu²��  ÊU×²�«  À«b×²Ý«  ≠

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« Z�«dÐ iFÐ w
 WGK�« Ác¼ w
 W³KD�« ¡«œ√ 5�×²�

 WO1œU�_« …b½U�*« …bŠË

 …bŠË

 ∫w�U²�« u×M�« vKŽ WOKJ�« W³KD� WO³¹—bð  «—Ëœ WOKJ�«  bIŽ

 W³�UÞË  U³�UÞ  25  UNM�  œUH²Ý«  ¨  STAAD  ¨wzUA½ù«  qOK×²�«Ë  rOLB²�«  ≠

 w
 ¨qJO¼ uÐ√  bMN� ÆÂ  ·«dýSÐ  ¨WO½b*«  WÝbMN�«  w
 ”u¹—u�UJ³�«  Z�U½dÐ  s�

10Ø12Ø2007

 WÝbMN�« w
 ”u¹—u�UJ³�« Z�U½dÐ s� W³�UÞË U³�UÞ 30 UNM� œUH²Ý« ¨PSPICE  ≠

2008 ÊU�O½ w
 ¨ W³F'« bL×� Æ√ ·«dýSÐ ¨WOzUÐdNJ�«

 WÝbMN�« w
 ”u¹—u�UJ³�«  Z�U½dÐ s� W³�UÞË U³�UÞ  22  UNM� œUH²Ý« ¨PLC  ≠

2008 —U¹√ w
 ¨w¼d²�« œ«R
 ÆÂ ·«dýSÐ

 w
  ¨ÍbOŠu�«  —ULŽ  ÆÂ  ·«dýSÐ  ¨W³�UÞË  U³�UÞ  20  UNM�  œUH²Ý«  ¨3D Max  ≠

2008Ø5Ø3

WÝbMN�« WOK�

rKFðË rOKFð
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  UÝ«—b�« W
U� w½«dLF�« rOLB²�«Ë jOD
²�« Z�U½dÐ w
 dO²�łU*« W³KÞ bŽ√  ≠

 YOŠ  ¨2015  ”bIK�  wł–u/  wKJO¼  jD
�  “U$ù  W¹—ËdC�«   UDD
*«Ë

 UNðUŽUD�Ë UNBzUBšË WM¹b*« ‰uŠ …eOL²� dO²�łU� qzUÝ— W�Lš “U$« -

 œbŽ œ«bŽ≈ - UL� ¨WO
«dG'«Ë WO½«dLF�«Ë W¹—UC(«Ë WO½UJ��« ¡«uÝ WHK²
*«

 WM¹bLK� eOL²�Ë bŽ«Ë wKJO¼ jD
* w�Ë_« —uB²�« l{ËË W
œUN�« ÀU×Ð_« s�

ÆWÝbI*«

 w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ

rOLB²�«Ë jOD
²�«

w½«dLF�« 

 ¡UCŽ√Ë  ÂuKF�«  WOK�  W³KD�  …d{U×�  ¡U¹eOH�«  –U²Ý√  ÊULIł  ÍdM¼  Æœ  vI�√  ≠

 ·UA²�«  qł√  s�  W¹ƒdK�  VÝu×�  Z�U½dÐ  Â«b
²Ý«  “‰uŠ WO�¹—b²�«  W¾ON�«

 WOKLŽ  w
  W¾OC*«  s¹dŁöJ�«  5ðËd³Ð  …UDG*«  WOK)«   UH¹u&  l³²ðË

 Æ“w�²¹UÝËb½ù«

ÂuKF�« WOK�

 ‚uIŠ”  Ê«uMFÐ  WOB
A�«  ‰«uŠ_«  Êu½U�  ‚U��  W³KD�  …d{U×�  rOEMð  ≠

 Â«— w{U� Ø…œULŠ w×Ð— aOA�« WKOC
 U¼UI�√ ¨“WOKLF�« WOŠUM�« s� WOłËe�«

Æ2007Ø11Ø8 ¨wŽdA�« tK�«

 w
  ‰U*«  ”√—  ‚uÝ  W¾O¼  —Ëœ”  Ê«uMFÐ   U�dA�«  Êu½U�  ‚U��  W³KD�  …d{U×�  ≠

 …dz«œ d¹b� Øw�KÐUM�« ‚«dÐ –U²Ý_« U¼UI�√ ¨“WO�U*« ‚«—Ë_« ŸUD� tOłuðË rOEMð

Æ2007Ø11Ø21 ¨‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼≠‰U*« ‚«uÝ√ vKŽ WÐU�d�«

 –U²Ý√ ¨tOH�u
Ëœ dOOÐ Æœ U¼UI�√ Í—«œù« Êu½UI�« ∆œU³� ‚U�� W³KD� …d{U×�  ≠

 w
  Í—«œù«  Êu½UI�«  l�«Ë”  Ê«uMFÐ  ¨v�Ë_«  f¹—UÐ  WF�Uł  w
  Í—«œù«  Êu½UI�«

19Ø3Ø2008  ¨“U�½d


 qLF�«   UF¹dAð vKŽ  UEŠö�”  Ê«uMFÐ qLF�«  Êu½U� ‚U�� W³KD� …d{U×�  ≠

 ¨o³Ý_«  ‰bF�«  d¹“Ë  ¨w�U×�  Øœö'«  b¹d
  –U²Ý_«  U¼UI�√  ¨“WOMOD�KH�«

Æ2008Ø4Ø14

 …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

 …dz«œ ØW�UF�«

Êu½UI�«

 cOHM²�«  Êu½U�  w
  b¹b'«”  Ê«uMFÐ  ¡«dłù«Ë   UMO³�«  ‚U��  W³KD�  …d{U×�  ≠

 fOz—Ë r( XOÐ cOHMð w{U� ØbOL(« b³Ž bz«— –U²Ý_« U¼UI�√ ¨“wMOD�KH�«

2008Ø5Ø6 ¨r( XOÐ W¹«bÐ WLJ×�

 vKŽ  ·dF²K�  WO�U*«  …—«“Ë  w
  5�u¾�*«  s�  dO³�  œbŽ  l�   öÐUI�  rOEMð  ≠

 rN×M* »öDK�  öON�ð qLŽË ÂUF�« ŸUDI�« w
 WO�U*« …—«œû� wKLF�« oO³D²�«

 WOKLŽ  qON�ðË  5D�K
  w
  w�U(«  l{u�«  sŽ  WIO�œ   U�uKF�  r¼b¹ËeðË

ÆlO{«u*« pK²Ð ÀU×Ð_«

 WOKJO¼  sŽ  …d{U×�  ¡UI�ù  WOMOD�KH�«  …√d*«  ÊËRý  …—«“Ë  WKO�Ë  …uŽœ  X9  ≠

 WM��«  »öD� Í—«œù« rOEM²�«  ‚U�� sL{ dOOG²�«Ë  Õö�ù« WOKLŽË …—«“u�«

Æ2008≠2007 wÝ«—b�« qBH�« ‰öš W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK� w
 WO½U¦�«

 

W�UF�« …—«œù« …dz«œ

 WOKOB%   U½U×²�«  “U$ô  WOzUÐdNJ�«  WÝbMN�«Ë  ¡U¹eOH�«  wðdz«œ  l�  qLF�«  ≠

 s�  5−¹d)«  W³KD�«  rOOI²�  Âb
²�ð  ©Standardized Tests®  WMMI�

 V¹d−²Ð …bŠu�« X�U� b�Ë  ¨2008 —U¹√ dNý W¹«bÐ w
 p�– “U$« -Ë ¨5ðdz«b�«

 vKŽ UNIO³DðË UNOKŽ W�“ö�«  ö¹bF²�« ¡«dłù —U¹√ dNý W¹«bÐ w
  «—U³²šô«

  2008 Ê«d¹eŠ dNý w
 5−¹d)« W³KD�«

 d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË

ÍuÐd²�«
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 ·dF²K� dO²�łU*«Ë ÂuKÐb�« »öÞ qLŽ s�U�_ WO½«bO�  «—U¹eÐ Z�U½d³�« ÂU�  ≠

  U¹b×²�« b¹b%Ë U¼ułU²×¹ w²�«  «—UN*«Ë rNðUO�ËR��Ë rNKLŽ WFO³Þ vKŽ

 WOKLF�«  ¡«dŁù  p�–Ë  ¨UNÐ  ÊuKLF¹  w²�«  WO×B�«  WLE½_«  WFO³ÞË   U³IF�«Ë

ÆÍuLM²�«Ë wKLF�« l�«u�UÐ UNDÐ—Ë WO1œU�_«

  «—UN*«Ë  SPSS‰« Z�U½dÐË  »uÝU(« ‰ULF²ÝUÐ  oKF²ð  WHK²
�  U³¹—bð bIŽ  ≠

 p�–Ë  ¨oOŁu²�«  ‚dÞË  WO³²J*«Ë  WO½Ëd²J�ù«  —œUB*«  sŽ  Y×³�«  w
  WOÝUÝ_«

Æ ôU−*« Ác¼ w
 W³KD�«  «—UN� W¹uI²� WOLÝd�«  «d{U;« —UÞ≈ Ã—Uš

 W�UF�« W×B�« bNF�

WOFL²−*«Ë

.dJðË ez«uł

 ¨wÐdF�« sÞu�« w
  U�uKF*« UOłu�uMJð W³KÞ ‰ULŽ√ ÷dF� WIÐU�� w
 v�Ëô« W³ðd*« vKŽ X¹“dOÐ WF�Uł XKBŠ  æ

  UOK�  WOFL'  W�UF�«  W½U�_«Ë  WOÐdF�«   UF�U'«  œU%«  l�  ÊËUF²�UÐ  WO½œ—_«  ¡«d²³�«  WF�Uł  w
  bIŽ  Íc�«Ë

 ‰Ë_« e�d*« vKŽ ¢wÐdŽ Y×Ð „d×� œułË¢ ŸËdA� qBŠ bI
 ÆWOÐdŽ WF�Uł 18 W�—UA0 ¨ U�uKF*«Ë  U³ÝU(«

 wÝ«—b�« qBHK� »uÝU(« WLE½√ WÝbM¼ …dz«œ w−¹dš s� WŁöŁ ÁcH½ Íc�« ËÆrN1bIð - ÎUŽËdA� 50 5Ð s�

 ¨2008≠2007 w½U¦�«

 f¹dł V�UD�«  `M0 WO�u²�UÐ   w1œU�_«  d¹uD²�«  V²J*  WFÐU²�«  Ÿ«bÐù«Ë  eOL²K�  W³KD�«  ez«uł WM' X�—Uý  æ

Æ08Ø07 wÝ«—b�« ÂUFK� vIOÝu*« qIŠ w
 Ÿ«bÐû� ”«uF½ nÝu¹ …ezUł qOM� tÞöÐ

 W³ðd� vKŽ «uKBŠ s¹c�« v�Ë_« WM��« W³KÞ s� qz«Ë_« ¨2008 —«–¬ 26 a¹—U²Ð ‰u³I�«Ë qO−�²�« …dz«œ X�d�  æ

Æ Æ ÎU³�UÞ 130 r¼œbŽ mKÐ s¹c�«Ë ¨85%≠95%5Ð XM¹U³ð  ôbF0 ·dA�«

rKFðË rOKFð



40

∫»«œü« WOK�

 —U¹√ w
 Ê«d¹« s�Ë Æ2007 d³L�¹œ w
 X¹uJ�« s� d¹uB²�« w
 5ðezUł vKŽ ÂöŽù« …dz«œ s� w½«uKŠ v�— XKBŠ  æ

Æ2008

∫ÂöŽù« d¹uDð e�d�

 W³KD�«  .dJ²Ð  ¨2008 ◊U³ý 18  a¹—U²Ð WOMOD�KH�« …dÝ_« W¹ULŠË rOEMð WOFLłË ÂöŽù« d¹uDð e�d� qH²Š«

 VO$ s¹dOýË qOŽULÝ≈ dO³Ž ∫r¼Ë WOÐU$ù« W×B�« U¹UC� ‰ËUM²ð w²�« WO�öŽù« œ«u*« ÃU²½« WIÐU�� w
 s¹ezUH�«

 Æ…eHK²�« sŽ Íu¹uF�« bL×�Ë ¨WŽ«–ù« sŽ rO¼«dÐ≈ ¡«b½Ë …œuŽ bNýË gKý «bMO� ¨WÐu²J*« W
U×B�« sŽ

∫W³²J*«

 qC
« UNŠdD� WO½Ëd²J�ù« —œUBLK� Eifl  œU%≈ s� W¹e�— …ezUł vKŽ W³²J*« …d¹b� Ød�U½≠Z¹U� U½U¹œ  “UŠ  æ

Æ “Copyright Laws For Librarians” ∫Ê«uMFÐ w�¬ ‚U�*   WDšË Ê«uMŽ
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w�Ëœ ÊËUFð
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X¹“dOÐ WF�Uł s� œ—uH�u� bOH¹œ —u�O
Ëd³K� d¹bIðË dJý

 w
 “Wolf Foundation 2008” …ezU−Ð ezUH�« WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« s� œ—uH�u� bOH¹œ —u�O
Ëd³�« Ÿd³ð

 rOKF²�« w
 o(« WKLŠ rŽb� p�–Ë ¨ÊbM� w
 X¹“dOÐ WF�Uł ¡U�b�√ WOFLł v�≈ tðezUł WLO� nBMÐ  UO{U¹d�«

 Æ5D�K
 w
 WO1œU�_«  U¹d(« sŽ ŸU
b�«Ë

 ¨ «œUI²½ô« tNOłuðË ŸU−A�« tH�u� WM ÒL¦� ¨œ—uH�u� —u�O
Ëd³K� d¹bI²�«Ë dJA�UÐ X¹“dOÐ WF�Uł X�bIð ¨UN³½Uł s�Ë

 s� b% w²�«  «¡«dłù« W�UšË WK²;« WOMOD�KH�« oÞUM*« w
 wKOz«dÝù« ‰ö²Šô«  UÝUO�� ¨tðezU' tLK�ð ¡UMŁ√

 v�≈ W
U{ùUÐ ¨WOLKF�«  «d9R*« w
 W�—UALK� qIM²�« lM�Ë WK�dŽË ¨…cðUÝ_«Ë W³KD�« ‰UI²Ž« q¦� WO1œU�_«  U¹d(«

 ÆqLF�«Ë …—U¹e�« oŠ s� rN½U�dŠË WK²;« WOMOD�KH�« oÞUMLK� ÂËbI�« s� WO³Mł_« dH��«  «“«uł WKLŠ lM�

  UO{U¹d�«¢ Ê«uMFÐ …d{U×� vI�√Ë ¨2008Ø5Ø28 a¹—U²Ð  UO{U¹d�« …dz«œ vKŽ ÎUHO{ œ—uH�u� —u�O
Ëd³�« ÒqŠ b�Ë

 Æ¢…d�UF�Ë WO
¹—Uð …dE½ ∫lOL−K�

 Y×Ð ·bNÐ WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  UF�U'« s� œbF� WO1œU�√ WOLKŽ  «—U¹eÐ 2008Ø2007 ÂUF�« ‰öš WF�U'« X�U�

 „«dŠ vKŽ UÐU−¹≈ fJF½« U2 WO�Ëœ WOLKŽ  «d9R0 —«dI�« wF½U�Ë 5¹—«œù« s� œbŽ „—UýË ¨UNF� ÊËUF²�« q³Ý

 5¦ŠUÐË  UF�Uł ¡UÝƒ—Ë ¡ULKF�« s� «œbŽ ÂUF�« «c¼ WF�U'« X
UC²Ý«Ë ¨w¦×³�« U¼—uDðË wMN*«Ë w1œU�_« WF�U'«

 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ s� dO³� œbŽ ÂU� UL� ¨b�_« …dOB�Ë b�_« WK¹uÞ W�d²A�  UO�UF
 W�U�≈ qł« s� 5O�Ëœ

 bI
 ¨p�–  v�«  W
U{ùUÐ  ÆrOKF²�«Ë  V¹—b²�«  WOGÐ  ‰Ëb�«  s� œbŽ v�«  WOLKŽ  «—U¹eÐ  e�«d*«Ë  b¼UF*«  s� 5¦ŠU³�«Ë

 b¹bF�« W�U�≈ w
 ÊËUF²�« WOGÐ WOLOK�≈Ë WO�ËœË WOMOD�K
  UNł l� ÊËUFð  UO�UHð« bIŽ w
 ÂUF�« «c¼ WF�U'« XDA½

 WA�UM* wLOK�ù«Ë w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ  UŽUL²łô« s� b¹bF�« bIFÐ b¼UF*« iFÐ  eO9 UL� ÆWO1œU�_« l¹—UA*« s�

 X9 l¹—UA�Ë ÀU×Ð√  Ułd
� WA�UM�Ë WO³¹—bð  U�U��Ë Z�«d³� œ«bŽù« s� WF�U'« rNð w²�« U¹UCI�« s� œbŽ

 ÆWO�Ëœ  U�ÝR� l� ÊËUF²�UÐ

∫WOLÝ—  «—U¹“

 a¹—U²Ð  WK−Š uÐ√  nODK�«  b³Ž Æœ  WO1œU�_«  ÊËRAK�  fOzd�«  VzU½  tI
«d¹  fO�� qO³½  Æœ  WF�U'« fOz—  ÂU�  æ

 Y×³�  …b×²*«  WOÐdF�«   «—U�ù«  W�Ëœ  w
  WOÐdF�«   «—U�ù«  WF�Uł v�≈  WO1œU�√  …—U¹eÐ  2007  ‰Ë_«  s¹dAð  22

 ÎUIÐUÝ X¹“dOÐ WF�Uł w
 «uKLŽ b� «u½U�  «—U�ù« W�Ëœ  UF�Uł w
 …cðUÝ√ l� ‰UBðô« -Ë ¨UNF� ÊËUF²�« q³Ý

 dCŠ …—U¹e�« V½Uł v�≈Ë ÆWOÐdF�«  «—U�ù« W�Ëœ w
 r¼bł«uð ‰öš s� X¹“dOÐ WF�U' rŽb�« q³Ý Y×³� p�–Ë

 bý«— sÐ bL×� aOA�« uLÝ W¹UŽ— X% 2007 ‰Ë_« s¹dAð w
 wÐœ w
 bIŽ Íc�« ‰Ë_« ¢W
dF*«¢ d9R� fO��Æœ

 rOKF²�«  l{ËË WF�U'« l{Ë vKŽ ÎUC¹√  rNFKÞ√Ë wÐœ w
 X¹“dOÐ  WF�Uł ¡U�b�√ s� Î«œbŽ vI²�«Ë  ¨Âu²J� ‰¬

Æ5D�K
 w
 ÂUŽ qJAÐ w�UF�«

 Æ5³½U'« 5Ð ÊËUF²�« e¹eFð q³Ý Y×³� ¨2007Ø10Ø30 a¹—U²Ð WO½œ—_« WF�U'« v�≈ …—U¹eÐ WF�U'« fOz— ÂU�  æ

Æw
UI¦�«Ë wLKF�« ÊËUF²�« ‰U−� w
 ÊËUFð WO�UHð« lO�uð - …—U¹e�« g�U¼ vKŽË

 uÐ√  nODK�«  b³Ž  Æœ  ÂU�  æ

 ÊËRAK�  fOzd�«  VzU½  WK−Š

  UF�U'  5ð—U¹eÐ  WO1œU�_«

 l�  X½U�  v�Ë_«  ¨WO−¹Ëd½

 2007  ‰uK¹√  dNý  W¹«bÐ

 UOłu�uMJ²�«Ë  ÂuKF�«  WF�U'

 Trondheim  w
 WO−¹ËdM�«

 Z�U½dÐ  v�≈  VKÞ  .bI²�



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«43

 ÆLillehammer w
 WOF�U'« WOKJ�« ÊËUF²ÐË wFL²−*« fHM�« rKŽ w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ À«b×²Ýô NOMA

 w1œU�_« fK−*« w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ —«d�≈ -Ë ¨—ôËœ n�√ 900 w�«uŠ WLOIÐ rŽœ vKŽ Z�U½d³�« qBŠ b�Ë

 Lillehammer WF�Uł w
 dO²�łU*« WÝ«—b� 5²×M� vKŽ ÂöŽù« …dz«œ XKBŠ p�c� ÆœUL²Žö� …—«“uK� qÝ—√Ë

Æ09Ø08 ÂUF�« s� Î«¡«b²Ð«

16≠ 5Ð U??� W??F�«u�« …d²H�« ‰ö??š WO−¹ËdM�« sždOÐ WF�U' WOLÝ— …—U¹eÐ WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ ÂU�  æ

 ¡b³�«Ë ¨1994 ÂUŽ cM� …dL²�*«Ë sždOÐ WF�Uł l� ÊËUF²�« w
 —«dL²Ýô« q³Ý Y×³� p�–Ë 2008Ø5Ø16≠12

ÆW�Uš i¹dL²�« ‰U−� w
 WOF�U'«  UOKJ�« l� ÊËUF²�UÐ

 Amideast W�ÝR� s� rŽbÐ  UF�U'« …—«œ≈ ‰uŠ …—Ëœ w
 2008 —«–¬ w
 WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ „—Uý  æ

ÆU¹—UGM¼ ¨X�Ð«œuÐ WM¹b� w
 CEU WF�Uł w
 U¼bIŽ -

 w
 WODÝu²*« WOÐË—Ë_« WF�U−K� w1œU�_« fK−LK� ‰Ë_« ŸUL²łô« w
 WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ „—Uý  æ

 ¨WOMO
uK��« W¹—uNL'« s� …—œU³0 WF�U'« Ác¼ fOÝQð WO�UHð« vKŽ X¹“dOÐ WF�Uł lO�uð bFÐ p�–Ë UOMO
uKÝ

Æ…d²H�« pKð w
 ÁbIŽ - Íc�« w�UF�« rOKF²�« sŽ d9R*« w
 „—Uý UL�

 …d²H�« w
 W¹—bMJÝù« w
 lÐ«d�« wDÝu²*« wÐË—Ë_«  UF�U'« vI²K� —uC×Ð WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ ÂU�  æ

Æ11≠12Ø6Ø2007

 w
 bIF½« Íc�« Link 2007 d9R� w
 W�—UA*UÐ WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ …bŽU�� q³KÐ X
dO� Æœ X�U�  æ

Æ2007 ‰Ë_« s¹dAð 28≠30 5Ð U� WF�«u�« …d²H�« ‰öš Êœ—_«

 w�Ëb�« d9R*« w
 W¹dEM�« ¡U¹eOH�«Ë  UO{U¹d�« w
 uJ�½uO�« wÝd� ¡u³ð Íc�« ÊULIł ÍdM¼ —u�O
Ëd³�« „—Uý  æ

 s� …d²H�« w
 f¹—UÐ w
 bIŽ Íc�«Ë ¨5OÐË—Ë_«Ë 5OMOD�KH�« 5Ð ÍuÐd²�« w1œU�_« ÊËUF²�« Z�U½d³Ð ’U)«

 WF�Uł  w
  W¹dEM�«  ¡U¹eOH�«Ë   UO{U¹d�«  w
  eOL²K�  e�d�  fOÝQð  ‰uŠ  ÎUŠd²I�  Â Òb�  YOŠ  ¨4≠5Ø11Ø2007

ÆÊËUF²�«  ôU−� rNF� Y×ÐË »uMłØf¹—UÐ WF�Uł w
 ¡U¹eOH�« …dz«œ —«“ UL� ÆX¹“dOÐ

 WO½Ëd²J�ô« —œUBLK� qH¹√ œU%« wI�M* ÍuM��« d9R*« —uCŠ w
 d�U½≠Z¹U� U½U¹œ …bO��« W³²J*« …d¹b� X�—Uý  æ

 ¨UOÐd� w
 ¨œ«dGKÐ WM¹b� w
 p�–Ë 2007Ø11Ø12 v�≈ 8 5Ð U� WF�«u�« …d²H�« w
 p�–Ë ¨5D�K
 sŽ WI�ML�

 WO½U−� bŽ«u� vKŽ ‰uB×K� œU%ô« ‰öš s� WO½Ëd²J�ô« dAM�« —Ëœ iFÐ l�  «¡UI� bIŽ d9R*« ‰öš - b�Ë

Æq�_« vKŽ  «uMÝ ÀöŁ …b* p�–Ë WOMOD�KH�«  UF�U−K�

∫ÊËUFð  UO�UHð«

    a¹—U²Ð WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« Èb� W¹ËU�LM�« WOK¦L*«Ë X¹“dOÐ WF�Uł 5Ð ÊËUFð WO�UHð« vKŽ lO�u²�« -  æ

 w
  WOzU*«Ë  WO¾O³�«   UÝ«—b�«  bNF�  ÂuI¹Ë  ¨5³½U'«  s�  5�ËR�*«  s�  œbŽ  —uC×Ð  2008  w½U¦�«  Êu½U�  15

 s� UNK¹u9 ÍuM*« W¾O³�«Ë ÁUO*UÐ WIKF²*« Z�«d³�« cOHMð  U¹u�Ë√ b¹b% w
 WOK Ò¦L*« …bŽU�0 UN�öš s� WF�U'«

 Æ5D�K
 w
 W¹ËU�LM�« WOK¦L*« q³�

 d³²
� qOGAðË œ«bŽù WO�UHð« 2007 w½U¦�« s¹dAð 3 a¹—U²Ð WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K
 ‚uÝË X¹“dOÐ WF�Uł XF�Ë  æ

 ÆWF�U'« w
 w�U*« ‚u��«

 wLKF�«  ÊËUF²�«  ‰U−� w
 WO½œ—_«  WF�U'« l� ÊËUFð  WO�UHð«  ¨2007  ‰Ë_«  s¹dAð  30  a¹—U²Ð  WF�U'« XF Ò�Ë  æ

 wLKF�« ÊËUF²�« WO�UHð« XB½Ë ÆwHOþu�«Ë wMN*« œUý—ù«Ë V¹—b²�« w�U−� w
 r¼UHð wðd Ò�c� XF�Ë UL� ¨w
UI¦�«Ë

  «d{U;« ¡UI�≈ ·bNÐ …dþUM²*«  UOKJ�« w
 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ‰œU³ð vKŽ ÊU
dD�« qLF¹ Ê√ vKŽ w
UI¦�«Ë

 d¹uDð vKŽ wHOþu�«Ë wMN*« œUý—ù«Ë V¹—b²�« ‰U−� w
 r¼UH²�« Uðd�c� XB½ 5Š w
 ÆW�d²A*« Àu×³�« ¡«dł≈ Ë√

 ÆqLF�« ‚uÝ v�≈ ‰ušb�« rNOKŽ qN�ð WO
U{≈  «—UN0 WOÐU³A�«  UŽUDI�« b¹Ëeð v�≈ ·bNð WO³¹—bð Z�«dÐ

 W�«dA�« e¹eFð ·bNÐ ¨ ö�«u*«Ë qIM�« …—«“Ë l� ¨2008 ÊU�O½ 15 a¹—U²Ð ÊËUFð WO�UHð« lO�u²Ð WF�U'« X�U�  æ

 ÆwMOD�KH�« lL²−*« ÂbIð Âb
¹ U0 UOłu�uMJ²�« Â«b
²Ý« ‰U−� w
 w1œU�_« ŸUDI�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« 5Ð

w�Ëœ ÊËUFð
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  U�bš …bŠË ¡UA½≈ ·bNÐ ¨2008 —U¹√ 5 a¹—U²Ð wÐU³A�« „—Uý Èb²M� l� ÊËUFð WO�UHð« lO�u²Ð WF�U'« X�U�  æ

Æ «uMÝ ÀöŁ …b* 5−¹d
K� WMN*«

 12 a¹—U²Ð UO½U
uKÝ w
 WODÝË√ ‚dA�« ≠ WOÐË—Ë_«  UÝ«—bK� wF�U'« e�d*« l� ÊËUFð WO�UHð« vKŽ WF�U'« XF Ò�Ë  æ

ÆWO½U
uK��« W¹—uNL'« s� …—œU³L� WODÝË√ ‚dý ≠WOÐË—Ë√ WF�Uł fOÝQð v�≈ WO�UHðô« ·bNðË ¨2008 —U¹√

 ‰UHÞ_« bMŽ Âb�« dI
 WÝ«—œ¢ Ê«uMFÐ ©b¹u��«® 5D�K
 l� s�UC²�« WŽuL−� l� ÊËUFð WO�UHð« WF�U'« XF�Ë  æ

 WŽuL−� l� WF�U'« w
 WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« bNF� UNO
 „d²A¹ w²�«Ë ¢5D�K
 w
  «uMÝ fLš s� q�«

ÆWOMOD�KH�« WO³D�« WŁUžù« WOFLłË ©b¹u��«® 5D�K
 l� s�UC²�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WO�ËœË WOMOD�K
  UNł l� ÊËUFð  UO�UHð« …bŽ dL²�*« rOKF²�« e�d� l Ò�Ë

ÆWOMOD�KH�« oÞUM*« s� »U³A�«Ë WG�œ_« …d−¼ »U³Ý√ W'UF* WO½œ—_« WF�U'« l� WO�UHð« e�d*« l�Ë  æ

 ·bNÐ  …—«“u�«  w
   «—bI�«  ¡UMÐË   U�uKF*«  WLE½√  d¹uDð  v�≈  ·bNð  WOKš«b�«  …—«“Ë  l�  WO�UHð«  e�d*«  l�Ë  æ

 lL²−*«  ÂbIð  Âb
¹  U0 UOłu�uMJ²�«  Â«b
²Ý«  ‰U−� w
  w1œU�_«  ŸUDI�«Ë  ÂUF�«  ŸUDI�«  5Ð  W�«dA�«  e¹eFð

ÆwMOD�KH�«

 d¹uDð v�≈ WO�UHðô« Ác¼ ‰öš s� qIM�« …—«“Ë Vždð YOŠ ¨ ö�«u*«Ë qIM�« …—«“Ë l� ÊËUFð WO�UHð« e�d*« l Ò�Ë  æ

 «c¼ qLF�  w
UJ�«  qO¼Q²�«Ë  hB
²�«Ë  …d³)« e�d*«  pK²1 ULO
  ¨…—«“u�UÐ  W�U)«  U�uKF*«  WLE½√  Y¹b%Ë

 ÆY¹b×²�«Ë d¹uD²�«

Æ5D�K
 w
  U�uKFLK� Ã–U/ ¡UM³� W
dF*« —u×� fOÝQð qł« s� 5�ËUI*« œU%« W�dý l� WO�UHð« e�d*« l Ò�Ë  æ

 qł« s� p�–Ë X½d²½ù« d³Ž WLłd²�«  U�b) ÂUE½ fOÝQ²� ¢œËbŠ öÐ¢ W�ÝR� l� ÊËUFð WO�UHð« e�d*« l Ò�Ë  æ

 ÆÃ—U)« w
  U�dý W�b) 5D�K
 w
 qLŽ ’d
 oKš

 d??O¹UF*  W?OÐdF�«  W?LEM*«  l�  r?¼UHð  …d�c??�  ¨2007  ‰Ë_«  s¹dAð  31  a??¹—U²Ð  d??L²�*«  rOKF²�«  e�d�  l�Ë  æ

 l�«u*« WŽUMB� …œu'« dO¹UF� vKŽ V¹—b²K� W�“ö�« Z¼UM*« d¹uDð w
 ÊËUF²K� ©Interstandards® X½d?²½ù«

ÆWO½Ëd²J�ô«

 5¹œUOI�«Ë  ¡«—b*«  Èb�  ‰UBðô«Ë  ÷ËUH²�«   «—UN�  d¹uD²�  ¢Í«Ë  Ãb¹dÐ¢  WŽuL−�  l�  WO�UHð«  e�d*«  l�Ë  æ

Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w
 WO�uJ(« dOž  ULEM*«Ë ’U)« ŸUDI�« w
 5OMOD�KH�«

∫WO�U²�«  UO�UHðô« lO�u²Ð WO�Ozd�« WF�U'« W³²J� X�U�

 …b* q�UJ�« hM�UÐ  ö−LK� bŽ«uI�« iFÐ vKŽ ‰uB×K� WO½Ëd²J�ù« —œUBLK� eIFL œU%≈ l� WO�UHð« lO�uð -  æ

∫WO�U²�« bŽ«uIK� p�–Ë 2010 ÂUŽ W¹UN½ v²Š  «uMÝ ÀöŁ

Cambridge University Journals¨ OARE¨ Institute of Physics ©IOP®

 lO{«u*«  WŽuM²�  WŽuÝu�  s¹dAF�  WO½Ëd²J�≈  …bŽU�  vKŽ  ‰uB×K�  UNESCO≠EOLSS  l�  WO�UHð«  lO�uð  æ

Æ2009 ÂUŽ v²Š

ÆWO³Mł_« V²J�UÐ b¹Ëe²�« ‰U−� w
 ÊËUF²K� w½UD¹d³�« w
UI¦�« fK−*« l� WO�UHðô« b¹b&  æ

∫WO�U²�«  UO�UHðô« vKŽ lO�u²�UÐ WÝbMN�« WOK� X�U�

 ¡UOŠ≈ …œUŽ≈¢ ‰uŠ qLŽ Wý—Ë bIF� ‚«Ë— e�d�Ë WOJO−K³�« «d³L�ô WF�Uł l� ÊËUFð WO�UHð« WÝbMN�« WOK� XF�Ë  æ

 Æ¢X¹“dOÐ …bKÐ w
 w
¹—U²�« e�d*«

 …—ULŽË  jOD
²�«  WÝbM¼  w
  dO²�łU*«  Z�U½dÐ  rŽb�  W?O½UL??�_«  bM9—Ëœ  WF�Uł  l�  ÊËUF²�«  WO�UHð«  b¹b&  æ

ÆbNA*«

 WŽUM� d¹uDð v�≈ WO�UHðô« Ác¼ ·bNðË ¨2008 ◊U³ý 9 a¹—U²Ð —UL¦²Ýö� —UB½ W�dý l� ÊËUFð WO�UHð« lO�uð Ò-  æ

 lL²−*« `�UB� W�bš tO
 U* ÎUO�ËœË ÎUOÐdŽË ÎUOK×� wMOD�KH�« d−(«  U�«b
²Ý« Z¹ËdðË 5D�K
 w
 d−(«

 ÆwMOD�KH�«
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 d¹uDð ·bNÐ ”bI�« WE
U×� ¡UÐdN� W�dý l� r¼UHð …d�c� 2007 ‰Ë_« s¹dAð dNý w
 WÝbMN�« WOK� XF Ò�Ë  æ

Æ5D�K
 w
 WÝbMN�« WMN�Ë wÝbMN�« rOKF²�«

∫»«œü« WOK�

 WO−¹ËdM�« NTNU WF�UłË Lillehammer WF�Uł l� ©WO1œU�√ ÊËRý® WF�U'« 5Ð U� ÊËUFð WO�UHð« lO�uð  æ

ÆfHM�« rKŽË WOÐd²�« …dz«œ w
 wFL²−*« fHM�« rKŽ w
 dO²�łU� Z�U½dÐ À«b×²Ýô 2008 ÊU�O½ w


∫w�Ëœ V½Uł l�  UO�UF


 u×M�« vKŽ b�_« …dOB� …b* w�Ëœ V½Uł l� W�d²A�  UO�UF
 w
 W�—UA*UÐ U¼b¼UF�Ë WF�U'« dz«Ëœ nK²
� X�U�

∫w�U²�«

 UO�UFH�« UO�UFH�« ‰uŠ  U�uKF�

WF�U'« …—«œ≈

Æ»uÐœ tOÝuš Ê«uš Æœ w�Ëb�« pM³K� Í—«œù« d¹b*« W
UC²Ý«  ≠

 bIŽ  -  ¨2008  —U¹√  22  a¹—U²Ð  ≠

 w�Ëb�«  pM³�«  …—œU³�”  ‰uŠ  ¡UI�

 ÍœUB²�ô«  q�UJ²�«  ¨WOÐdF�«

 Æ“rOKF²�«Ë

Æ X¹“dOÐ WF�Uł NTNU WF�Uł s� b
Ë —«“ 

 ”√—  vKŽ  ÊU�Ë  ¨2008  ÊU�O½  w
  ≠

 NTNU  WF�Uł  fOz—  b
u�«

 fOzdÐ …—U¹e�« ‰öš  lL²ł« YOŠ

 WOK�  bOLŽË  X¹“dOÐ  WF�Uł

 WOK�  w
  dz«Ëb�«  ¡U?Ýƒ—Ë  WÝbMN�«

ÆWÝbMN�«

 UOKJ�«Ë  UF�U'« WÐUI½ W�OzdÐ ö¦2 w½UD¹dÐ b
Ë …—U¹“  ≠

¨“Íu−
u� Í—UÐ” bO��« WÐUIM�« ¡UCŽ√Ë ¨“ÊU�uO½ «bMO�” WO½UD¹d³�« 

pO½“Ë “œd³Oý Êu�O�«“Ë ¨“fH¹œ Í—U�” Ë “q¹u�öÐ Ê«“uÝ” Æœ 

ÆUNISON W�UF�« W�b)« WÐUI½ sŽ 5K¦LL� Æ“„Ëd� 

 ¨2008  w½U¦�«  Êu½U�  8  a¹—U²Ð  ≠

 Y×Ð  v�≈  …—U¹e�«  Ác¼  X
b¼

 WO1œU�_« WFÞUI*« WOC� WA�UM�Ë

ÆWOKOz«dÝù«  UF�U−K� WO½UD¹d³�«

 ‚dA�«” r�� fOzdÐ Îö¦2 Íd�¹u��« ÊËUF²�« V²J� s� b
Ë …—U¹“  ≠

 ‰ËR��Ë  ¨W¹d�¹u��«  ÊdÐ  WM¹b�  w
  “UOI¹d
≈  »uMłË  jÝË_«

 d¹uD²�«  WM'  fOz—Ë  “u²OJOÐ  Íœ  u�—UJ½UOł”  b¹b'«  Z�U½d³�«

 ÆW�ËbM� U½— wK;« Z�U½d³�« W�ËR��Ë “«d¹—U� u¹—U�” dL²�*«

 ·b???????NÐ  ¨26Ø9Ø2007  a???¹—U????²??Ð  ≠

ÆWOLM²�« Z�«dÐ ‰U−� w
 ÊËUF²�«

Æ Êœ—_« s� ¨f½u¹ V�Už ¨wMOD�KH�« ‰ULŽ_« qł— …—U¹“  ≠

 mK³0 Ÿd³ð ¨29Ø11Ø2007 a¹—U²Ð  ≠

 sN*«Ë i¹dL²�« WOK� vM³� ¡UA½ù

ÆWF�U'« w
 …b½U�*« WO×B�«

w�Ëœ ÊËUFð
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 WOMOD�KH�«  WOMÞu�«  WDK��«  Èb�  WOK¹“«d³�«  WOK¦L*«  W�Oz—  …—U¹“  ≠

Æ“u½«“uÝ —U� Í“Ë—” WOK¦L*« w
 …—UA²�*«Ë ¨“—dOý U¹—U� UO−O�”

 ¨2007  ‰Ë_«  Êu½U�  11  a¹—U²Ð  ≠

 WF�Uł  5Ð  ÊËUF²�«  q³Ý  Y×³�

 w
  WOK¹“«d³�«   UF�U'«Ë  X¹“dOÐ

 ¨ÀU×Ð_«Ë   «—U¹e�«  ‰œU³ð  ‰U−�

 “»uM'« »uM'«” ÊËUFð Z�U½dÐË

 5Ð  —«u(«  `²
  v�≈  ·bN¹  Íc�«

 w
  ÎU�uBšË  WO�UM�«  ‰Ëb�«

  UÝ«—œË  W×B�«Ë  W¾O³�«   ôU−�

ÆWOLM²�«

 5O¾łö�«  rŽb�  WOJ¹d�_«  v½œ_«  ‚dA�«  W�ÝR�  fOz—  …—U¹“  ≠

 w
  oÐU��«  «dO½√  q¦2Ë ¨“«dÐ—UÐ”  t²łË“Ë  “Ê«—u�—u�  qOÐ”  “«dO½√”

Æ“d¹–Ëd�  dÐË—” w�U(« q¦L*«Ë “uO½ ”U�uð” jÝË_« ‚dA�«

 2007  ‰Ë_«  Êu½U�  17  a¹—U²Ð  ≠

 œU$  e�d�  —uDð  WFÐU²�  ·bNÐ

 UOłu�uMJð  w
  eOOL²K�  wMŽ“

 w
  Á¡UA½≈  -  Íc�«   U�uKF*«

ÆWF�U'«

 Íb¹U¼”  …bO��«  WO½U*_«  WOLM²�«Ë  ÍœUB²�ô«  ÊËUF²�«  …d¹“Ë  …—U¹“  ≠

Æ“q¹u�ð p¹—uA²O
 Í—U�

 26  a¹—U²Ð  UNð—U¹“  ‰öš  XI�√  ≠

 Ê«uMFÐ  …d{U×�  2008  ◊U³ý

 ¡UMÐ  u×½  W¹uLM²�«  WÝUO��«”

 WOKLŽ w
  UL¼U��Ë ‚U
¬ ∫Âö��«

Æ“jÝË_« ‚dA�« w
 Âö��«

 WIÞUM�«  WO�U−K�  WO�Ëb�«   U�öF�«  …d¹“ËË  fOzd�«  VzU½  …—U¹“  ≠

Æ“tO½uLOÝ pOMO�Ëœ ≠Í—U�” …bO��« UJO−KÐ w
 WO�½dH�UÐ

 ‚U
¬ Y×³� ¨2008 —«–¬Ø11 a¹—U²Ð  ≠

Æ5³½U'« 5Ð ÊËUF²�«

w1œU�_« d¹uD²�« V²J�

 wł—U)« rOOI²�« WOKLF� UNDP UN²LE½ qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«  ≠

ÆWO½b*« WÝbMN�« w
 ”u¹—u�UJ³�« Z�U½d³�

 rOOI²�«  o¹d
  sL{  W�—UA*«  ≠

 w
 ”u¹—u�UJ³�« Z�U½d³� wł—U)«

 X¹“dOÐ WF�Uł w
 WO½b*« WÝbMN�«

 ÆWO½œ—_« WF�U'«Ë

WÝbMN�« WOK�

 ÆÊU½uO�« w
 WOÐË—Ë_« …—ULF�«  UOK� ¡UÝƒd� ¡UI� w
 W�—UA*«  ≠

 …dz«œ  s�  ÊU³CG�«  ÍœUý  Æœ  „—Uý  ≠

 bNA*« …—ULŽË w½«dLF�« jOD
²�«

 ‰öš  bIF½«  Íc�«  ¡UIK�«  «c¼  w


Æ2007Ø9Ø5≠1 …d²H�«
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ÆWOÐdF�«  UF�U'« »öÞ V¹—bð ‰œU³²� wÐdF�« vI²K*« —uCŠ  ≠

 …dz«œ  s�  ÃdŽ_«  ÊuLOÝ  Æœ  „—Uý  ≠

 «c¼  w
  WOJO½UJO*«  WÝbMN�«

 WF�Uł  w
  bIŽ  Íc�«  ◊UAM�«

 ¨WOÐdF�«  dB�  W¹—uNLł  Ø  ◊uOÝ√

Æ2008Ø3Ø5≠3 s� …d²H�« ‰öš

 W�—UA� ∫WO−¹ËdM�« NTNU WF�Uł Ë WÝbMN�« WOK� 5Ð ÊËUF²�«  ≠

Æ OLAV ÊUłdN� w
 WOKJ�«

 

 WOK�  bOLŽ  NTNU  WF�Uł  XŽœ  ≠

 tK�«  ÷uŽ  qBO
Æœ  WÝbMN�«

 …dz«œ  s�  ÍœUN�«b³Ž  bL×�  ÆœË

 WF�U'«  …—U¹e�  W¹—ULF*«  WÝbMN�«

 w
 OLAV  UO�UF
 w
 W�—UALK�

Æ2007 “u9 w
 .U¼b½dð WM¹b�

 bNF�  WF�Uł  s�  ¨“r�Ë√  n¹“uł  e½«d
”  —u�O
Ëd³�«  W
UC²Ý«  ≠

ÆMIT UOłu�uMJ²K� f²ÝuAðUÝU�

 WÝbMN�«  …dz«œ  w
  dz«“  –U²ÝQ�  ≠

 ÂUF�«  s�  w½U¦�«  qBHK�  WO½b*«

 Æ2008Ø2007w1œU�_«

ÆUO½UD¹dÐ w
 qÝU�uO½ WF�Uł w
 WO³¹—bð …—Ëœ w
 W�—UA*«  ≠

 s� tÐ«Ë– r�UÝ Æœ ∫s� q� UNO
 „—Uý  ≠

 ”bMN*«Ë  W¹—ULF*«  WÝbMN�«  …dz«œ

 WÝbMN�« …dz«œ s� bO�U×� rO¼«dÐ≈

s????OÐ U???????� …d???????²H�« ‰ö??????????š ¨W???O½b*«

 ¨2007  ‰Ë_«  s¹dAð  28  ≠  16  

ŸËd??A�  UO�UF
 sL{ wðQð w²�«Ë

 bNF�  ÁcHM¹  Íc�«  Tempus  

 ÊËUF²�UÐË WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�«

 WF�U'«  w
  WÝbMN�«  WOK�  l�

ÆwÐË—Ë_« œU%ô« q³� s� q¹uL²ÐË

w�Ëœ ÊËUFð
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ÂuKF�« WOK�

¡U¹eOH�« w
 wÐË—Ë_« d³²
*« v�≈ WOLKŽ …—U¹“  ≠

 …dz«œ  s�  dÞUš  ¡U
Ë  Æœ  X�U�  ≠

 s¹dNý  …b*  …—U¹e�«  ÁcNÐ  ¡U¹eOH�«

2007Ø9Ø1≠7Ø1 …d²H�« ‰öš

ØÊËbM� s� ¨“ËdO�UÐ pOM�Ëœ” —u�O
Ëd³�« ¡U¹eOH�« …dz«œ X
UC²Ý«  ≠

©MendonØParis® f¹—UÐ

 a??¹—U????²Ð  W??OLKŽ  …d???{U???×�  v??I�«  ≠

 Ê«uMFÐ 2008Ø4Ø10

“The Saturn System explored 

by the Cassini≠Huygens 

Spacecraft”

…—U−²�« WOK�

 Ê«uMŽ  X%  ÊULŽ  ØÊœ—_«  w
  w³¹—bð  Z�U½d³Ð  ‚U×²�ô«  ≠

“W¹dA³�« œ—«u*« …—«œ≈ w
 ·«d²Šô«”

 Í—UDF�« ”UM¹≈ WÝ—b*« tÐ XI×²�«  ≠ 

 …d²H�«  w
  ‰ULŽ_«  …—«œ≈  …dz«œ  s�

 ÊËUF²�UÐ  ¨2008  ÊU�O½  17≠12

 œuN'«  WŽuL−�”  W�ÝR�  l�

Æ“W�d²A*«

»«œü« WOK�

∫Ê«uMFÐ UO�UD¹≈ w
 WO³¹—bð …—ËbÐ ‚U×²�ù«  ≠

“rKF²�«Ë rOKF²�« WOKLŽ w
 »uÝU(«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð Z�œ”  

 bÐUŽ  b¹dGð  …—Ëb�«  ÁcNÐ  XI×²�«  ≠

 w
  WLłd²�«Ë   UGK�«  …dz«œ  s�

 w½U¦�« s¹dAð 22 – ‰uK¹√ 1 …d²H�«

Æ2008

 WÐuM�  WF�Uł  w
   UO½U�½ù«Ë  ÊuMH�«Ë  »«œü«  WOK�  v�«  …—U¹“  ≠ 

ÆWO�½u²�«

 Æœ  UO
«dG'«  …dz«œ  fOz—  UNÐ  ÂU�  ≠

 5Ð  U�  …d²H�«  w
  f�dý  ÊUL¦Ž

 ¡UI�≈  ·bNÐ  ¨2008  ÊU�O½  1≠4

 ÁUO*« l�«Ë ‰uŠ WO1œU�√  «d{U×�

 w
 WO¾O³�«  öJA*«Ë ¨5D�K
 w


 w
  d×B²�«  WO�UJý≈Ë  ¨5D�K


Æ5D�K


 ÂöŽù« …dz«œ v�≈ ¨WO−¹ËdM�« Lillehammer WF�Uł s� b
Ë …—U¹“  ≠

WO1œU�_« ÊËRA�«Ë

 —UÞ≈  w
  p�–Ë  ¨2008  —U¹√  w
  ≠

 5Ð  WF�u*«  ÊËUF²�«  WO�UHð«

 WF�Uł  XKBŠ  w²�«Ë  ¨5
dD�«

 5²×M�  vKŽ  UN³łu0  X¹“dOÐ

 w
  dO²�łU*«  WÝ«—b�  5²OÝ«—œ

ÆÂöŽù« ‰U−�
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ÂöŽù« d¹uDð e�d�

 œU¹“ Æœ wJ¹d�_« –wMOD�KH�« ÷ËUH²�« WM' fÝR�Ë fOz— …—U¹“  ≠

ÆÂöŽù« d¹uDð e�d* wK�F�«

 ·dFð  2008  —«–¬  w
  WOMN�  …—U¹“  ≠

  UÞUA½ vKŽ UN�öš w�Ëb�« dO³)«

 W³KD�« s� WŽuL−0 vI²�«Ë e�d*«

Æe�d*« r�UD� W
U{≈

 ÆUJO−KÐ s� 5OH×�Ë WO½U*dÐ  UOB
ý WŽ«–ù« …bŠË X
UC²Ý«  ≠

 d¹uDð e�d�Ë WF�U'« vKŽ ·dF²K�  ≠

2008Ø5Ø10 a¹—U²Ð ÂöŽù«

Æ—bMJÝ« ‰œUŽ Æœ ÍbMJ�« dO³)« …—U¹“  ≠

 ‚U???
¬  ‰u????Š  …d{U×�  ¡U??????I�≈  ≠

 w???
  ¨w??MOD�KH�«  Âö???Žù«  d¹uDð

2008Ø2Ø20

WOLM²�«  UÝ«—œ e�d�

 ∫WOLÝ—  «—U¹“

ÆWO½UD¹d³�«  UF�U'« …cðUÝ«  UÐUI½ œU%« s� b
Ë  ≠

 YOŠ ¨2008 w½UŁ w½U¦�« Êu½U� w
  ≠

 sŽ Àb×²�« …—U¹e�« s� ·bN�« ÊU�

 Æ5D�K
 w
 ÍœUB²�ô« l{u�«

ÆUO½UD¹dÐ w
 ÂUF�« ŸUDI�«  UÐUI½ œU%« s� b
Ë  ≠

 ‰uŠ  Àb×²K�  ¨2008  Ê«d¹eŠ  w
  ≠

Æ5D�K
 w
 ÍœUB²�ô« l{u�«

 ÆUOI¹d
« »uMł v�≈ wLÝ— b
Ë w
 e�d*« „—Uý ≠

 w
 ¨b¹UNðdÐô« WÐd& ‰uŠ —«u×K�  ≠

 Æ2008 Ê«d¹eŠ

v�≈ WOMOD�KH�«  UF�U'« s� wLÝ— b
Ë w
 e�d*« „—Uý  ≠

ÆWO½UD¹d³�«  UF�U'«  UÐUI½ œU%«  

Æ2008 ÊU�O½ w
  ≠

WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�

bNF� v�≈ dO²�łU*« W³KD� WOLKŽ  «—U¹“ bNF*« rE½ ≠

 ÆPoWER W�«dý s� rŽbÐË UNESCO≠IHE 

 s¹dÝ  5²³�UD�«  s�  q�  UNÐ  X�U�  ≠

 dO²�łU�® ÷uŽ uÐ√  vM�Ë ”u�Uł uÐ√

 ‰Ë_«  Êu½U�  w
  ©W¾OÐË  ÁUO�  WÝbM¼

 qzUÝ—  ·«b¼√  ÷dŽ  ·bNÐ  ¨2007

 ÆU¼œ«bŽSÐ ÊU�uIð w²�« dO²�łU*«

Hohen≠®   “ —UGðu²Ý  .UNMO¼u¼”  WF�Uł  v�≈  WOLKŽ  …—U¹“  ≠

ÆUO½U*√ w
 ©heim≠ Stuttgart

 …d²H�« ‰öš UÐ—Ë“ ‰UL� V�UD�« UNÐ ÂU� ≠

 ¡«dłù  p�–Ë  2007Ø12Ø20≠11Ø22

  UðU³M�«  s�   UMOF�  h×
Ë  qO�U%

 W�UÝ—   U³KD²�  s�  ¡UN²½ö�  W�“ö�«

 ÂU� bI�Ë U¼œ«bŽSÐ ÂuI¹ w²�« dO²�łU*«

Æ…—U¹e�« nO�UJð iFÐ WODG²Ð bNF*«

w�Ëœ ÊËUFð
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Æ“œËb×K� …dÐUF�« ÁUO*«” ‰uŠ WO³¹—bð …—Ëœ rOEMð  ≠

 ÊËUF²�UÐ  2007  ‰Ë_«  s¹dAð  1  a¹—U²Ð

 …—«œ≈  e�d�Ë  ÂUH��Ë√  W�ÝR�  l�

Æw½UD¹d³�« W¾O³�«  UÝUOÝË

ÆW'UF*« ÁUO*« ‰ULF²Ý« …œUŽ≈ ‰uŠ WO�Ëb�« …ËbM�« w
 W�—UA*«  ≠

 WOMI²�«  a¹«uA½«dÐ  WF�Uł  UN²LE½  ≠

 ‰Ë√ s¹dAð 12 Ë 10 5Ð U� UO½U*√ w


 Æ2007

ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�« Z�U½dÐ

 lÐU²�«  WO�Ëb�«  …œUOI�«  bNF� d¹b� DrÆ Jairam Reddy  …—U¹“  ≠

Æ…b×²*« 3_« WF�U'

 ¨2007  ‰Ë_«  s¹dAð  27  a¹—U²Ð  ≠

 …—u¦�«”  ‰uŠ  …d{U×�  ¡UI�≈  ·bNÐ

 ∫UOI¹d
≈  »uMł w
  UNOKŽ  ÷ËUH²*«

 qŠ«d�  w
  d9  w²�«  ‰ËbK�  ”Ë—œ

Æ“WO�UI²½«

 «bM�d¹≈  s�  wŽUL²łù«  jýUM�«  MrÆ Fergal Bar  …—U¹“  ≠

ÆWO�ULA�«

 ¨2007  w½U¦�«  s¹dAð  6  a¹—U²Ð  ≠

 Ê«uMFÐ  …d{U×�  ¡UI�≈  ·bNÐ

 v�≈  rFM�«  s�  ∫WO�ULA�«  «bM�d¹≈”

 qOz«dÝ≈  s�  …UI²��  ”Ë—œ  –  ö�«

Æ“5D�K
Ë

W³²J*«

 …bO��«  IfLA  WO*UF�«   U³²J*«   UOFLł  œU%«  W�Oz—  …—U¹“  ≠

 ‰uÐ” bO��« Í√d�«Ë dO³F²�« W¹dŠ WM' s� b
ËË “f�u� U¹œuK�”

 WOFLł  W�Oz—Ë  ¨“5�UÐ  œËd
“Ë  “Êu²K�U¼   —«uO²Ý“Ë  “eždO²Ý

 5O*UF�«  5³²J*«  s� WŽuL−� v�≈  W
U{ùUÐ  WO−¹ËdM�«   U³²J*«

Æ5OK;«Ë

 WO�Ozd�«  WF�U'«  W³²J�  …—U¹“  ≠

 ¨“uOJO�²½u�” ‚uI(« bNF� W³²J�Ë

Æ2008 —«–¬ 31 a¹—U²Ð

…√d*«  UÝ«—œ bNF�

UL¼Ë ¨ÊbM� WF�Uł ¨“YOLÝb�uł” WOK� s� s¹–U²Ý√ …—U¹“

Æ“ UÐ ÊU²Oý” Ë “—eÝd
 ÂU¹—U�” 

 12Ø4≠11Ø29  5Ð  U�  …d²H�«  w
  ≠

 5Ð  ÊËUF²�«  ‚U
¬  Y×³�  ¨2007Ø

 WOK� w
 ŸUL²łô« rKŽ …dz«œË bNF*«

 ·«dýù«  ‰U−�  w
  “YOLÝb�uł”

 dOž®  bFÐ  sŽ  Á«—u²�b�«  W³KÞ  vKŽ

 b�Ë  ¨©5D�K
  …—œUG�  rN�  ÕuL�*«

Æ «d{U;« s� W�KÝ «uI�√

WO³Mł√  UOB
ý l�  «¡UI�Ë bNF*« v�≈  «—U¹“ Ø‚uI(« bNF�

Æ¨“…œUOÝ” Z�U½dÐ o�M� „uKÐ qO½—u� w{UI�«  ≠

 Y×³�  p�–Ë  ¨2007Ø9Ø19  a¹—U²Ð  ≠

ÆÊËUF²�«  ôU−�



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«51

 ÆWO�dO�_« WOKBMI�«Øw
UI¦�« ‰œU³²�« …dO³š ¨ÂËËd� s¹—u�  ≠

 WA�UM*  ¨2007Ø10Ø2  a¹—U²Ð  ≠

ÆbNF*« v�« X¹«d³�u
 W³KÞ ‚U×²�«

Æw�½dH�« w
UI¦�« e�d*« d¹b� ¨tO$u�uÐ f³OKO
 bO��«  ≠

 ·dF²�«Ë  ÊËUF²�«   ôU−�  Y×³�  ≠

ÆbNF*« vKŽ

ÆUO½U*√ w
 b½ô—UÝ WFÞUI� fOz— ≠

 WDA½√ sL{ ¨2007Ø10Ø16 a¹—U²Ð  ≠

Æ—ËUM¹œ√ œ«d½u� W�ÝR�

ÆW¹d¹uD²�« qz«b³�« W�ÝR� Ø UOýu
UOð sHO²Ý ≠

 Y×³�  ¨2007Ø10Ø17  a¹—U²Ð  ≠

 5¦ŠU³K� WO³¹—bð …—Ëœ bIŽ WO½UJ�≈

ÆbNF*« w


ÆwÐË—Ë_« œU%ù« Ø w²½U$u� «d³�¬ ≠

 ZzU²½ Y×³� ¨2007Ø10Ø25 a¹—U²Ð  ≠

Æ“r�U;« ÂUJŠ√” ŸËdA�

ÆWOLM²�« Àu×³� w�Ëb�« e�d*« ¨U*√ 5O�« ≠

 ZzU²½ Y×³� ¨2007Ø10Ø27 a¹—U²Ð  ≠

 Æ“lL²−*«Ë Êu½UI�«” ŸËdA�

Æ—ËUM¹œ√ œ«d½u� W�ÝR� ¨d$dÐ ”U�uð ≠

 ŸËdA*« Y×³� ¨2007Ø11Ø8 a¹—U²Ð  ≠

Æ„d²A*«

 Æ5¹bM� …UC� ≠

 WA�UM*  ¨2007Ø11Ø12  a¹—U²Ð  ≠

Æ“W�«d�” ŸËdA�

Æ5¹bM� …UC� ≠

 cOHMð  w
  W�—UA*«  WOHO�  Y×³�  ≠

Æ“W�«d�” ŸËdA�

Æw�½d
 b
Ë ≠

 —UÞ≈  w
  ¨2007Ø11Ø28  a¹—U²Ð  ≠

 …—«œù«Ë  ‚uI(«  WOK�   UÞUA½

ÆW�UF�«

b¹b'« q³I²�*« W�ÝR� Ø«“Ë— uJ�O�½«d
 bO��« ≠

 Y×³�  ¨2007Ø12Ø15  a¹—U²Ð  ≠

 q³I²�*«  W�ÝR� l�  b¹bł ŸËdA�

ÆÊULŽ w
 b¹b'«

—ËUM¹œ√ œ«d½u� V²J� s� Íd²ÝË√ Íœ—U¼ Æœ ≠

 Y×³�  ¨2008Ø1Ø12  a¹—U²Ð  ≠

Ø—ËUM¹œ√  œ«d½u�  V²J�  w
   «dOG²�«

ÆÊULŽ

 WOÞ«d�u1b�« W³�«dLK� Íd�¹u��« V²J*« Øp¹—b¹d
 b½ôË— bO��« ≠

ÆW×K�*«  «uIK�

  ôU−� Y×³� ¨2008Ø1Ø29 a¹—U²Ð  ≠

 Íd�¹u��«  V²J*«  l�  ÊËUF²�«

  «uIK�  WOÞ«dI1b�«  W³�«dLK�

ÆtK�« Â«— w
 W×K�*«

ÆW¹d¹uD²�« qz«b³�« W�ÝR� ØiO³*« bL×� Æœ ≠

  ôU−� Y×³� ¨2008Ø2Ø14 a¹—U²Ð  ≠

ÆÊUOÐ ŸËdA� —UÞ≈ w
 ÊËUF²�«

w�Ëœ ÊËUFð
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ÆWOÐË—Ë_« WO{uH*« ØwK½U²Ý a¹d�« bO��«  ≠

 ZzU²½  Y×³�  ¨2008Ø2Ø18  a¹—U²Ð  ≠

Æ“r�U;« ÂUJŠ√” ŸËdA�

  U�öF�« …d¹“ËË fOzd�« VzU½ ¨tO½uLOÝ pOMO�Ëœ ≠Í—U� …bO��«  ≠

 UJO−KÐ w
 WO�½dH�UÐ WIÞUM�« WO�U−K� WO�Ëb�«

 —uC×Ð  ¨2008Ø3Ø11  a¹—U²Ð  ≠

 vKO�  UJO−KÐ  w
  5D�K
  …dOHÝ

 œbŽË ¨wÐË—Ë_« œU%ù« Èb�Ë bONý

 ÍË–  Z�«d³�«Ë  dz«Ëb�«  w�u¾��  s�

 X¦×Ð  YOŠ  ¨WF�U'«  w
  W�öF�«

 5Ð  „d²A*«  ÊËUF²�«  ‚U
¬  rNF�

Æ5³½U'«

Æ13Ø3Ø2008 a¹—U²Ð ¨WO�½dH�« WOKBMI�« s� b
Ë  ≠

 W�Uš  ¨W�d²A*«  l¹—UA*«  WA�UM*  ≠

ÆbNF*« vM³� lOÝuð

 ¨wÐË—Ë_« œU%ù« fOz— W³zU½ fO�«Ë q½U¹œ  ≠

 vKŽ  ·dF²K�  ¨2008Ø3Ø15  a¹—U²Ð  ≠

ÆbNF*«  UÞUA½

Æ¨W¹bMJ�« WO�«—bOH�« WLJ;« fOz—≠ wHD� Êô« w{UI�«

 …—œU³�  sL{  ¨2008Ø3Ø19  a¹—U²Ð  ≠

 WO½U�½ù« W�«dJ�«Ë ¡UCI�« ‰öI²Ý«

 ‰uŠ  …d{U×�  vI�√  YOŠ  ¨©W�«d�®

Æ“ÂöŽù«Ë ¡UCI�« 5Ð W�öF�«”

 UNSCO s� q³I� ÈdAÐË 5−MOK¹ËU¼ ÊUł—«  ≠

 WFÐU²*  ¨2009Ø3Ø30  a¹—U²Ð  ≠

ÆWOK³I²�*«  UÞUAM�«

ÆjOD
²�« …—«“ËË w�Ëb�« pM³�« s� b
Ë  ≠

 WÝ«—b�« rOOI²� ¨2008Ø4Ø5 a¹—U²Ð  ≠

 U¼bŽ√  w²�«  “w{«—_«  Êu½U�”  ‰uŠ

ÆbNF*«

«“Ë— uJ�O�½«d
  ≠

 lO�u²�  ¨2008Ø4Ø23  a¹—U²Ð  ≠

Æq³I²�*« W�ÝR� l� WO�UHð«

ÆwzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ ¨rO¼«dÐ≈ qO³½

 WA�UM* ¨2008Ø4Ø26 a¹—U²Ð  ≠

 WDš” WÝ«—bÐ W�U)«  ö¹bF²�«

 WOLM²K� ©WFÞUI*«® WIDM*«

Æ“WOLOK�ù«

Æ“«bOÝ” W¹bMJ�« WOLM²�« W�U�Ë ¨d�UÐ «—u³¹œ …bO��«  ≠

 vKŽ ŸöÞû� ¨2008Ø5Ø21  a¹—U²Ð  ≠

ÆbNF*« WDA½√

ÆÍb¹u��« qBMI�«  ≠ÆW�d²A*« l¹—UA*« WA�UM*  ≠

 Æs¹«d�« ‰ULýØUO�UH²�¹Ë ¡«—“Ë fOz— ¨“dO&— bO��«  ≠

 ÊËUF²�« —UÞ≈ w
 ¨2008Ø6Ø3 a¹—U²Ð  ≠

Æ—ËUM¹œ« œ«d½u� W�ÝR� l� „d²A*«

 ÆwJO−KÐ b
Ë  ≠

 rOOI²�  ¨2008Ø6Ø5  a¹—U²Ð  ≠
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«dG'«  U�uKF*« WLE½√” Ê«uMFÐ WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF� s� ÂbI� ŸËdA�  ≠

“Æ5D�K
 w
 V¹—b²�«Ë ZNM*« d¹uDð

  UBB
ð lOL' ¨“WOŽUL²łô«  ÂuKF�«  w
  WO−NM*«”  w
  b¹bł ‚U�� ÕdÞ ŸËdA�  ≠

 r�UF�« w
 ÀU×Ð_« bNF�Ë ÂuKFK� W¹ËU�LM�« WO1œU�_« s� ¡U�dý W�—UA0Ë ¨dO²�łU*«

w�öÝù« wÐdF�«

∫Àö¦�« NUFU l¹—UA�  ≠»

ÆwKH��« Êœ—_« dN½ ÷uŠ ŸËdA�  ≠

ÆWÝbI*« ÷—_«Ø5D�K
 a¹—Uð  ≠

ÆbNA*« …—ULŽË jOD
ð ‰U−� w
 wLOK�ù« ÊËUF²�«Ë  «—bI�« ¡UMÐ  ≠

 ∫œ—u
 W�ÝR� ŸËdA� ≠  

ÆWO1œU�_« …b½U�*« …bŠË  ≠

Æw1œU�_« d¹uD²�«  ≠

Æbý— sÐ« e�d�  ≠

 Æw{«d²
ô« ÍdO�U'«  ≠

w�Ëœ ÊËUFð



54

WÝbMN�« WOK�

       

∫WO�UD¹ù« U??�Ë— WF�U?ł l� ÊËUF²�«  ≠

 5BB
²*«Ë WO½b*«Ë W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ s� W��Uš WMÝ Èu²�� »öÞ s� œbŽ ÂU�  

 bNA*« …—ULŽË w½«dLF�« jOD
²�« w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ s� »öÞË WMOF�  «eO�dð w


 w
 ©2008® nO� w
  bIŽ jOD
²�« ‰U−� w
 qLF�« Wý—Ë  UO�UF
 w
 W�—UA*UÐ

 ÆWO�UD¹ù« U?¹œËUÐUÝ WM¹b�

∫WO½U*_« GTZ W�ÝR� l� ÊËUF²�« —«dL²Ý«  ≠

 W³�«d� ŸËdA� rŽb� GTZ W�ÝR� l� ÊËUFð WO�UHð« lO�uð 2007 ◊U³ý dNý w
 -  

 w
 ULzU� „d²A*« qLF�« ‰«“ ôË 18¨000§ WLOIÐ …dO³�«Ë tK�« Â«— w
 WOIMð  UD×�

 tK�« Â«— s� q� w
 W�œUF�« ÁUO*« WOIMð  UD×� WÝ«—œË qOK% w
 W�Uš ‰U−*« «c¼

 »uÝUŠ …eNł√ ©4® ??Ð XŽd³ð b� WO½U*_« GTZ W�ÝR� Ê√ Ád�– d¹b'« s�Ë ¨…dO³�«Ë

 …dz«œ  UNOKŽ  XKBŠ w²�«   «œ«d¹ù«  XGKÐË  ÆWOKJK�  Laptop  ‰uL×� »uÝUŠ “UNłË

 Æ4000§ WLO� GTZ W�ÝR� l� W¹—UA²Ýô« WÝ«—b�« s� WO½b*« WÝbMN�«

∫UMB WO−¹ËdM�« WOðUO(« ÂuKF�« WF�U?ł l� ÊËUF²�« —«dL²Ý«  ≠

 w
  «—bI�« d¹uDð”  ŸËdA� w
 WO−¹ËdM�« WOðUO(« ÂuKF�« WF�Uł l� ÊËUF²�« sL{  

 d¹uD²�  w−¹ËdM�«  Z�U½d³�«  q³�  s�  ÂuŽb*«Ë  “wzUCH�«  jOD
²�«Ë  bNA*«  ‰U−�

 w�U(« wÝ«—b�« ÂUF�« w
 W�UN�«  «“U$ô« s� œbŽ - ¨©NUFU® rOKF²�«Ë ÀU×Ð_«

 ∫UNM� ¨WOKJ�« w


 Æ“Ÿ«eM�« oÞUM� w
 tð—«œ≈Ë bNA*« vKŽ ÿUH(«” w�Ëb�« d9R*« rŽœ  ≠

Æ2007 ‰uK¹√ w
 “UNLOLBð dO¹UF�Ë W�UF�« oz«b(«” ‰uŠ qLF�« Wý—Ë rOEMð  ≠

Æ2007 ‰Ë_« Êu½U� w
 Á«—u²�b�« »öD� WOLOK�ù« Wý—u�« rOEMð  ≠

Ø2008  wÝ«—b�«  ÂUF�«  w
  t�  jD
*«  V�Š  ŸËdA*«   UÞUA½  dL²�ð  Ê√  l�u²¹Ë  

Æ2009

∫WOJO−K³�« «d³L�ô WF�Uł l� ÊËUF²�«  ≠

 WF�Uł w
  Ÿu³Ý√  …b*  «d³L�ô WF�Uł s�  »öÞ 10  W
UC²ÝUÐ  WÝbMN�«  WOK�  X�U�  ≠

 jOD
²�« WÝbM¼ w
 dO²�łU*« »öÞË W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ »öÞ l� qLFK� X¹“dOÐ

 rŁ s�Ë Æ2007 ‰Ë_« Êu½U� dNý w
 ¨X¹“dOÐ …bK³� w�Ë√ jOD
ð vKŽ bNA*« …—ULŽË

 w
 dO²�łU*« Z�U½dÐË W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ s� »öÞ 10 «d³L�ô WF�Uł X
UC²Ý«

 w
 jOD
²�« ‰U−� w
 qLŽ Wý—Ë w
 W�—UALK� —«–¬ dNý w
 bNA*« …—ULŽË jOD
²�«

ÆU³¹dIð Ÿu³Ý√ …b* UJO−KÐ w
 qO��ËdÐ

∫WO½U*_« b½u9—Ëœ WF�Uł l� ÊËUF²�« ≠

 rŽœ .bIð vKŽ ¨WO�uJ(« t³ý ©DAAD®  w½U*_« w
UI¦�«  ‰œU³²�«  W�ÝR� XI
«Ë  

 WF�Uł w
 w½«dLF�«  jOD
²�«  WOK�Ë  X¹“dOÐ  WF�Uł w
 WÝbMN�«  WOK�  5Ð ÊËUF²K�

 ‰U−� w
 ÊËUF²�« e�d²¹Ë  «uMÝ lÐ—√ …b*Ë 2008 ÂUF�« W¹«bÐ s� √b³¹ WO½U*_« b½u9—Ëœ

 ÆbNA*« …—ULŽË jOD
²�« WÝbM¼ w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ rŽb� w½«dLF�« jOD
²�«

∫©Intercultural Dialogue®  U
UI¦�« 5Ð —«u(« ŸËdA� w
 W�—UA*«  ≠

 WO½U*_« bM9—Ëœ WF�Uł l� Intercultural Dialogue ŸËdA0 WÝbMN�« WOK�  “U
  

 ‰ULý s�  UF�UłË WO½U*_« – WO½œ—_« WF�U'«Ë WO½œ—_« WOIO³D²�« ¡UIK³�« WF�UłË

 UÐœU� WM¹b� —UO²š« - b�Ë Áœb×� Êb* WODOD
ðË WOKOK% l¹—UA� vKŽ qLFK� ‚«dF�«

 …dz«œ s� »öÞ 6 „—UýË ¨2008Ø2007 w�U(« wÝ«—b�« ÂUFK� WOÝ«—œ W�U×� WO½œ—_«
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WÝbMN�« WOK�≠lÐUð „—UA¹Ë  U
UI¦�«  —«u( wÐdF�«  ≠wÐË—Ë_«  ÊËUF²�«  Z�U½dÐ  —UÞ≈  w
 ŸËdA*«  «c¼ wðQ¹  

 s� ÍdC(« jOD
²�«Ë  WÝbMN�«  ‰U−� w
  U³�UÞ 36  ŸËdALK�  v�Ë_«  WKŠd*«  w


 ‰œU³²�« W�ÝR� q³� s� ŸËdA*« «c¼ q¹u9 - b�Ë ÆÊœ—_«Ë ‚«dF�«Ë UO½U*√Ë 5D�K


 Êb�  e�«d�  ÀöŁ  w
  l¹—UA�  WŁöŁ  vKŽ  WL�I�   «uMÝ  ÀöŁ  …b*  w½U*_«  w
UI¦�«

ÆWO
¹—Uð

∫WO�Ëœ WO³¹—bð  «—Ëœ  ≠ 

 s� bO�U×� rO¼«dÐ≈ ”bMN*«Ë W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ s� tÐ«Ë– r�UÝ Æœ s� q� „—Uý  
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  UÝ«—b�« bNF�

WO¾O³�«

WOzU*«Ë 

 rC¹ Íc�«Ë ¨wÐË—Ë_« œU%ù« s� q¹uL²Ð Promembrane®® ¡UAG�«« W½UIð ŸËdA�  ≠

 ¡UAG�« W½UI²� WO*UŽË WOLOK�≈  UF�UłË  U�ÝR� l� ÊËUF²�UÐ ¨ UO�UFH�« s� WK�KÝ

 w
 X9 w²�« Y×³�«  UÞUA½ vKŽ ŸöÞô«Ë W
dF*« Èu²�� l
—Ë e¹eFð v�≈ ·bN¹ Ë

 w
 ÁUO*«  W�“√  q( W½UI²�«  Ác¼ w
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 dB�  s�  s¹dš¬  ¡U�dýË  bNF*«  ÁcHM¹  Íc�«  ŸËdA*«   UO�UF
  —UÞ≈  sL{Ë  ÆWIDM*«

 WF�Uł w
 ¡UAG�« WOMIð  UIO³D²� ÷dF� rOEMð - ¨UO�UD¹«Ë UO½U³Ý«Ë UO½U*√Ë U¹—uÝË

Æ2007 ‰uK¹√ 11 – 9 5Ð U� ©U¹—uÝ® hL×Ð YF³�«

 ÍbMJ�«  IDRC  s� rŽbÐ  bNF*«  ÁcHM¹  Íc�«Ë  ¨©©Wadimena  ¨“UMO1œ«Ë”  ŸËdA�  ≠

 WD×� s� W×KB²�*« ÁUO*« Â«b
²Ýô W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« rOOIð” ‰uŠ

 ÂUF�« «cN� tðUO�UF
 ÈbŠ≈ X½U�Ë ¨wŽ«—e�« Íd�« ÷«dž_ W�œUF�« ÁUO*« W'UF* …dO³�«

 WOLOK�≈  UF�UłË  U�ÝR� l� ÊËUF²�UÐ X¹“dOÐ WF�Uł w
 ‰Ë_« wLKF�« d9R*« rOEMð

 5D�K
 w
 ÁUO*« vKŽ VKD�« …—«œù UN�ULF²Ý« …œUŽ≈Ë W�œUF�« ÁUO*« W'UF� ‰uŠ WO*UŽË

 W�öF�« dE½√® ¨‰U−*« «c¼ w
 qLŽ  Uý—Ë …bŽ rOEMðË 2008 ÊU�O½ 3 Ë 2 w�u¹ p�–Ë

©ÆÆÆW×H� lL²−*« l�

 ÷uŠ ‰Ëœ w
 WOLOKF²�« Z¼UM*« d¹uD²� TEMPUS wÐË—Ë_« ŸËdA*«  UO�UF
 sL{  ≠

 …dz«œ≠”bI�«  WF�Uł®  s¹dš¬  ¡U�dýË  bNF*«  ÁcHM¹  Íc�«  jÝu²*«  iOÐ_«  d×³�«

 WF�UłË ¨UO½UD¹dÐ w
 qÝU�uO½ WF�Uł ¨W¾O³�«Ë ÁUO*« —«œ W�ÝR�Ë W¾O³�«Ë ÷—_« ÂuKŽ

 s� Á“U$« - U� WA�UM* 2008  ◊U³ý w
 qLŽ Wý—Ë bIŽ - ¨b¹u��« w
 LUND

 Âb
²� WO³¹—bð  «—Ëœ bIŽ -Ë ¨‰UŽ Èu²��  «– …b¹bł  U�U�� À«b×²Ý« w
 ŸËdA*«

 w
  oKF²*«  ŸËdA*«  s�  ‰Ë_«  ¡e'«  ZzU²½  ÷dŽ  - UL�  ¨W�U)«Ë  W�UF�«   U�ÝR*«

 XKLý UL� ÆWO
«dG'«  U�uKF*« rE½ Â«b
²Ýô WHK²
*«  U�ÝR*«  UłUO²Š« qOK%

 w
 W�b
²�*« WO−�d³�« Âe(« s� …—uD²� WŽuL−0 n¹dF²�« qLF�« Wý—Ë  UO�UF


ÆWO
«dG'«  U�uKF*« WLE½√

∫WO�U²�« ÂUN*UÐ ÂUOIK� W¹ËU�LM�« WOK¦LLK�  «—UA²Ý« .bIð  ≠

Æl¹—UA*« b¹b% rŁ s�Ë W−�d³�« WOKLŽ w
 …bŽU�*«  ©1

ÆÁUO*« ŸUD�  «—uD²Ð W�U)« W¹—Ëb�« d¹—UI²�« WÐU²�Ë WFÐU²*«  ©2

ÆwzU*« ŸUDI�« ŸU{Ë√ qOK×²Ð W�U)«  U�uKF*« Y¹b%Ë WFł«d�  ©3

 d¹—UI²�«Ë 5D�K
 w
 ÁUO*« ŸUDI� WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýù« vKŽ oOKF²�«Ë WFł«d*«  ©4

Æ2010 —«–¬2008≠ —«–¬ ∫ŸËdA*« …b� ÆW�öF�«  «–

w�Ëœ ÊËUFð
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 ‚uI(« bNF�

 WOK� l� ÊËUF²�UÐ

 …—«œù«Ë ‚uI(«

W�UF�«

 sLC²¹ Íc�«Ë Í—«œù«Ë w1œU�_« ‰U−*« w
 w�½dH�«  s�UC²�« ‚ËbM� l� ÊËUF²�«  ≠

∫—ËU×� W²Ý

ÆÊu½UI�« …œUOÝ  e¹eFð  ©1

ÆW�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK� rŽœ  ©2

Æ5K¼R*« WO½b*« W�b)« wHþu� V¹—bð  ©3

Æ5O�½dH�«Ë 5OMOD�KH�« 5Ð WO¦×Ð  U�«dý oKš  ©4

ÆbNF*« ¡UMÐ lOÝuð  ©5

 ÆWO�½dH�« W�uJ(«  U¦FÐ  ©6

 d¹uDð e�d�

ÂöŽù«

 »öÞ  V¹—bðË  ¨WOł–uLM�«  WŽ«–û�  ‰U¦�  ¡UDŽ≈  vKŽ  u�—U�  X½u�  WŽ«–≈  l�  ÊËUF²�«  ≠

 ¡bÐ a¹—Uð s�  «uMÝ 5 …b* ÊËUFð WO�UHð« vKŽ 2008Ø9Ø11 w
 lO�u²�« - ÆWŽ«–ù«

Æw�Ëb�« U�½d
 u¹œ«— s� q¹uL²Ð ¨cOHM²�«

  UÝ«—œ e�d�

WOLM²�«

 ‰öš  s�  …dz«“  W¦ŠU³�  WO�U(«  WM��«  ‰öš  aÝd
  vKO�  Æœ  W¦ŠU³�«  W
UC²Ý«  -  ≠

Æ7�uð Z�U½dÐ – wzU/ù …b×²*« 3_« Z�U½dÐ l� oO�M²�«

…√d*«  UÝ«—œ bNF�  ULEM*«Ë   UF�U'« s� w1œU�√  15  s� ÊuJ²¹  Íc�«Ë  ¨WOÐdF�«   özUF�«  qLŽ o¹d
  ≠

 ÆdB�Ë ÊUM³� ¨5D�K
 ‰uŠ r¼œuNł —u×L²ð YOŠ ¨ÀU×Ð_« b¼UF�Ë WO�uJ(« dOž

 Êu�uI¹ rN½QÐ ÎULKŽ ¨dB�Ë ÊUM³� ¨…b×²*«  U¹ôu�« ¨«bM�u¼ s� r¼ 5O1œU�_« ¡ôR¼

Æ“wÐdF�« r�UF�« w
  özUF�«” ‰uŠ W½—UI�  UÝ«—bÐ

 ‚dD�« ·UA²�« v�≈ ·bN¹ Íc�«Ë w*UŽ w¦×Ð lL& w
 W�—UA*« – …√d*« 5J9 q³Ý  ≠

 ¨WOÐuM'« U�dO�√ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« ® W
bN²�*« oÞUM*« w
 …√d*« qB% UN�öš s� w²�«

 ŸËdA*« …b� ÆWOÐU$ù«Ë WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô« UN�uIŠ vKŽ ©UOI¹d
√ »džË UOÝ¬ »uMł

ÆDFID ≠ WO½UD¹d³�« WOł—U)« …—«“Ë s� q¹uL²ÐË  «uMÝ fLš

W³²J*«∫w²�ÝR� l� ÊËUF²�«

SABRE FoundationØUSA Ë  Book Aid International ©UK®

ÆU½«uMŽ 450 tŽuL−� U0 W³²J*« b¹Ëeð -Ë ¡«b¼≈ qJý vKŽ V²� vKŽ ‰uB×K�

∫Ã—U)« v�≈  U¦FÐË `M�

 w
 rNðU�—UA* WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ_ w ÒK� Ë√  wzeł rŽœ dO
u²Ð WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ V²J� ÂU�  æ

 w
U{≈ rŽœ dO
uð V²J*« ŸUD²Ý« b�Ë 5¨572$ WLOIÐ ÀU×Ð√Ë qLŽ ‚«—Ë√ UNO
 «u�b� WOLOK�≈Ë WO*UŽ  «d9R�

 wDGð  ¨ ÎUOJ¹d�√  Î«—ôËœ  150.000  ‰œUFð  WO ÒK�  WO½«eO0  5²MÝ  …b*  œ—u
  W�ÝR�  ‰öš  s�  w1œU�_«  d¹uD²K�

 qLŽ ‘—Ë rŽœË Z¼UM*«  d¹uDðË ¨WOLKF�«   «d9R*« w
 W�—UA*«Ë WOLKŽ ÀU×Ð√ UNM� WHK²
� WO1œU�√   UÞUA½

ÆWF�U'« w
 Èdš√ WO1œU�√  UÞUA½Ë

 WF�Uł w
 Public Sector Reform ÂUF�« ŸUDI�« Õö�≈ sŽ …—Ëœ w
 W�—UALK� wMA*« dO³Ž …–U²Ý_« œUH¹≈ -  æ

 dNý√ 3 …b* WO½UD¹d³�« W�uJ(« s� q¹uL²ÐË Chevening Fellowship Z�U½dÐ X% UK w
 Bradford

Æ©2008 ÊU�O½ v�« w½UŁ Êu½U�®

2008Ø ÂUFK�  X�¹≈b�_« W�ÝR� s�“Fulbright”  W×M� vKŽ —UŁü«Ë a¹—U²�«  …dz«œ  s�  U�dÐ U½—  Æœ  XKBŠ  æ
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Æ2009

 PARC W�ÝR� s� W×M� vKŽ VOCžuÐ√ WKONÝ WF�U'« W³²J� w
 nOMB²�«Ë WÝdNH�« r�� W�Oz— XKBŠ  æ

 w
  American Overseas Research Centere�d�  UNLE½  …b×²*«   U¹ôu�«  w
  WO³¹—bð  …—Ëœ  —uC(

 W�Uš WO�¬ bŽ«u�Ë WO�ü« Y×³�« —œUB� vKŽ V¹—b²�« …—Ëb�« XKLýË ¨2008 ÊU�O½ 15≠24 …d²H�« ‰öš užUJOý

ÆnOMB²�«Ë WÝdNH�UÐ

 ¨UO�UD¹≈ w
 U�Ë— w
 WOHOB�« Sabaudia WÝ—b� w
 W�—UALK� W×M� vKŽ WÝbMN�« WOK� s� »öÞ WFÐ—√ qBŠ  æ

 jOD
²�«  w
 dO²�łU*«  Z�U½dÐ  s� …d/ uÐ√  q�√  W³�UD�«Ë  ÍËU²³MŽ —u½  W³�UD�«Ë  œ«uŽ uÐ√  vÐ—  W³�UD�«  ∫r¼Ë

ÆW¹—ULF*« WÝbMN�« w
 ”u¹—u�UJ³�« Z�U½dÐ s� WÞöÐ f¹dł V�UD�«Ë ¨bNA*« …—ULŽË w½«dLF�«

 09Ø08 ÂœUI�« ÂUF�« s� Î«¡«b²Ð« Lillehammer WF�Uł w
 dO²�łU*« WÝ«—b� 5²×M� vKŽ ÂöŽù« …dz«œ XKBŠ  æ

ÆWO−¹ËdM�« Lillehammer WF�UłË WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ V²J� 5Ð U� ÊËUF²�UÐ p�–Ë

 ÊËUF²�« ŸËdA� s� WK�U� `M0 WÝbMN�« WOK� w
 bNA*« …—ULŽË w½«dLF�« jOD
²�« …dz«œ s� »öÞ W²Ý rŽœ -  æ

ÆZ¹ËdM�« w
 ¨WOðUO(« ÂuKF�« WF�Uł l�

Æ«d�¹uÝË UJO−KÐ w
 …«—u²�b�« WÝ«—œ WFÐU²* bNF*« w
 5K�UF�« s� 5³�UÞ ‚uI(« bNF� `M�  æ

ÆUJO−KÐ v�« W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK� s� 5³�UD� 5²×M� ‚uI(« bNF� d
Ë  æ

 w
  WOÝ«—œ   U¦FÐ  vKŽ  ‰uB(«  w
  5−¹d)«  W³KD�«  iFÐ  …bŽU�0  WOFL²−*«Ë  W�UF�«  W×B�«  bNF�  ÂU�  æ

 5−¹d)« W³KD�«  «—b� d¹uDð w
 WL¼U�*« w
 ¡e−� p�–Ë nOB�« w
 «bM�u¼Ë b¹u��«Ë Z¹ËdM�« w
  UF�Uł

ÆÈdš√ Ê«bKÐ w
  UF�U'« l�  U�öF�« e¹eFðË ¨s¹eOL²*«

w�Ëœ ÊËUFð



58



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«59

ÀU×Ð√Ë  «—uAM�

WOÐöD�« …UO(«
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 ÂUL²¼ô«Ë ¨‚öš w�
UMð lÐUÞ  «– W�UF
  U�—UA� v�≈ W³KD�« s� dO³� œbŽ »cł v�« W
œUN�« WF�U'« WÝUOÝ sL{

 …¡UH�  «–Ë …eOL²�  U�UDÐ WOŽuM�«  «—œU³LK� WÐU−²Ýô«Ë ¨W�U)«  «—œU³*« .bIð vKŽ …—œUI�« WOŽuM�« rNðU�UÞ “dHÐ

 WOŽUL²ł« WHK²
� lO{«u� w
  «ËbM�« bIŽ q¦� W
œUN�«  UÞUAM�« s� b¹bF�« W³KD�« ÊËRý …œULŽ XLE½ ¨WO�UŽ

 W³KD�« ÒYŠ v�« W
U{ùUÐ «c¼ ÆW¹dFA�«  UO��_«Ë  U½UłdN*«Ë  UOŠd�*« rOEM²� WOM
  UÞUAMÐ ÂUOI�«Ë ¨WO1œU�√Ë

 WÝ—UL*«  ŸU³ð«  vKŽ  ÿUH(«  rŁ  ¨WF�U'«  qš«œË  lL²−*«   U�ÝR�  s�  b¹bF�«  w
  wŽuD�«  w½ËUF²�«  qLF�«  vKŽ

ÆWN¹e½Ë W
UHý W³KÞ fK−�  UÐU
²½« ¡«dł≈Ë ¨wÐöD�« …dþUM*« Èb²M� fOÝQð ‰öš s� WOÞ«d�u1b�«

 ¨2008Ø2007ÂUFK�  W³KD�«  fK−� d9R�  UÐU
²½«  ¡«dł≈ w
 WOÞ«dI1b�«  WOKLF�«  ¡«dł≈ vKŽ WF�U'« XE
UŠ

  UÐU
²½ô« ¡«dł≈ q ÒJý b�Ë ¨wKš«b�« bOFB�« vKŽ wMOD�KH�« VFA�« UNÐ d� w²�« WOÝUO��« ·ËdE�« qþ w
 W�UšË

 ÎUł–u/ q¦9 X¹“dOÐ WF�U−
 ¨W³KD�« ÂU�√ UN−�«dÐË UN�H½√ sŽ dO³F²K� WOÐU
²½ô« q²JK� W¾
UJ²*« ’dHK� «dO
uð

 d¹uD²K� «e ÒH×� WOÐöD�«  UÐU
²½ô« bIŽ ÊU� p�c� ¨ UNłuðË ¡«—¬ s� t¹u²×¹ U� qJÐ ¨ ÎUŽU�ð« d¦�√ lL²−* Î«dOG�

Ædšü« Í√d�«Ë Í√d�« Âd²% W¹œbFð WOÞ«dI1œ …UOŠ qþ w
 dOOG²�«Ë

2008Ø2007 ÂUF� W³KD�« fK−�  UÐU
²½«

 Î«œbŽ UN²¹uCŽ w
 XL{ w²�«Ë ≠ W¹dOC×²�« WM−K�« qOJAð - ¨2007Ø2006 ÂUFK� W³KD�« fK−� …—Ëœ ¡UN²½UÐ  æ

 Î«—Ëd� WOÐU
²½ô« WOKLF�« dOÝ WFÐU²0 UN�ULŽ√  dýUÐ YOŠ ¨b¼UF*«Ë  UOKJ�« nK²
� s� 5Hþu*«Ë …cðUÝ_« s�

 qOJAð WOÐöD�« q²J�« ŸULłSÐ W¹dOC×²�« WM−K�«  —d�Ë ÆW³KD�« fK−� qOJAð - Ê√ v�« WHK²
*« UNKŠ«d0

 s� —u²Ýb�« WžUO� …œUŽ≈ vKŽ qLFK� WF�U'« s� 5Hþu�Ë …cðUÝ√ s� t½uJ� —u²Ýb�« WÝ«—b� WO½u½U� WM'

 WOÐöD�« q²J�«Ë W³KD�« fK−� d9R�Ë W³KD�« ÊËRý …œULŽ vKŽ t{dŽ r²¹ Ê√ vKŽ ¨W¹—«œù«Ë WO½u½UI�« WOŠUM�«

Æ2009Ø2008 W�œUI�« WOÐU
²½ô« …—Ëb�« w
 ¡U²H²Ýö� ÕdD¹ rŁ s�Ë ¨WI
«u*«Ë WÝ«—bK�

∫w??¼ WOÐU
²½« q²� l³Ý W³KD�« fK−� bŽUI� vKŽ ÂUF�« «c¼ X�
UMð

Æ©ÂËU�® WO�öÝù« WŽUL'« WK²�  ≠1

ÆWO�öÝù« ¡U
u�« WK²�  ≠2

Æ U
dŽ dÝU¹ bONA�« WK²�  ≠3
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Æw�bI²�« wÞ«dI1b�« wÐöD�« VDI�« WK²�  ≠4

ÆWO�bI²�« W³KD�« œU%« WK²�  ≠5

ÆwÐöD�« ÍËbŠu�« w�uI�« —UO²�« WK²�  ≠6

Æ©W�Uš WLzU�® …—œU³*« lL&  ≠7

  bIŽË ¨bŠ«Ë Âu¹ …b* ÊuJð YO×Ð WOÐU
²½ô« W¹UŽb�« ¡b³� «bŽu� 2008Ø4Ø19 a¹—Uð W¹dOC×²�« WM−K�«  œbŠ  æ

 - YOŠ ÂUE²½«Ë ¡ËbNÐ 2008Ø4Ø22 ¡UŁö¦�« Âu¹ Ÿ«d²�ô« WOKLŽ  —UÝË 21Ø4Ø2008 a¹—U²Ð WOÐöD�« …dþUM*«

 vKŽ “dH�« WOKLŽ  dł Ë ¨¡U�� 4∫30 WŽU��« ÂU9 w
 XIKž√Ë ÎUŠU³� 8∫30 WŽU��« w
 WOÐU
²½ô« o¹œUMB�« `²


 ÊËœ W×{«Ë WO
UHAÐ  “U²�«Ë ÆÆÆqO−�ðË oO�bðË bŽ s� UNð«– qŠ«d*UÐË WF³²*« WO�ü« vKŽ Î«œUL²Ž« tłË qL�√

Æ U�Ëdš Ë√  U{«d²Ž« W¹√ qO−�ð

  UF�U'« s� dO¦J� ÎUł–u/ X×{√ qÐ WF�U'« Èu²�� vKŽ jI
 fO� Î«eOL²� ÎUŠU$ WOÐU
²½ô« WOKLF�« XK−Ý  æ

 Â«e²�ô«Ë  Í√d�«  W¹dŠË WOÞ«dI1bK� WOK�√ WŠUÝ w¼ X¹“dOÐ  WF�Uł Ê√  vKŽ  b�√  UL� ¨WOMOD�KH�«  b¼UF*«Ë

ÆWOÐUIM�« WÝ—UL*UÐ

 ÂU�√ ‚«—Ë_« “d
 WOKLŽ  eO� w²�« WO
UHA�«Ë WO�UF�« WO�«bB*« WOÐU
²½ù« WOKLF�«  eO� w²�«  UOÐU−¹ù« s�Ë  æ

 lOLł —«d�≈Ë ¨WOÐU
²½ô« q²J�« q³� s� d�cð  U�Ëdš W¹√ ÊËbÐ WOÐU
²½ô« WOKLF�« dOÝË ¨WOÐU
²½ô« q²J�« wK¦2

ÆUN−zU²½Ë  UÐU
²½ô« W¼«eMÐ W¹dOC×²�« WM−K�«Ë WOÐU
²½ô« q²J�«

∫WOÐöÞ  UÞUA½

∫qLŽ  Uý—ËË  «d{U×�Ë  «—ËœË  «Ëb½

 ‰uŠ WÝ«—œ ŸËdA� sL{ p�–Ë ¨w1œU�_« býd*« —Ëœ ‰uŠ …Ëb½ W³KD�« ÊËRý …œULF� lÐU²�« œUý—ù« r�� r ÒE½  æ

 W³KD�«  Ê√  XM ÒOÐ  WOŽöD²Ý«  WÝ«—œ  ÷dŽ  -Ë  ¨2008  ÊU�O½  7  a¹—U²Ð  ¢ UŠuLÞË  l�«Ë  ∫w1œU�_«  œUý—ù«¢

  dNþ√ UL� ¨WF�U'« WLE½√Ë  5½«uIÐ  oKF²ð   U�uKF� vKŽ ‰uB(« w
 rNzö�“ vKŽ dO³�  bŠ v�≈  ÊËbL²F¹

ÆW³KD�« l� …dL²�� …—uBÐ  «¡UI� bIŽ ‰öš s� w1œU�_« býd*« —Ëœ qOFH²� W³KD�«  UłUŠ WÝ«—b�«

 oO�M²�UÐ ¢ÊU�½≈ ‚uIŠ∫ …√d*« ‚uIŠ¢  «—Ëb� W³KD�« rNð  «d{U×�Ë  «—Ëœ bIFÐ wŽUL²łô« œUý—ù« V²J� ÂU�  æ

 w1œU�ô« ÂUF�« s� ‰Ë_« qBH�« w
 …dOš_« …—Ëb�« bIŽ - b�Ë ÆwŽUL²łô«Ë w½u½UI�« œUý—û� …√d*« e�d� l�

Æ…dO³�« w
 ©CITY INN® ¢Ê≈ w²OÝ¢ ‚bM
 w
 w½U¦�« s¹dAð 26≠1 5Ð U� …d²H�« w
 08≠07

 UL�  Æn¹d�«   UO²H�  wMN*«  œUý—ô«  Z�U½dÐ  w
  …—UA²Ýô«  oKDM�  s�  wÐU³A�«  „—Uý  Èb²M�  l�  ŸUL²ł«  bIŽ   æ

 w
  nMF�«Ë  jK�²�«  W
UIŁ¢  ∫Ê«uMFÐ  W�UF�«  …d{U;« w
 W�—UA*«Ë  WF�U'« w
 bý—  sÐ«  …bŠË l� ÊËUF²�«  -

Æ2008 w½U¦�« Êu½U� 9 a¹—U²Ð ¨¢ UF�U'«

 ÊU³A�« WOFLł l� ÊËUF²�UÐ X9 w²�«Ë W�U)«  UłUO²Šô« ÍË– ‰uŠ qLŽ Wý—Ë wŽUL²łù« œUý—ù« V²J� rE½  æ

Æ2008 —U¹√ 22 a¹—U²Ð WO×O�*«

 ÊËUF²�UÐ p�–Ë ¢wF�U'« V�UD�« ‚ËbM�¢ Ê«uMFÐ WOÐU³ý …Ëb½ bIFÐ W³KD�« ÊËRý …œULŽ w
  UÞUAM�« r�� ÂU�  æ

Æ© «—ôUOÐ ® »U³A�« —Ëœ qOFHðË ÂöŽû� WOMOD�KH�« W¾ON�« l�

∫w½ËUF²�« qLF�«

  eO9Ë ÆlL²−*«Ë W³KD�« 5Ð W�öF�« w
 wÐU−¹« œËœd� t� ÊU�Ë WF�U'« w
 WLN*« Z�«d³�« bŠ√ u¼ w½ËUF²�« qLF�«

 ÈdI�«  w
Ë WO�uJŠ dOžË WO�uJŠ  U�ÝR� œbŽ w
 qLF�UÐ  2008Ø2007 ÂUFK� wÐöD�« ÊËUF²�« qLF�«  UÞUA½

∫w�U²�« u×M�« vKŽ X½U�Ë WOMOD�KH�« Êb*«Ë

WOÐöD�« …UO(«
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∫w½ËUF²�« qLF�« Z�U½dÐ ØW³KD�« ÊËRý …œULŽ

  «dAF�« W�—UA0 tK�« Â«— WM¹b� w
 ¢w*UF�« W
UEM�« Âu¹¢ W³ÝUM0 tK�« Â«— W¹bKÐ l� ◊UA½ VOðd²Ð Z�U½d³�« ÂU�  æ

Æ2007 ‰uK¹√ 10 a¹—U²Ð W³KD�« s�

 s¹dAð 20  a¹—U²Ð W³KD�« s�  U¾*« W�—UA0 X¹“dOÐ …bKÐ w�U¼« l� ¢Êu²¹e�« nD� WKLŠ¢ ◊UAMÐ W³KD�« ÂU�  æ

 -Ë ¨2007 w½U¦�« s¹dAð 11 a¹—U²Ð …dO³�« WM¹b� w
Ë ¨2007—U¹√ 21 a¹—U²Ð ÂbO
ý« uÐ√ W¹d� w
Ë ¨2007 ‰Ë_«

Æ2008 —«–¬ 2 a¹—U²Ð © …dOD�«® tK�« Â«— WM¹b� w
 Êu²¹“ …d−ý 350 WŽ«—“

∫wF�U'« Âd(« qš«œ

 WF�U'« WH�—√ ÊU¼œË Êu²¹e�« nD�Ë VOAF²�«Ë nOEM²�« sLCð wF�U'« Âd(« qš«œ w½ËUFð qLFÐ W³KD�« ÂU�  æ

 WŽ«—“Ë ¨2008 —«–¬1 a¹—U²Ð …—U−²�« vM³� nKš …d−ý 300 WŽ«—“ X9Ë ¨2008Ø1 Ë ¨2007Ø12 Ë 11 dNý_« w


 W³KD�« ÂU� YOŠ ÷—_« Âu¹  UO�UF
 sL{ WF�U'« ÂdŠ qš«œ ◊UAMÐ ÂUOI�«Ë ¨…√d*«  UÝ«—œ vM³� bMŽ —U−ý√

Æ2008 —«–¬ 30 a¹—U²Ð œË—u�«Ë ‰U²ýô« WŽ«—eÐ

 Y×³�«Ë ¨ U½UO³�« ‰Ušœ≈Ë ¨WŽU³D�« ‰U−� w
 W�UF�«  U�öF�«Ë ‚uI(« bNF�Ë WOLM²�«  UÝ«—œ e�d� l� qLF�«  æ

 15 a¹—U²Ð ©wÝ«—b�« ÂuO�« ‰ULŽ√® WO�Ëb�«  UÝ«—bK� bG� uÐ√ rO¼«dÐ≈ bNF� l� qLF�«Ë ¨WO�Ëb�« WJ³A�« l�«u� w


ÆqLŽ WŽUÝ 107 W³�MÐ w½ËUFð qLŽ  UO�UF
 w
 ‚uI(« bNF� s� W³�UÞË U³�UÞ 27 „—Uý b�Ë ¨2008—«–¬

∫‚uI(« bNF�

 qJ� w½ËUFð qLŽ  UŽUÝ 4 ‰œUF¹ U0 ¨w½ËUFð qLŽ WŽUÝ 108 s¹e−M� w½ËUF²�« qLF�«  UÞUA½ w
 U³�UÞ 27 „—Uý

ÆŸuD²� V�UÞ

∫lL²−*«  U�ÝR� l� qLF�«

 qLŽ   Uý—ËË   «—Ëœ  rOEMðË   «d9R�  oO�M²�  w½ËUF²�«  qLF�«  Z�U½dÐ  sL{  WOK¼√   U�ÝR�  l�  qLF�«  Èdł  æ

 WO½U�½≈   «bŽU�� .bIðË  ¨ U³²J�  w
  V²�  VOðdðË  WÝdN
Ë  ¨W¹dOš  öHŠ rOEMðË  WOzUBŠ≈   U½UOÐ  ‰Ušœ≈Ë

ÆÀU×Ð√  U�ÝR* WO×�� Àu×ÐË  UÝ«—bÐ ÂUOI�«Ë ¨5M�*«Ë  UOHA²�*« w
 v{dLK�

 WIDM�Ë 5D�K
 w
 5OŠUOÝ ¡ôœ√ ŸËdA� w
 ©”bI�« WIDM�® WOMOD�KH�« U¹ƒd�« W�ÝR� l� qLF�« Èdł  æ

 W³KD�« `M� r²¹ ·uÝË dNý√ WF³Ý ŸËdA*« …b� X½U�Ë ¨WOKLŽ  ôułË W¹dE½  U³¹—b²Ð W³KD�« qO¼Qð -Ë ¨”bI�«

Æ5OŠUOÝ ¡ôœ√  «œUNý

 a??¹—U²Ð  W???³KD�«  s�   «d??AF�«  W�—U???A0  X¹“dOÐ  l??OÐ—  ÊU???łdN�  w
  U???½“Ëd�«  W???�ÝR�  l�  ◊UAMÐ  W�—UA*«  -  æ

Æ2008Ø3Ø22

 a??¹—U??²Ð  wF?L²−*«  r???OKF²K�  d??�Uð  W???�ÝR�  l???�  wMOD�KH�«  qHD�«  Âu¹   UO�UF
  w
  W³KD�«   «dAŽ  W�—UA�  æ

Æ2008Ø4Ø5

Æ2008Ø4Ø5 a¹—U²Ð W
UI¦�« …—«“Ë l� ÊËUF²�UÐ À«d²�« Ÿu³Ý√  UO�UF
 w
 W³KD�« W�—UA�  æ

Æ2008Ø4Ø15 a¹—U²Ð ¢W
UEM�« WKLŠ¢ tK�« Â«— WE
U×� q³� s� rEM*« wŽuD²�« qLF�« Âu¹ w
 W�—UA*«  æ

 a¹—U²Ð  W??³KD�«  s�   «d???AF�«  W�—UA0  W
UI¦�«  dB�  w
  tK�«  Â«—  W¹bK³�  W¹u¾*«   ôUH²Š«  WO�UF
  w
  W�—UA*«  æ

 Æ2008Ø4Ø16
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∫WO
UIŁË WOM
  UÞUA½

W³KD�« ÊËRý …œULŽ Ø WOF�U'«  UÞUAM�« V²J�

 p�–Ë ¨¢ Î«d{UŠ sÞu�« vI³OÝË¢ ∫Ê«uMFÐ w½U¦�« wMH�« ÷dF*« 2008 —U¹√ 15 a¹—U²Ð W³KD�« ÊËRý …œULŽ X×²²
«  æ

 ¨¢v�M½ ô w�¢ Ê«uMFÐ dNý …b*  dL²Ý« qLŽ Wý—Ë ÃU²½ u¼ ÷dF*« «c¼Ë ¨W³JM�« s� ÎU�UŽ 5²Ý —Ëd� W³ÝUM0

 WŠu� 54 r{ ÷dF*« r{Ë ¨W³JM�« sŽ Î«dO³Fð iOÐ_«Ë œuÝ_« ÊuK�UÐ  UŠuK�« s� WŽuL−� UN�öš X−²½√ YOŠ

ÆWF�U'« w
 5Ðu¼u*« W³KD�« ÃU²½≈ s� WOM


 WŽuL−� ÂuO�« «c¼ sLCðË 2008 —«–¬ 31 w
 ¢¡UDF�« Âu¹ ÆÆ÷—_« Âu¹¢ Ê«uMFÐ ÎU�u¹ W³KD�« ÊËRý …œULŽ XLE½  æ

 W¹—«bł¢ wŽULł rÝ— ∫ÂuO�« «cN�  UO�UFH�« XMLCðË ¨÷—_« Âu¹ Èd�c� ¡UOŠ≈ WOMH�«Ë WOMÞu�«  UO�UFH�« s�

Æ¢wMOD�K
 qJ� …d¼“

 YOŠ ¨¢UO¼ ÷—_« UM� X�U�Ë¢ Ê«uMFÐ WOÐöD�« WOMH�« WM−K�«  U�uÝd� UOM
 U{dF� W³KD�« ÊËRý …œULŽ X�U�√  æ

ÆWŠu� 76 vKŽ ÷dF*« qL²ý«

 ¨2007 —U¹√ 25 a¹—U²Ð WF�U'« w
 W³KD�« ÊËRý …œULŽ l� ÊËUF²�UÐ W³KD�« fK−� w
 WO
UI¦�« WM−K�« XLE½  æ

 w
  5K�UF�«Ë  …cðUÝ_«Ë  W³KD�«  s�  bAŠ  —uC×Ð  ¨d�U½  ‰UL�  WŽU�  w
  wŁužd³�«  rO9  dŽUAK�  ÎU¹dFý  Î¡UI�

ÆWF�U'«

 Ê«uMFÐ Ê«b¹“ œU¹≈ wKOJA²�« ÊUMHK� wMH�« ÷dF*« 2008 w½U¦�« Êu½U� 12 a¹—U²Ð W³KD�« ÊËRý …œULŽ X×²²
«  æ

 …býd*« V²J* WFÐU²�« WOÐöD�« »U×�√ WŽuL−� l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë ¨¢‰UI¹ ô U0 ”U�Šù« UMFÝuÐ ‰«“ U� q¼¢

Æ‚u�²K� ŸUM*« e�d� W¹UŽdÐË WOŽUL²łô«

 qLF�« WO�¬ XM�Ë ¨¢WOMOD�KH�« …√d*«¢ Ê«uMFÐ WOM
 qLŽ Wý—Ë W³KD�« ÊËRý …œULF� lÐU²�«  UÞUAM�« V²J� bIŽ  æ

ÆÃôuJ�« »uKÝQÐ WO�ULł WOM
 ‰ULŽ√ v�≈ WLO� ÊËœ Á«d½ U� q� q¹u% w¼ WF³²*«

 dO³F²�« w
 d¹uB²�« VO�UÝ« Â«b
²Ý« WOHO� X½U� WF³²*« qLF�« WO�¬ Æ¢÷—_« Âu¹¢ Ê«uMFÐ WOM
 qLŽ Wý—Ë bIŽ -  æ

ÆwMH�«

ÆW³JM�« Èd�– w
 ÷dFOÝ UNłU²½Ë ¨WF�U'UÐ 5Ðu¼u*« »öDK� wŠd�*« V¹—b²K� Wý—Ë bIŽ -  æ

 ÷dF� ÕU²²
« —uCŠ o¹dÞ sŽ p�–Ë r¼œuN' U1dJð V²J*«  UÞUA½ w
 5�—UA*« »öDK� WKŠ— rOEMð -  æ

ÆWM¹b*« w
 W¹dŁ_« l�«u*« …—U¹“ WKŠd�« Ác¼ w
 -Ë ¨WOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł w
 ÊuMH�«

WOÐöD�« …UO(«
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∫WÝbMN�« WOK�

 s� W��Uš WMÝ »öÞ ‰ULŽ_ ¢ÊUDO²Ýô« …—ULŽ l¹uDð …œUŽ≈¢ Ê«uMFÐ wM
 ÷dF� rOEM²Ð WÝbMN�« WOK� X�U�  æ

 w½«dLF�« rOLB²�« ‚U�� sŽ X−²½ w²�«Ë ¨2008Ø2Ø14 w
 wMO�UJ��« qOKš e�d� w
 W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ

ÆW³KDK� W¹cOHM²�«Ë WOMH�«Ë WOLOLB²�« V¼«u*« “«dÐ≈ ·bNÐ ÷dF*« rOEMð -Ë ENAR 553 ÂbI²*«

∫WOÐöD�« W¹b½_«

∫wÐöD�« …dþUM*« Èb²M�

 Ê√ s� ÎU�öD½« wðQ¹ ¨WO
UI¦�«  UÝ«—b�«Ë WH�KH�« …dz«œ ·«dýSÐ wÐöÞ Èb²M� u¼ …dþUMLK� X¹“dOÐ WF�Uł Èb²M�

 ¨WOÞ«dI1b�« WÝ—UL*«Ë Í√d�« W¹d( bO�& UL¼Ë ¨w½U�½ù« dJH�« ÂbI²� ÊU�U¼ ÊUÞdý UL¼ ‰b'«Ë W¹dJH�« W¹œbF²�«

 ·«d²Žô«Ë ·ö²šô« Â«d²Š«Ë WO½öIF�«Ë oDM*« vKŽ s¹eJðd*« —«u(«Ë ‰b'«Ë Y×³�« e¹eFð v�≈ Èb²M*« vF�¹ YOŠ

Æd(« dO³F²�« w
 dšü« o×Ð

 ‚U
¬ lÝuð b� …œbF²� ¡«—ü W³KD�« i¹dFð d³Ž WF�U'« w
 wÞ«dI1b�« u'« ¡«dŁ≈ w
 WL¼U�*« v�≈ Èb²M*« ·bN¹Ë

 Í—u;« Á—ËœË qIFK� —U³²Žô« …œUŽ≈ vKŽ qLF¹ UL� ÆUN� rN²{—UF� Ë√ UNF� rN�UHð« Èb� sŽ dEM�« iGÐ ¨rN²
dF�

ÆnMF�« Ë√ lLIK� ¡u−K�« ÊËœ lL²−*« qš«œ  UC�UM²�«Ë  U
ö²šô« W'UF� w


 ◊U³ý  26 a¹—U²Ð  Èb²M*«  r ÒE½  æ

 V²J�  d¹b�  5Ð  …dþUM�  ¨2008

 bO�Ë  bO��«  5D�K
  w
  …d¹e'«

 w
  WH�KH�«  –U²Ý√Ë  ÍdLF�«

 ¨ÊULIł  Ã—uł  Æœ  X¹“dOÐ  WF�Uł

  UOzUCH�«  VFKð¢  Ê«uMŽ  X%

 lO−Að  w
  Î«dŁR�  Î«—Ëœ  WOÐdF�«

 X½U�Ë  Æ¢qOz«dÝ≈  l�  lO³D²�«

 vKŽ X³�²Š« w²�«  …dþUM*«  ZzU²½

 X¹uBðË  WM−K�«  rOOIð  ¡u{

 66.76%  w¼  WH�UM*UÐ  —uNL'«

 33.24%  qÐUI�  ÍdLF�«  bO�u�

ÆÊULIł Ã—uł —u²�bK�

 ÂUBŽ wKOz«dÝù« wŽuOA�«  »e(« w
 W¹dJH�«  …dz«b�«  fOz— 5Ð …dþUM� ¨2008  —U¹√  13  a¹—U²Ð  Èb²M*«  r ÒE½  æ

  œ√ w²�« W�UN�« q�«uF�« s� ÊU� rO�I²�« —«dI� WOÐdF�« …œUOI�« i
—¢ Ê«uMŽ X% ¨W³KD�« s� o¹d
 qÐUI� ¨‰u
�

 `�UB� 40.1% qÐUI� X¹uB²�« W³�½ s� 59.9% «u�UMO� W³KD�« `�UB� rOJ×²�« ZzU²½ X³� b�Ë Æ¢W³JM�« v�≈

Æ‰u
�

 vF�ð  ¨UO1œU�√Ë  UOŽUL²ł«  W³KD�«  U¹UCIÐ  ÂUL²¼ô«  UN
b¼  W¹œU¹—  WŽuL−�  w¼Ë  ¨©»U×�√®  WŽuL−�  XL ÒE½  æ

 Âd(« qš«œ W³�UD�UÐ V�UD�« W�öŽË WOF�U'« …UO×K� jOD
²�« UNM�Ë W³KD�« rNð U¹UC� …—UŁ≈ v�≈ WŽuL−*«

Æ2007≠11≠7 a¹—U²Ð ¢W
dF*« o×²�ð —«dÝ√¢ Ê«uMFÐ …d{U×� rOEMð v�≈ wF�U'«

 W¹UŽdÐ X½U�Ë  ¨2008Ø4Ø8 a¹—U²Ð ©qJý dOž WIÐU��® WO1œU�_« WIÐU�*« ¡«dłSÐ »U×�√ WŽuL−� X�U� UL�  æ

 ‰uŠ WO1œU�√  WK¾Ý√  ÕdÞË  w1œU�_«  œUý—ù«  ‰uŠ UOŠd�� U{dŽ WIÐU�*«  XMLCð  ÆW¹Ëœú�  ôUł XOÐ  W�dý

 b�Ë ¨©W¹Ëœ_« WŽUMB� ôUł XOÐ® W�dý s� X�b� 5IÐU�²*« vKŽ ez«uł l¹“uð - b�Ë ¨WF�U'« WLE½√Ë 5½«u�

ÆeO2Ë ‚uA� »uKÝQÐË WO1œU�_« WF�U'« 5½«u�Ë WLE½QÐ WOŽu²�« ·bNÐ …—œU³*« Ác¼  ¡Uł



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«65

 - YOŠ ¢q³I²�*« rÝdM� UF�¢ ©—«dŠ_«® s¹—d;« ÈdÝ_« W³KD�« ŸËdA� WFÐU²� vKŽ »U×�√ WŽuL−� XKLŽ  æ

 W³KD�«  UŽ«bÐ≈ ÷dŽ sLCð b�Ë ©œb−²*« q�_«® Ê«uMFÐ 2008Ø4Ø14 a¹—U²Ð ŸËdALK� wŠU²²
« ÊUłdN� W�U�≈

 Êu−Ý  qš«œ  ÈdÝ_«  …U½UF�  “d³¹  wIzUŁË  j¹dý  ÷dŽ  sLCðË  rNOKŽ  ·dA�«  WLÝË√  l¹“uðË  WOMH�«Ë  WOÐœ_«

 ¨—«dŠ_«  W³KD�«  q³�  s� dÞ«u)«Ë  bzUBI�«  s� b¹bF�«  ¡UI�≈  UNM�   «dI
  vKŽ qL²ý«Ë  wKOz«dÝù«  ‰ö²Šô«

 ÷dF�  W�U�≈  ÊUłdN*«  g�U¼  vKŽ  ÊU�Ë  ¨WOM
  ÷ËdŽË  ¨WO1œU�_«Ë  WO�HM�«  rNðU½UF�  q¦1  wŠd��  ÷dŽË

 vKŽ WLÝË_« l¹“uð - W¹UNM�« w
Ë Æ‰ö²Šô« Êu−Ý qš«œ —«dŠ_« W³KD�«  UŽ«bÐ≈ s� WOM
 W¹Ëb¹ ‰ULŽ√ qLA¹

ÆrN� Íe�— d¹bI²� —«dŠ_«

 

∫w�Ëb�« qLF�« rO
�

 …dO³�  UÝUJF½« s� t� U* ÂUŽ q� WF�U'« UNÐ ÂuIð w²�« WO−NM�ö�«  UÞUAM�« r¼√ s� w�Ëb�« qLF�« rO
� d³²F¹

 w
 r�UF�« ŸUIÐ v²ý s� œ«d
_«  «dAŽ ÂUŽ q� „—UA¹ YOŠ r�UF�« vKŽ WF�U'« …c
U½ uN
  U¹u²�*« lOLł vKŽ

 WG�UÐ WOL¼√ s� WOMOD�KH�« WOCIK� U* »d� sŽ wMOD�KH�« bNA*« WIOIŠ vKŽ ŸöÞù« t
b¼ Íc�«Ë rO
*« «c¼

ÆlLł√ r�UF�« w


 WOÐdG�« WHC�« Êb� VKž« w
 U¼dOžË nOEM²�«Ë ÊU¼b�«Ë WŽ«—e�U� WOŽuDð ‰ULŽQÐ ÂUOI�« rO
*« ‰ULŽ√ ‰Ëbł sLCð

 …UO(« WFO³Þ …b¼UA�Ë ©Êb*« ÁcN� …—ËU−*«  ULO
*«Ë ÈdI�« iFÐË ¨U×¹—« ¨XOHKÝ ¨5Mł ¨r( XOÐ ¨qOK)« ¨tK�« Â«—®

 ¨W¹dŁ_« Ë√ …—uNA*« s�U�_« …—U¹“ Z�U½d³�« sLC²¹ UL� ¨‰ö²Šô«  UÝ—U2 s� ÊuOMOD�KH�« U¼bNA¹ w²�« …U½UF*«Ë

 5OMOD�KH�« Âb
ð Ë« sÞ«u*« ‚uI×Ð vMFð w²�« U¼dOž Ë« WOK¼_«Ë WO�uJ(«  U�ÝR*« w�ËR�0 ¡UI²�ô« p�c�Ë

 rNF� Àb×²�«Ë ”UM�« l� ¡UI²�ô« d³Ž WOMOD�KH�«  U�ÝR*« qLŽ WFO³DÐ 5�—UA*« n¹dF²� p�–Ë dšPÐ Ë√ qJAÐ

 UC¹√ p�– qK
ð UL�  ÆÈdI�«Ë  ULO
*« w


 ÷—√ vKŽ WOH� ô  «d{U×� Ë ¨ «Ëb½

 ÷dŽË  ¨ UOB
ý  W
UC²Ý«Ë  rO
*«

 ÆWOMOD�K
 Âö
√

 v�«  »U¼c�«  UC¹«  Z�U½d³�«  sLCð

 ÊUłdNL�  ÷ËdF�«Ë  ÷—UF*«  iFÐ

 dOG� ‰UH²ŠUÐ ÂUOI�« p�c�Ë ¨X¹“dOÐ

 s�  U¾Oý  5�—UA*«  rOKF²�  WKO�  q�

 WJÐb�U� wMOD�KH�« w³FA�« —uKJKH�«

 Æt²GKÐ  q�  ¡UMG�«Ë  w³FA�«  h�d�«Ë

 vKŽ  rO
*«  Èu²Š«  p�–  v�«  W
U{≈

 „—UA�  V�UÞ  q�  cš√  YOŠ  dŠ  Âu¹

 X�Ë  l� tO
d²�«  s� ŸuM�Ë  WIDM*UÐ  d¦�√  5�—UA*«  ·dFO�  WMOF� WIDM� v�≈  5�—UA*«  s� WŽuL−� WF�U'« s�

 v�« »U¼cK� W�d
 p�– qJýË rNK¼√Ë rNzU�b�√ U¹«b¼Ë  «—U�cð s� t½Ëb¹d¹ U� ¡«dA� p�c�Ë ¨t½ułU²×¹ U� ¡«dA�

ÆrO
LK� w�uO�« ‰Ëb'« sL{ Wł—b*« dOž WOMOD�KH�« Êb*«

 WOÝUO��«   ôU−*«  v²ý vKŽ rNF� ‘UIM�«  »UÐ  `²
Ë  WOMOD�K
   UOB
ý l�  «¡UI�  rO
*«  ‰Ëbł Èu²Š«  UL�

 oOFð w²�« qO�«dF�«Ë  U¹b×²�« q� v�≈ dEM�«Ë WOMOD�KH�« WOCI�UÐ ÂU*ù«Ë wŽu�« … œU¹e� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë

ÆwFO³D�«Ë rzö*« qJA�UÐ rN�ULŽ√ W�Ë«e� sŽ 5OMOD�KH�«

WOÐöD�« …UO(«
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∫WO�U*«  «bŽU�*«

 l¹“uðË 5łU²;« W³KD�« …bŽU�� ÊULC� W³KD�« ÊËRý …œULFÐ w�U*« œUý—ù« V²J� UNO�≈ vFÝ w²�« ·«b¼_« sL{

 s�  UŽuL−� …bŽU�� vKŽ qLF�«  2008Ø2007  ÂUŽ ‰öš - ¨WO
UHýË W�«bFÐ W³KDK� …d
u²*« WO�U*«   «bŽU�*«

 ¨a�«ÆÆÆsJ��« …dł√Ë ¨5łU²;« W³KD�« Êu¹œË ¨ÂUFD�«  U�UDÐË ¨ ö�«u*«Ë ¨◊U��_UÐ WF�U'« w
 5łU²;« W³KD�«

 WÝ«—œË W³KD�« s� W�bI*«  U³KD�« ‰öš s� dNþ w²�«Ë w�U*« œUý—ù« V²J0 …d
u²*«  U½UO³�« …bŽU� v�≈ Ÿułd�UÐ

∫w�U²�« u×M�« vKŽ X½U� WO�U�  «bŽU��  UOFL'« s� œbŽ X�b�Ë Æ…bŽU�*« v�« WłU(«  U³KD�« Ác¼

”bI�« ≠W¹UŽd�« ŸËdA� WOFLł

 ©100® 5Ð ÕË«d²¹ mK³0 wKB
 qJAÐ rNM� VFB�« ÍœUB²�ô« l{u�« ÍË– W³KDK� W¹bI½  «bŽU�� WOFL'« ÂbIð

 23 W×M*« Ác¼ s� œUH²Ý« b�Ë Æ ÎöIOý ©750® mK³0 W²�R�  «bŽU�� s¹dš¬ W³KD� ÂbIðË ¨ ÎUO½œ—« Î«—UM¹œ ©250® –

 WOFL'« s� WOKB
  «bŽU�� vIK²ð X½U� w²�« ¡ULÝ_« WOFL'« l� W³KD�« ÊËRý …œULŽ XFÐUð b�Ë ÆW³�UÞË U³�UÞ

  UFł«d� ‰öš s� …bŽU�*« ÁcN� W×K� WłUŠ  «– Èdš√  ôUŠ rN� nO{√Ë ¨W³�UÞË U³�UÞ ©11® r¼œbŽ ÊU� s¹c�«Ë

 - b�Ë ¨©12® r¼œbŽË ¨W³KD�« ÊËRý bOLŽË w�U*« ‰u¾�*«Ë ¨WOŽUL²łô« …býd*« s� q¹u×²Ð X½U� Èdš√Ë W³KD�«

 WLOIÐ »öÞ W�Lš …bŽU�� -Ë ¨rNðbŽU�* Êu¹œ rNOKŽË «ułd
ð s¹c�« W³KD�« ¡ULÝ√ s� WLzUIÐ WOFL'« b¹Ëeð

ÆV�UÞ qJ� —UM¹œ ©100®

X¹“dOÐ ¡U�b�√ WOFLł

 w¼Ë  ¨WF�U'«  UN�bIð  w²�«  WOÝUÝ_«   «bŽU�LK�  WKLJ�  W³KD�«  s�  WŽuL−*  …bŽU��  .bI²Ð  WOFL'«  r¼U�ð

 sŽ …bOFÐ oÞUM0 ÊuAOF¹ s¹c�«Ë wKš«b�« sJ��« W³KÞ s� VFB�« ÍœUB²�ô« l{u�« ÍË– W³KDK� ¨ÂUFD�«  U�UDÐ

 qš«œ ÂUFD�«  U³łË ¡«dý vKŽ W¹œUB²�ô« W³KD�« ¡ôR¼ …—bI� ÊËœ ‰u×¹ U2 WO�UŽ  ö�«u� ÊuF
b¹Ë WF�U'«

 W³KD�« s� œbŽ …bŽU�0 WOFL'« ÂuIð UL� Æ U�UD³�« ÁcNÐ dNý q� W³�UÞË ÎU³�UÞ ©150® …bŽU�� r²¹Ë ÆWF�U'«

ÆWOF�U'« ◊U��_UÐ

d¼uł ‰¬ W×M�

 ÍË– W³KD�« r¼Ë ¨UN� rN×Oýdð - s¹c�« WF�U'« W³KÞ s� W�L) qB
 q� —UM¹œ ©500® mK³� l
œ vKŽ W×M*« ÂuIð

ÆVFB�« ÍœUB²�ô« l{u�«

uLOÞô“ ‰ULł Æœ W×M�

 t�bF� qI¹ ô Ê« vKŽ ¨ÍœUB²�ô« ÃUO²Šô« ÍË– s� WÝbMN�« W³KÞ s� V�UÞ j�� l
bÐ uLOÞô“ ‰ULł —u²�b�« Ÿd³ð

ÆV�UDK� qB
 q� …bŽU�*« Ác¼ r²ð Ê√ vKŽ ¨©80%® sŽ wL�«d²�«

…√d*«  UÝ«—œ bNF�

 nO�UJð l
œË W³�UÞ 12 sŽ wF�U'« j�I�« nO�UJð  U³�UDK� tK�UDŽ W�U¼ W×M� W�ÝR� ‚ËbM� vDž ¨ÂUF�« «c¼

 l
œ s¼—ËbI� w
 sJ¹ r�  U³�UÞ X��  ö�«u*« nO�UJð ‚ËbMB�« l
œ ¨p�– v�« W
U{ôUÐ  Æ U¹dš√ 8 sŽ sJ��«

ÆWŽd�Ð …b¹«e²*«  ö�«u*« nO�UJð

 ‚ËbMB�« ÊËUF²�« W�ÝR� X×M� 2008≠2007 w1œU�ô« ÂUF�« w
 ¨sJ�Ë ¨‰«u�ô« `ý s� …bAÐ ‚ËbMB�« v½UŽ bI�

 w
  rN²Ý«—œ  ¡bÐ  Ë√  w
  —«dL²Ýö� ”u¹—u�UJ�«   U³�UD�  `M*«  .bI²�  UN�«b
²Ý«  r²¹  wJ�  wJ¹d�√  —ôËœ  17¨600

ÆX¹“dOÐ WF�Uł
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lL²−*« l� W�öF�«
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 UŽUD� X½U� ¡«uÝ WOFL²−*«  U�ÝR*« l� W¹—ËUAðË WOK�UJð W�öŽ ¡UMÐ w
 2008Ø2007 ÂUF�« w
 WF�U'« XDA½

 l¹—UA� cOHMð ‰öš s� lL²−*« b
— w
 e�«d*«Ë  b¼UF*«Ë  dz«Ëb�«   UÞUA½ ‰öš s� p�–Ë ¨U�Uš UŽUD� Ë√  U�UŽ

 W¹uLM²�«  jD)«  d¹uDð  w
  WL¼U�*«Ë  ÊËUF²�«Ë  oO�M²�«  v�≈  W
U{ùUÐ  ¨WO¦×ÐË  WO³¹—bðË  W¹—UA²Ý«Ë  WOðU�bš

 XDA½  UL�  ÆW¹œUB²�ô«Ë  WO
UI¦�«Ë  WOÐœ_«Ë  WOLKF�«   ôU−*«  W
U�  w
  W
dF*«Ë  ÂUF�«  wŽu�«  d¹uDðË  WOÝUO��«Ë

 Ø Z�«d³�« W¹—«dL²Ý« p�– vKŽ ‰b¹Ë ¨UN¹b� WOFL²−*« e�«d*«Ë b¼UF*« ¡«œ√ ”UO� w
 2008Ø2007 ÂUŽ w
 WF�U'«

 WOL¼√ vKŽ b�R¹ U2 WK¹uÞ  «uM�� ‚uI(« bNF�Ë ¨dL²�*« rOKF²�«Ë ¨WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�U� b¼UF*« w
 l¹—UA*«

 ÆUN−zU²½ s� w×B�«Ë wK;« lL²−*« …œUH²Ý«Ë WHK²
*« b¼UF*« w
 l¹—UA*«Ë Z�«d³�«

  «d³²
� e�d�Ë WO¾O³�«Ë WOzU*«  UÝ«—b�« bNF�Ë WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« bNFL� WOFL²−*« b¼UF*«Ë e�«d*« qLFð

 WO×B�« WLE½_« d¹uDðË w¾O³�«Ë w×B�« l{u�« 5�% w
 …bŽU�*« vKŽ WF�U'« w
 ’u×HK� X¹“dOÐ WF�Uł

 ¨wK³I²�*«  jOD
²�«Ë  WO¾O³�«Ë  WO×B�«   UÝUO��«  rÝd�  W¹—Ëd{Ë  WNłu�  l¹—UA�  cOHMðË  5D�K
  w
  WO¾O³�«Ë

 ZzU²½  Âb
²�ð  YOŠ ¨rOOI²�«Ë  WFÐU²*«Ë  W³�«d*«Ë  V¹—b²�«Ë  rOKF²�«Ë  ÀU×Ð_«  s�  WK�UJ²�  WIKŠ ‰öš s� p�«–Ë

  U�U�*« w
 UNM� œUH²�¹ UL� ¨WO¾O³�«Ë WO×B�«  UŽUDI�« w
 5K�UFK� W�Uš WO³¹—bð Z�«dÐ d¹uDð w
 ÀU×Ð_«

ÆWOLOKF²�« Z�«d³�« w
 WHK²
*«

 rOKF²�«  e�d�  Z�«dÐ  U�√

 ¡UMÐ w
 r¼U�ð wN
 dL²�*«

 UN1bIð ‰öš s�  «—bI�«

 lO{«u� w
 ÂuKÐb�« Z�«d³�

 ¨wÝ—b*«  œUý—ùU�  WHK²
�

 ¨wMH�«  œUý—ù«Ë  ¨ÍdÝ_«Ë

 w
  ‚uI(«  bNF�  qLF¹Ë

 WO½u½U�  ÀU×Ð√  l¹—UA�

 o¹dÞ  sŽ  lL²−*«  W�b)

 rOEMðË WO½u½UI�«  «—UA²Ýô«

 Æw½u½UI�«  V¹—b²�«Ë   «d{U;«

 ÆW¹uLM²�« WOKLF�« w
 r¼U�ð w²�« WOIO³D²�« ÀU×Ð_« s� b¹bF�UÐ ÂUOI�« vKŽ WOLM²�«  UÝ«—œ e�d� qLF¹ t²Nł s�Ë

 w²�« qLF�«  Uý—ËË  «d9R*« rOEMð w
 WO�Ëb�«  UÝ«—bK� bG� uÐ√ rO¼«dÐ≈ bNF� jA½ wÝUO��« w1œU�_« ‰U−*« w
Ë

 .bIð w
 WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF� jA½ UL� Æ¡u−K�«Ë …d−N�U� WO�Ëb�« U¼œUFÐ√Ë WOMOD�KH�« WOCI�UÐ vMFð

  ÆW�œUF�« ÁUO*«Ë ÁUO*« ‰U−� w
 WO³¹—bð  «—Ëœ

 rOEMðË W1bI�«  «bK³�« rO�dðË ¡UOŠ≈ o¹dÞ sŽ wMOD�KH�« w¾O³�« l{u�« 5�% ‰U−� w
 UC¹√  UOKJ�« XDA½

ÆWO
UI¦�«Ë WOÝUO��«Ë WOÐœ_«Ë WOLKF�«  «d{U;« rOEMð v�≈ W
U{ùUÐ wMOD�KH�« bNA*« 5�×²�  «d9R*«

∫W¾O³�«Ë W×B�«

  Uý—Ë bIŽË WOIO³D²�« ÀU×Ð_« ¡«dł≈ o¹dÞ sŽ w¾O³�«Ë w×B�« 5�U−*« w
 2008Ø2007 ÂUŽ w
 WF�U'« XDA½

ÆWHK²
*« WOK;«  U¾ON�«Ë  U�ÝR*« l� ÊËUF²�«Ë oO�M²�«Ë qLF�«
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WOIO³Dð ÀU×Ð√ ≠1

…bŠu�«…bOH²�*«  UN'« Ø◊UAM�« Ê«uMŽ

 W�UF�« W×B�« bNF�

WOFL²−*«Ë

 n¦J*«Ë  Í—Ëb�«  V¹—b²�«Ë  q�«u(«  ¡U�M�«   UłUO²Š«  WO³Kð  ∫W×B�«Ë  …√d*«  ≠

Æ…œôu�« r�
 ≠tK�« Â«— vHA²�� w
 rNKLŽ ¡UMŁ√  öÐUIK�

Æ…œôu�« bFÐ WOMOD�KH�« Âú� …UO(« WOŽu½  ≠

ÆWK²;« WOMOD�KH�« oÞUM*« w
 Ã«Ëe�«  U�—UH�  ≠

 ¨5²Mł—ú� W½—UI� WÝ«—œ ∫dðu²�« s� w½UFð w²�«  U¾O³�« w
 ÊuM Òšb*« »U³A�«  ≠

Æ5D�K
Ë UO³�u�u�

 Æ‰UHÞ_« w
 Âb�« dI
 ÷d� …—«œ≈ rOOIð  ≠

 …—U²
*«  «Ëd½ú�  WFÐU²�«  5¾łö�«   ULO
�  w
  WO³¹—b²�«   UłUO²Šô«  rOOIð  ≠

 ÆrN�UL¼≈Ë ‰UHÞ_« WK�UF� …¡UÝSÐ WIKF²*«Ë

 WF�Uł  «d³²
� e�d�

’u×HK� X¹“dOÐ

 ‚u��«  w
  …d
u²*«  VOK(«   UI²A�  w
  WE
U(«  œ«u*«  ‰uŠ  WÝ«—œ  ¡«dł≈  ≠

 U2 WO�UŽ V�MÐ WE
UŠ œ«u� vKŽ Íu²%  U−²M*« Ác¼ Ê√ 5³ðË ¨wMOD�KH�«

Æh×HK� UNŽUCšù l½UB*« s�  UMOŽ V×Ý vKŽ W×B�« …—«“Ë l−ý

 WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�

WOzU*«Ë

 ÷«dž_ Âb
²�ð W�œUF�« ÁUO*« WOIM²� WO³¹d& W'UF�  UD×� 5 ¡UA½≈ -  ≠

 ¨W�œUF�« ÁUOLK� W�UFH�« …—«œù«” Ê«uMŽ X% ŸËdA*« ‰Ëœ w
 V¹—b²�«Ë Y×³�«

 ¨5D�K
 ¨Êœ—_« w¼Ë “jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ w
 UN�«b
²Ý« …œUŽ≈Ë UN²'UF�

 r²O� ÂUF�« wŽu�« WDA½√ rŽb� u¹bO
 j¹dý ÃU²½≈ v�≈ W
U{ùUÐ ¨UO�dð ¨ÊUM³�

 «c¼ ÊuJOÝ ÆŸËdA*« w
 WJ¹dA�« ‰Ëb�« ”—«b� w
 WOLOKFð …«œQ� UN�ULF²Ý«

 W
�½ ÃU²½≈ UC¹√ - ÆWO�d²�« ¨WO½U*_« ¨WOÐdF�« ∫ UG� Àö¦Ð «d
u²� j¹dA�«

 wF½UB� W�œUF�« ÁUO*« W'UF�Ë Â«b
²Ý« …œUŽ≈ dO¹UF�Ë  UÝUOÝ qO�b� WO�Ë√

 - ŸËdA*«  UÞUA½ sL{ s�Ë ÆjÝu²*« iOÐ_« d×³�« ÷uŠ ‰Ëœ w
 —«dI�«

 WD×� Ê√ Ád�– d¹b'« s� ÆW�œUF�« ÁUO*« WOIMð UOłu�uMJ²� w³¹—bð qO�œ —«b�≈

 Y×³�« ÷«dž_ WOł–u/ WD×� w¼Ë UOMOÝ 5Ž w
 lIð 5D�K
 w
 WOIM²�«

Æ„UM¼ rNŁu×Ð œ«bŽSÐ UO�UŠ bNF*« w
 dO²�łU*« W³KÞ iFÐ ÂuI¹Ë

V¹—bð ≠2
 W�UF�« W×B�« bNF�

WOFL²−*«Ë

∫WO�U²�« lO{«u*« sL{ V¹—b²�UÐ WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« bNF� ÂU�

 ÊuOzUBŠù«  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨5D�K
  w
  ÊUJ��«Ë  W×B�«  Õu��  qOK%  ≠

a¹—U²Ð  ¨wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe�d*«  “UN'«Ë  W×B�«  …—«“Ë  w


Æ2007Ø10Ø28≠27  

 W×B�«  wzUBš√  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨W¹Ëœú�  w½öIF�«  Â«b
²Ýô«  ≠

Æ2007  w½UŁ  s¹dAð  dNý  ‰öš  ¨WO�uJ(«  dOž   ULEM*«  w


a¹—U²Ð ¨bNF*« —œU� ∫W
bN²�*« W¾H�« ¨‘UIM�«  UŽuL−�Ë wŽuM�« qOK×²�«  ≠

Æ2008Ø1Ø22≠21  

a¹—U²Ð ¨bNF*« —œU� ∫W
bN²�*« W¾H�« ¨‘UIM�«  UŽuL−�Ë wŽuM�« qOK×²�«  ≠

Æ2008Ø01Ø29≠28  

lL²−*« l� W�öF�«
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 W�UF�« W×B�« bNF�

WOFL²−*«Ë

 W³KÞË  Êu−¹d)«  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨WO×B�«  …—«œù«Ë  W×B�«   U¹œUB²�«  ≠

Æ2008 —«–«1 – ◊U³ý 23 a¹—U²Ð ¨dO²�łU*«

  öÐU�  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨©…œUNý  Èu²��  ¨ U�Kł  9®  »uÝU(«  vKŽ  V¹—bð  ≠

 3 ¨ÊU�O½ 19¨12¨5 ¨—«–¬ 29¨22¨15¨8 ¨1 a¹—U²Ð ¨b�UI*«Ë tK�« Â«— vHA²��

Æ2008 —U¹√

  ULEM*« w
 W×B�« uOzUBš√ ∫W
bN²�*« W¾H�« ¨W¹Ëœú� w½öIF�« Â«b
²Ýô«  ≠

Æ2008 ÊU�O½ dNý ‰öš ¨WO�uJ(« dOž

 Êu¦ŠU³�« ∫W
bN²�*« W¾H�« ¨SPSS Â«b
²ÝUÐ wzUBŠù« qOK×²�« v�≈ W�bI�  ≠

 “u9  –  Ê«d¹eŠ  ‰öš  ¨ÊUJ��«Ë  W×B�«  Õu��   U½UOÐ  ‰U−�  w
  ÊuK�UF�«Ë

Æ2008
 WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�

WOzU*«Ë

 ¨“UNLOOIðË UNð—«œ≈Ë l¹—UA*« WÐU²� ‚dÞ”  ‰uŠ 2007  ‰uK¹√ w
 WO³¹—bð …—Ëœ  ≠

 tO�UD¹«  WO�uJŠ t³ý WLEM�  w¼Ë  ¨GVC  W�ÝR�  wHþu*  ÂU¹√  9   dL²Ý«

 X
b¼  Æ5D�K
  w
  W¾O³�«Ë  ÁUO*«  l¹—UA�  s�  b¹bF�«  cOHMð  vKŽ  qLFð

 œ«bŽ≈Ë UNLOOIðË UNð—«œ≈Ë l¹—UA*« WÐU²� ‚dÞ w
 5�—UA*« V¹—bð v�≈ …—Ëb�«

ÆUOzUBŠ≈ UNKOK%Ë W¾O³�«Ë ÁUO*« l¹—UA0 W�U)«  «—UL²Ýô«

 p�–Ë  ¨“œËb×K�  …dÐUF�«  ÁUO*«”  ‰uŠ  2007‰Ë_«  s¹dAð  w
  WO³¹—bð  …—Ëœ  ≠

 Æ“w½UD¹d³�«  W¾O³�«   UÝUOÝË  …—«œ≈  e�d�“Ë  “ÂUH��Ë√”  W�ÝR�  l�  ÊËUF²�UÐ

  U�ÝR*«Ë  «—«“u�«Ë ¨W¾O³�«Ë ÁUO*« ŸUD� w
 5K�UF�« s� œbŽ …—Ëb�« w
 „—Uý

 ÁUO*«  ÂuKŽË  WÝbM¼  dO²�łU�  W³KÞ  s�  œbŽ  v�≈  W
U{ùUÐ  ¨WO�uJ(«  t³ý

ÆX¹“dOÐ WF�Uł w
 W¾O³�«Ë

 w
  W'UF*«  W�œUF�«  ÁUO*«  Â«b
²Ý«”  w
  2008—U¹√  w
  ÊU²O³¹—bð  ÊUð—Ëœ  ≠

 ÆWaDIMENA ŸËdA� ‰öš s�Ë WŽ«—e�« …—«“Ë l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë “WŽ«—e�«

  U�ÝR*«Ë  «—«“u�«Ë ¨W¾O³�«Ë ÁUO*« ŸUD� w
 5K�UF�« s� œbŽ …—Ëb�« w
 „—Uý

ÆWO�uJ(« t³ý

  U¹bK³�«Ë   «—«“u�«  w
  W¾O³�«Ë  ÁUO*«  wŽUD�  w
  5K�UF�«Ë  5ÝbMN*«  V¹—bð  ≠

  U�uKF*«  ÂUE½  Ÿu{u�  w
  5D�K
  w
  WK�UF�«  WO�uJ(«  t³ý   ULEM*«Ë

 s�  ‰uL*«  W
UI¦�«Ë  WOÐd²K�  “”u³9”  Z�U½dÐ  ‰öš  s�  ¨GIS  w
«dG'«

ÆwÐË—Ë_« œU%ù«

 WF�Uł  «d³²
� e�d�

’u×HK� X¹“dOÐ

 ¨5Ž—«e*«Ë Êu²¹e�« X¹“ d�UF� »U×�√ U²
bN²Ý« 5²O³¹—bð 5ð—Ëœ bIŽ -  ≠

 wM
 —œU�  «—b� d¹uDðË WOLMð ·bNÐ ¨Êu²¹e�« X¹“ ŸUD� d¹uDð ŸËdA� sL{

 v�≈  W
U{ùUÐ  ¨5Ž—«eLK�  wMH�«  rŽb�«  .bIðË  ¨Êu²¹e�«  X¹“  …œuł  h×H�

ÆqC
√ ÃU²½≈ qł√ s� WLOK��« …—«œù« vKŽ d�UF*« »U×�√ V¹—bð
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qLŽ  Uý—ËË  «Ëb½ ≠3

 W�UF�« W×B�« bNF�

WOFL²−*«Ë

∫WO�U²�« s¹ËUMF�« X% qLŽ  Uý—ËË  «Ëb½ WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« bNF� bIŽ

 ¨wFL²−*«  qO¼Q²�«  o¹d
  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨wFL²−*«  qO¼Q²�«  ŸËdA�  rOOIð  ≠

Æ2007Ø10Ø25 a¹—U²Ð

Æ2007Ø11Ø5 a¹—U²Ð ¨ öÐUI�« ∫W
bN²�*« W¾H�« ¨ öÐUI�«  UÝ—U2 W³�«d�  ≠

 bNF*«  …cðUÝ√Ë  ¨ÊuO1œU�√  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨wMOD�KH�«  w×B�«  ÂUEM�«  ≠

Æ2007Ø11Ø13≠12 a¹—U²Ð ¨Êu¦ŠUÐË

Æ2007Ø12Ø3 a¹—U²Ð ¨ öÐUI�« ∫W
bN²�*« W¾H�« ¨ öÐUI�«  UÝ—U2 WFł«d�  ≠

 WOÝ—b*« W×BK� ÊuO½«bO*« Êu¦ŠU³�« ∫W
bN²�*« W¾H�« ¨WOÝ—b*« W×B�« ÊU'  ≠

Æ2008Ø2Ø11 a¹—U²Ð ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“ËË bNF*« w


 W×BK�  ÊuO½«bO*«  Êu¦ŠU³�«  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨ öÐUI�«   UÝ—U2  WFł«d�  ≠

Æ2008Ø3Ø4 a¹—U²Ð ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“ËË bNF*« w
 WOÝ—b*«

 bNF*«  …cðUÝ√Ë  ÊuO1œU�√  ∫W
bN²�*«  W¾H�«  ¨wMOD�KH�«  w×B�«  ÂUEM�«  ≠

Æ2008Ø3Ø19≠17 a¹—U²Ð ¨Êu¦ŠUÐË

 WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�

WOzU*«Ë

 rŽbÐ  bNF*«  ÁcHM¹  Íc�«  ©WaDIMENA®  “UMO1œ«Ë”  ŸËdA�   UO�UF
  sL{

 Â«b
²Ýô  W¹œUB²�ô«Ë  WOŽUL²łô«  V½«u'«  rOOIð”  ‰uŠ  ÍbMJ�«  IDRC  s�

 ¨“wŽ«—e�« Íd�« ÷«dž_ W�œUF�« ÁUO*« W'UF* …dO³�« WD×� s� W×KB²�*« ÁUO*«

 d¹œ  Ë  …dO³�«   U¹bKÐ  q¦�  ŸËdA*«  s�  …bOH²�*«   UN'«  sŽ  5K¦2  W�—UA0Ë

 ÁUO*« WDKÝË ¨Ê«uÐœ d¹œ  «bOÝË ¨»U³A�« ¨5Ž—«e*« ∫q¦� WOK×�  UOFLłË ¨Ê«uÐœ

 vKŽ  Uý—Ë …bŽ bNF*« rE½ ¨WO�uJ(« t³ý  ULEM*«Ë tŽ«—e�« …—«“ËË WOMOD�KH�«

∫w�U²�« u×M�«

Æ2007 ¨w½UŁ s¹dAð 17 w
 ¨W�œUF�« ÁUO*« W'UF* WLzö*« UOłu�uMJ²�«  ≠

 ¨w½U¦�« s¹dAð 29 w
 ¨wŽ«—e�« ÍdK� W'UF*« W�œUF�« ÁUO*« Â«b
²Ýô  UIO³Dð  ≠

Æ2007

 ÍdK�  W'UF*«  W�œUF�«  ÁUO*«  Â«b
²Ý«  …œUŽ≈  ‰uŠ  WOMÞu�«  ∆œU³*«Ë  dO¹UF*«  ≠

Æ2007 ¨‰Ë√ Êu½U� 13 w
 ¨wŽ«—e�«

 w
 ¨wŽ«—e�« ÍdK� W'UF*« W�œUF�« ÁUO*« Â«b
²Ý« …œUŽ≈ ‰uŠ WO×B�« V½«u'«  ≠

Æ2008 ¨w½UŁ Êu½U� 3

 w
 ¨wŽ«—e�« ÍdK� W'UF*« W�œUF�« ÁUO*« Â«b
²Ý« …œUŽ≈ ‰uŠ WO¾O³�« V½«u'«  ≠

Æ2008 ¨w½UŁ Êu½U� 17

 w
 ¨wŽ«—e�« ÍdK� W'UF*« W�œUF�« ÁUO*« Â«b
²Ý« …œUŽ≈ ‰uŠ WO�ÝR*« V½«u'«  ≠

Æ2008 ¨w½UŁ Êu½U� 31

 14  w
  ¨wŽ«—e�«  ÍdK�  W'UF*«  W�œUF�«  ÁUO*«  Â«b
²Ý«  …œUŽ≈  w
   U¹œUB²�«  ≠

Æ2008 ¨◊U³ý

 ÍdK� W'UF*« W�œUF�« ÁUO*« Â«b
²Ý« …œUŽ≈ ‰uŠ 5Ž—«e*«Ë —uNL'«  «—uBð  ≠

Æ2008 ¨◊U³ý 28 w
 ¨wŽ«—e�«

 w
 ¨wŽ«—e�« ÍdK� W'UF*« W�œUF�« ÁUO*« Â«b
²Ý« …œUŽ≈ ‰uŠ WOM¹b�«  «—uB²�«  ≠

Æ2008 ¨—«–¬ 13

lL²−*« l� W�öF�«
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WÝbMN�« WOK� ¨t²OL¼√Ë  ¨tF�«Ë  ∫5D�K
  w
  bNA*«”  ‰uŠ  WOŽuð   «Ëb½  WÝbMN�«  WOK�   bIŽ

 Z¹ËdM�«  w
  WOðUO(«  ÂuKF�«  WF�Uł  l�  ÊËUF²�«  Z�U½dÐ  sL{  “tOKŽ  ÿUH(«Ë

 5¼Uý  vM³�  ÆœË  w½UMŽ  b¹e¹  Æœ  s�  q�  U¼bIŽ  WOMOD�KH�«  ÊuMH�«  WO1œU�√Ë

∫ X�ËUMðË W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ w
 s¹d{U;«

 t²¹ULŠ w
 œ«d
_« —ËœË ¨tNł«uð w²�«  «b¹bN²�« ¨5D�K
 w
 bNA*« ÂuNH�  ≠

 ÆtOKŽ ÿUH(«Ë

 ezUŠ wIzUŁË rKO
 ÷dFÐ p�–Ë ¨WOK×�Ë WO*UŽ …d¼UE� ∫Í—«d(« ”U³²Šô«  ≠

 An Inconvenient”  W−Že�  WIOIŠ®  2006  ÂUF�  —UJÝË_«  …ezUł  vKŽ

 …d¼Uþ  hš_UÐË  ŒUM*«  dOGð  d¼«uþ  vKŽ  ¡uC�«  wIK¹  Íc�«Ë  ©“Truth

ÆÍ—«d(« ”U³²Šô«

 WF�Uł  «d³²
� e�d�

’u×HK� X¹“dOÐ

 l� ÊËUF²�UÐ W×B�« …—«“Ë UN²LE½ 5×D�« rOŽbð ‰uŠ qLŽ Wý—uÐ W�—UA*«  ≠

Æ«dO½«

 q³Ý  ‰uŠ  wÐË—Ë_«  œU%ô«Ë  W¾O³�«  …—«“Ë  ULN²LE½  qLŽ  w²ý—Ë  w
  W�—UA*«  ≠

Æ5D�K
 w
 W�«b²�*« WOLM²�« oO³Dð

 WIDM*« d¹uDð ŸËdA* w¾O³�« rOOI²K� ‰U−*« WÝ«—œ ‰uŠ qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«  ≠

ÆJICA W�ÝR� UN²LE½ U×¹—« w
 WOŽUMB�« WOŽ«—e�«
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 ÊËUFðË oO�Mð ≠4

WÝbMN�« WOK� w
 W1bI�« …bK³�« ¡UOŠ≈ …œUŽù U?½“Ëd�« WOFLł Ë ‚«Ë— e�d� l� ÊËUF²�«  ≠

∫X¹“dOÐ

 Í—ULF*«  À«d²�«  kH( ‚«Ë—  e�d�Ë W¹—ULF*«  WÝbMN�«  …dz«œ  5Ð ‚UHðô« -

 ‚«Ë— e�d�Ë W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ 5Ð W�«b²�� ÊËUFð W�öŽ fOÝQð vKŽ

∫w�U²�« u×M�« vKŽ

 w
 W¹e�d*« tðUÞUA½ s� ¡eł rO�√ Íc�« ‚«Ë— w�UMOÐ w
 …dz«b�« W�—UA�  ≠

ÆX¹“dOÐ WF�Uł w
 d�U½ ‰UL� WŽU�

 Wý—Ë w
 W�—UA*« ∫UNL¼√ s� WHK²
� l¹—UA� w
 ‚«Ë— e�d� l� ÊËUF²�«  ≠

 WF�Uł  l�  l�  ÊËUF²�UÐ  ¨X¹“dOÐØW1bI�«  …bK³�«  ¡UOŠ≈  …œUŽù  qLF�«

 iFÐË  X¹“dOÐ  W¹bKÐ  Ë  ¨X¹“dOÐ  ØU½«“Ëd�«  WOFLłË  ¨WOJO−K³�«  «d³�U�ô

 qOJA²� ŸUL²łô« rKŽË Êu½UI�U� X¹“dOÐ WF�Uł w
 WO1œU�_« dz«Ëb�«

 W�“ö�«   UNłu²�«Ë   «—UA²Ýô«Ë   UÝ«—b�«  œ«bŽ≈  t²LN�  qLŽ  r�UÞ

ÆW1bI�« X¹“dOÐ …bKÐ d¹uD²�

∫3_« WI¹bŠ ¡UA½≈ ŸËdA� rOOIðË WÝ«—œ w
 tK�« Â«— W¹bKÐ l� ÊËUF²�«  ≠

 Y×³� tK�«  Â«—  W¹bKÐ l�  UŽUL²ł« w
 W¹—ULF*«  WÝbMN�«  …dz«œ  X�—Uý  

 WOK³I²�*«  UN�U
¬Ë  Z¹ËdM�«  w
  .U¼b½Ëdð  W¹bKÐ  l�  ÊËUF²�«  WFO³Þ

 ¡UA½≈ ŸËdA� rOOIðË WÝ«—œ w
 W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ W�—UA� WA�UM�Ë

 w
 WF�U'« W�—UA�Ë WL¼U�� v�≈ W
U{ùUÐ ¨tK�« Â«— w
 3_« WI¹bŠ

 ÂUFK�  tK�«  Â«—  W¹bKÐ  fOÝQð  vKŽ  ÂUŽ  100  —Ëd0  ‰UH²Šô«   UO�UF


Æ2008

 Ê«d¹eŠ 4 w
 ·öŽ_« WŽUM� d¹uD²� ‰Ë_« wMOD�KH�« d9R*« bIŽ -  ≠

 s� q¹uL²Ð ¨WOMOD�KH�« WOz«cG�«  UŽUMB�« œU%« l� ÊËUF²�UÐ 2008

 …—ËdCÐ WO�u²�« X9Ë ÆWOŽ«—e�« ◊dIMÝ W�dýË 5D�K
 sł«Ëœ W�dý

 WOŽuð vKŽ qLF�«Ë W¹dA(«  «bO³*«Ë W¹uO(«  «œUC*« Â«b
²Ý« W³�«d�

ÆUNM¹e
ðË ·öŽ_« Â«b
²Ý« ‚dDÐ wMOD�KH�« Ÿ—«e*«

 X¹“dOÐ WF�Uł  «d³²
� e�d�

’u×HK�

 ÂUŽ d¹b�Ë …—«“u�« qO�ËË wMÞu�« œUB²�ô« d¹“Ë l�  UŽUL²ł≈ …bŽ bIŽ  ≠

ÆWO½bF*«  u¹e�« d³²
� qOFHð ’uB
Ð pKN²�*« W¹ULŠ

 w
  e�d*«  —Ëœ  Y×Ð  tO
  -  wMOD�KH�«  W×B�«  d¹“Ë  l�  ŸUL²ł«  bIŽ  ≠

Æe�d*«Ë …—«“u�« 5Ð „d²A*« ÊËUF²�« q³ÝË w×B�« ŸUDI�«

Æ «bO³LK� WOLKF�« WOMH�« WM−K�«  UŽUL²ł« w
 W�—UA*«  ≠

 vKŽ  ‰uB(«   U�eK²��  ’uB
Ð  W¹Ëœ_«   U�dý  l�  wMIð  ŸUL²ł«  ≠

ÆW¹Ëœ_« l½UB* GMP …œUNý

 ŸËdA�   «b−²��  vKŽ  tŽöÞù  …dO³�«Ë  t???K�«  Â«—  k
U×�  l�  ŸUL²ł«  ≠

Æ…dO³�«Ë t?K�« Â«— WE
U; W³KB�«  U¹UHMK� WK�UJ²*« …—«œù«

Æ‰Ëd²³�« d³²
� qOFH²� …—«“u�« —UA²��Ë WO�U*« …—«“Ë qO�Ë l� ŸUL²ł«  ≠

 ’uB
Ð ERM  W�dý sŽ 5K¦2Ë W¾O³�«  …œuł WDKÝ s� b
Ë …—U¹“  ≠

ÆJICA ŸËdA�

lL²−*« l� W�öF�«
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 WF�Uł  «d³²
� e�d�≠lÐUð

’u×HK� X¹“dOÐ

 t?K�«  Â«—  WE
U×�  U¹UH½  VJ�  Ÿu{u� WFÐU²�  WM' w
  e�d*«  W¹uCŽ  ≠

Æk
U;« V²J� UNKJý w²�«Ë …dO³�«Ë

 W¹cž_«   UH�«u�  l{uÐ  W�U)«  nO�u²�«  WM'  w
  e�d*«  W¹uCŽ  ≠

  UH�«u*«  W�ÝR*  WFÐU²�«  WM−K�«   UŽUL²ł«  w
  UOŽu³Ý√  „—UA¹Ë

ÆWOMOD�KH�« fO¹UI*«Ë

 WM'Ë  WO½bF*«   u¹e�UÐ  W�U)«  nO�u²�«  WM'  w
  e�d*«  W¹uCŽ  ≠

ÆW¹—Ëb�«  UŽUL²łô« w
 „—UA¹Ë ‰Ëd²³�«  UI²A�

 …b¹bł WOz«Ëœ  «dC×²�� WOðU³Ł s� oI×²K� WI¹dÞ d¹uDð w
 W�—UA*«  ≠

ÆW¹Ëœú� qOK'« W�dý `�UB�

 «—bI�« ¡UMÐ

 d¹uDð vKŽ  bŽUÝ  UÞUAMÐ ‚uI(« bNF�Ë ¨dL²�*« rOKF²�« e�dL� U¼e�«d�Ë U¼b¼UF� ‰öš s� WF�U'« X�U�

 vKŽ  UÞUAM�« XKL²ý«Ë rOKFðË ¨Y×ÐË ¨V¹—bðË U�uKÐœ Z�«dÐ ÕdÞ vKŽ XKL²ý«Ë ’U)«Ë ÂUF�« ŸUDI�«  «—b� ¡UMÐË

∫ U�uKF*« UOłu�uMJð w
  U�U�� f¹—bð l¹—UA�Ë Êu½UI�«Ë ÂöŽù« w
 WO³¹—bð  «—Ëœ

©U�uKÐœ Z�«dÐË WO³¹—bð Z�«dÐ® V¹—bð ≠1

…bOH²�*« WN'«Ë ◊UAM�« Ê«uMŽ …bŠu�«

 e�d*  WFÐU²�«  WOŽUL²łô«ØWO�HM�«  …bŠu�«  X�b�  ¨2008≠2007  ÂUŽ  ‰öš

 ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w
 WBB
²*« ÂuKÐb�« Z�«dÐ s� Î«œbŽ dL²�*« rOKF²�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ …ež

 5OŽUL²łô«  5OzUBš_«  s�  22  tM�  œUH²Ý«  ¨wÝ—b*«  œUý—ù«  ≠

ÆX¹“dOÐ ¡U�b�√ WOFLł s� rŽbÐ ¨5OMOD�KH�«

 ¨WOŽUL²łô«  ÊËRA�«  …—«“Ë  s�  UHþu�  48  tM�  œUH²Ý«  ¨wMH�«  ·«dýù«  ≠

ÆnO�½uO�« s� rŽbÐ

 WOFLł  s�  rŽbÐ  ¨ÊuOMN�  Êu
dA�  tM�  œUH²Ý«  ¨ÍœUý—ù«  ·«dýù«  ≠

ÆX¹“dOÐ ¡U�b�√

 ¨«Ëd½Ë_«Ë WOÐd²�«  …—«“Ë w
 ÊuK�UŽ tM� œUH²Ý« ¨s¹býd*« vKŽ ·«dýù«  ≠

ÆX¹“dOÐ ¡U�b�√ WOFLł s� rŽbÐ

 rŽbÐ ¨WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“Ë w
 ÊuK�UŽ tM� œUH²Ý« ¨ÍdÝ_« œUý—ù«  ≠

ÆnO�½uO�« s�

 …bŠu�«  ØdL²�*«  rOKF²�«  e�d�

WOŽUL²łù« WO�HM�«
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 W�Uš ¨rKF²�«  UO−NM� d¹uDð ‰U−� w
 rKF²�« w
 Ÿ«bÐù« …bŠË h²
ð

 …bŠu�« ÂuIð p�c� ÆrKF²K� …«œQ�  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð dO
uð w


∫w�U²�« u×M�« vKŽ WO³¹—b²�« Z�«d³�« cOHM²Ð

 ¨5OMOD�KH�« 5ÝbMN*« s� WŽuL−� tM� œUH²Ý« ¨WOðU�uKF� Ã–U/ ¡UMÐ  ≠

 Æ5�ËUI*« œU%« s� rŽbÐ

 W�dý  ‰Ë_«  s�  œUH²Ý«  ¨l¹—UA*«  …—«œ≈  ∫Ê«uMFÐ  5O³¹—bð  5−�U½dÐ  ≠

 wÐ—b²�« Z�U½d³�« s� œUH²Ý«Ë ¨W�dA�« fH½ s� rŽbÐ W¹Ëœú� włËd��

ÆrKF*« Ÿ«bÐ≈ e�d� s� rŽbÐ ÊuLKF� w½U¦�«

 tM�  œUH²Ý«  ¨WOMOD�KH�«   UF�U'«  w
  rKF²�«  w
  Ÿ«bÐû�  o¹d
  ¡UMÐ  ≠

 …—«“ËË  w�Ëb�«  pM³�«  s� rŽbÐ  ¨ UF�U'« w
 WO�¹—b²�«  W¾ON�«  ¡UCŽ√

Æw�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�«

 l¹uMðË  5�%  ŸËdA�  sL{  ÂuKF�«Ë   UO{U¹d�«  wLKF�   «—b�  d¹uDð  ≠

 ¨rKF²�«  w
  Ÿ«bÐù«  …bŠu�  lÐU²�«  ÂuKF�«Ë   UO{U¹d�«  rKFð   UO−NM�

ÆLG W�dý s� rŽbÐ ¨ÂuKF�«Ë  UO{U¹d�« uLKF� tM� œUH²Ý«

 rOKF²�«  ‰U−�  w
  ”bI�«Ë  r(  XOÐ  WF�Uł  w
  5K�UFK�   «—b�  ¡UMÐ  ≠

 s� rŽbÐ ¨ UF�U'« w
 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ tM� œUH²Ý« ¨w½Ëd²J�ù«

Æœ—u
 W�ÝR�

 s�  rŽbÐ  ¨…√d*«  Êu¾ý  …—«“Ë  uHþu�  tM�  œUH²Ý«  ¨5Hþu*«   «—b�  ¡UMÐ  ≠

Æ…—«“u�«

 s� rŽbÐ  ¨«Ëd½Ë_«  w
 ÊuK�UŽ tM� œUH²Ý«  ¨UO½Ëd²J�≈  W�uŽb�  U�U��  ≠

Æ«Ëd½Ë_«

 s�  rŽbÐ  ”—«b*«  …cðUÝ√  tM�  œUH²Ý«  ¨UO½Ëd²J�≈  W�uŽb�  Z¼UM�  l{Ë  ≠

Æ5�ËUI*« œU%«

  U�ÝR�  tM�   œUH²Ý«  ¨X½d²½ù«  d³Ž  WLłd²�«   U�bš  ÂUE½  fOÝQð  ≠

ÆÊËUF²�« W�ÝR� s� rŽbÐ ¨œ«d
√Ë WOMOD�K


 ¨WDÝu²*«Ë  …dOGB�«  l¹—UALK�  UO½Ëd²J�≈  W�uŽb�  Z¼UM*  ÂuKÐœ  d¹uDð  ≠

 wMH�«  ÊËUF²�«  s�  rŽbÐ  œ«d
_«Ë   U�ÝR*«Ë   U�dA�«  tM�   œUH²Ý«

Æ“GTZ” w½U*_«

 s�  rŽbÐ  ¨wMOD�KH�«  »U³A�«  tM�  œUH²Ý«  ¨qLF�«  ‚uÝ  u×½  o¹dD�«  ≠

ÆtK�« b³Ž pK*« W�ÝR�

 …bŠË  ØdL²�*«  rOKF²�«  e�d�

rKF²�« w
 Ÿ«bÐù«

lL²−*« l� W�öF�«
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 vKŽ  U�ÝR*«  s� œbŽ v�«  X�b�  U�U�� …bŽ dL²�*«  rOKF²�«  e�d� ÒbŽ√

∫w�U²�« u×M�«

Æ“‰uKŠ” W�ÝR� tM�  œUH²Ý« ¨“…dłU²*«” ‚U��  ≠

ÆfOzd�« V²J� tM� œUH²Ý« ¨tðUIO³DðË q��√ v�≈ W�bI�  ≠

Æ5ÝbMN*« WÐUI½ tM�  œUH²Ý« ¨l¹—UA*« …—«œ≈ w
 W¹eOK$ù« WGK�«  ≠

ÆtK�« Â«— W¹bKÐ tM�  œUH²Ý« ¨szUÐe�« W�bš  ≠

∫…√d*« Êu¾ý …—«“Ë w
 ÊuK�UF�« UNM� œUH²Ý«  U�U��  ≠

 5zb²³LK�  W¹eOK$ù«  WGK�«  ©3  Æl¹—UA*«  …—«œ≈  ©2  Æq��√  v�≈  W�bI�  ©1

  …œUOI�« ©4 Æ©v�Ë_« WŽuL−*«®

 vKŽ  eO�d²�«  l�  …d�UM*«Ë  q�«u²�«  ©6  ÆWOMH�«  WÐU²J�«  ©5  Æo¹dH�«  ¡UMÐË

 Æ©WO½U¦�« WŽuL−*«® 5zb²³LK� W¹eOK$ù« WGK�« ©7 ÆwŽUL²łô« ŸuM�« —uEM�

ÆX�u�« …—«œ≈ ©Power Point 9® Microsoft Project 10 ©8

∫rKF*« Ÿ«bÐ≈ e�d� UNM� œUH²Ý«  U�U��  ≠

 ÆWOH¹d�« WOLM²�« …—«œ≈ w
 W�UF
 W¹—«œ≈  UÝ—U2 ©2 Æl¹—UA*« …—«œ≈ ©1

 w
 …œu'« ‚ËbM� UNM� œUH²Ý« ¨rKF²�« w
 Ÿ«bÐù« o¹d
 U¼bŽ√  U�U��  ≠

∫rOKF²�«

Æ ÎUO½Ëd²J�≈ WLŽb*« Z¼UM*« rOLBð Z�U½dÐ vKŽ 5Ð—b*« V¹—bð  ©1

Æo¹dH�« ¡UMÐ  «—UN�Ë q�«u²�«  ©2

Æl¹—UA*« …—«œ≈  ©3

 l¹—UA�  Ø  dL²�*«  rOKF²�«  e�d�

 U�U�� ∫f¹—bð

∫WO�U²�« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« e�d*« r ÒE½

 Âö
_«  WŽUM�  vKŽ  V¹—bð  ¨WOÐdG�«  WHC�«ØwIzUŁu�«  rKOH�«  …—Ëœ  ≠

 WHC�« Êb� nK²
� s� WOH×�Ë wH×� 16  UNM� œUH²Ý« ¨WOIzUŁu�«

 28Ø10 s� ¨ÂËd²�¹Ë qJ¹U� Íb¹u��« »—b*« 60 ?�« UNðUŽUÝ cH½ ÆWOÐdG�«

Æ2Ø11Ø2007 v�«

 ÊuKLF¹ WOH×�Ë wH×� 16  UNM� œUH²Ý« ¨…ežØ wIzUŁu�« rKOH�« …—Ëœ  ≠

  U½u¹eHK²�«  w
  ÊuK�UF�«Ë  ¨…ež  ŸUD�  w
  WOIzUŁu�«  Âö
_«  ‰U−�  w


Æ2008Ø2Ø2 v�« 1Ø28 s� ¨ UOzUCH�«Ë WOK;«

 Êu�—UA*«  ÊuO
U×B�«  ∫UNM�  œUH²Ý«  ¨wKOLJð  ¡ełØ5Ð—b*«  V¹—bð  …—Ëœ  ≠

 V¹—b²�UÐ  WOMF*«   UN'«  ¨ÂöŽù«  d¹uDð  e�d�  ¨5Ð—b*«  V¹—bð  …—Ëœ  w


Æ2008 ÊU�O½ 26 v�« 18 s� ¨w�öŽù«

 W
U×B�« w
 ÊuK�UF�« UNM� œUH²Ý« ¨tKOHOAðËœ Ø WOIzUŁu�« Âö
_« …—Ëœ  ≠

v�« 10 s� ¨WO½U*_« “tKOHOAðËœ” WO1œU�√ s� q¹uL²Ð ¨WOzd*«

Æ2008Ø5Ø29  

 W
U×B�«  w
  ÊuK�UF�«  UNM�  œUH²Ý«  ¨wL�d�«  w½u¹eHK²�«  ÃU²½u*«  …—Ëœ  ≠

Æ2008Ø4Ø26 v�« 20 s� ¨WOzd*«

 …bŠË ØÂöŽù« d¹uDð e�d�

…eHK²�«
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∫d¹uBð l¹—UA�

 w
 WOH� hBŠ d¹uBð ¨wÐU−¹«  Ã–u/ ÕdÞ o¹dÞ sŽ rKF*«  d¹uDð  ≠

 ÊU�O½ v�« ◊U³ý s� ¨Ã–uLM�« rOLFðË 5Žb³� 5LKF* WHK²
� ”—«—b�

ÆÍuÐd²�« d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË s� q¹uL²Ð ¨2008

 s¹ezU(« W³KD�«  öÐUI� d¹uBð ∫X¹“ dOÐ WF�Uł ¡U�b�√ WOFLł `M�  ≠

 s�  q¹uL²Ð  ¨2008  —U¹√  w
  X¹“dOÐ  WF�Uł  ¡U�b�«  WOFLł  `M�  vKŽ

ÆX¹“dOÐ ¡U�b�√ WOFLł

 qLŽ   Uý—ËË   «¡UI�  d¹uBð  ∫W¹uÐd²�«  WOKLF�«  w
  WLJ(«  …œUF²Ý«  ≠

 WOKLF�«  w
  WLJ(« …œUF²Ý«  v�«  ·bNð  WOKLŽ Ã—U
� …—uKÐ  v�«  ·bNð

 d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË s� q¹uL²Ð 2008 ‰uK¹√ v�« ÊU�O½ s� W¹uÐd²�«

ÆÍuÐd²�«

 w
 WOK;«  UŽ«–ù« w
 »U³A�« ÊuOŽ«–ù« UNM� œUH²Ý« ¨WOÐU³A�« Z�«d³�«  ≠ 

Æ2007Ø9Ø22 v�« 15 s� ¨WHC�«

 w
 WOK;«  UŽ«–ù« w
 —«dI�« uF½U�Ë ¡«—b*« UNM� œUH²Ý« ¨ UŽ«–ù« …—«œ≈  ≠

Æ2007Ø11Ø4 v�« 10Ø29 s� ¨WHC�«

 s� ¨…ež w
 WOK;«  UŽ«–ù« w
 ÊuF¹c*« UNM� œUH²Ý« ¨W¹u×M�« ¡UDš_«  ≠

Æ2007Ø12Ø30 v�« 24

s� ¨tK�« Â«— w
 q³I²�*« u¹œ«— r�UÞ UNM� œUH²Ý« ¨q³I²�*« WŽ«–≈  ≠

Æ 2008Ø3Ø4 v�« 2Ø22   

 v�« 2  Ø27 s� ¨…ež w
 ÂöŽù« u−¹dš UNM� œUH²Ý« ¨WŽ«–û� Êuzb²³*«  ≠

Æ2008Ø3Ø4

  UŽ«–ù«  w
  ÊuK�UF�«Ë  X¹“dOÐ  WŽ«–≈  UNM�  œUH²Ý«  ¨wŽ«–ù«  nOý—_«  ≠

Æ2008 ◊U³ý w
 ¨WOK;«

∫ WO�U²�«  «—Ëb�« …bŠu�« XL ÒE½

 n×B�« w
 Êu¹œUB²�ô« ÊuKÝ«d*« UNM� œUH²Ý« ¨W¹œUB²�ô« W
U×B�«  ≠

Æ2008Ø4Ø12 v�« 31Ø3 s� ¨¡U³½ô«  ôU�ËË  ö−*«Ë

 w
  ÊË—uB*«Ë  ÊuOH×B�«  UNM�  œUH²Ý«  ¨…—uB*«  WOH×B�«  WBI�«  ≠

 …—ËœË  ¨2008Ø4Ø19  v�«  7  s�  ¨”bI�«Ë  qOK)«Ë  r( XOÐ   UE
U×�

 v�« 4Ø21 s� …ež ŸUD� w
 s¹—uB*«Ë 5OH×B�« `�UB�  bIŽ Èdš«

Æ2008Ø5Ø3

 n×B�« w
 ÊË—d;«Ë ÊuKÝ«d*« UNM� œUH²Ý« ¨wŽ«bÐù« wH×B�« dOJH²�«  ≠

Æ2008Ø5Ø9 v�« 4Ø28 s� ¨¡U³½_«  ôU�ËË  ö−*«Ë

 WOÐU³A�«   UŽuL−*«  UNM�  œUH²Ý«  ¨WOF�U'«  WOÐU³A�«   ö−*«  ÃU²½≈  ≠

 X¹“dOÐ WF�Uł w
  UÞUAM�« V²J� w
 WOF�U'« W
U×B�« w
 ÊuKŽUH�«Ë

Æ2008 ¨—U¹√Ë ÊU�O½ ÍdNý s� WFL'« ÂU¹√ ¨’Uš qJAÐ

 œUH²Ý« ¨U
Ë WOMOD�KH�« ¡U³½_« W�U�Ë w
 5OH×B�« …¡UH� l
— ŸËdA�  ≠

 v�« w½U¦�« Êu½U� s� ¨U
Ë W�U�Ë w
 ÊuOH×B�« ÊË—d;«Ë ÊuKÝ«d*« UNM�

Æ2008 »¬

WŽ«–ù« …bŠË

WÐu²J*« W
U×B�« …bŠË

lL²−*« l� W�öF�«



78

  UF�U'« w
 Êu½UI�« W³KDÐ W�U)« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« s� WŽuL−� bIŽ  ≠

 w
 œU�H�« W×
UJ� WOKLF� rþUM�« w½u½UI�« —UÞù«”  ‰uŠ WOMOD�KH�«

 Â«— ¨“ÊU�√”  WKzU�*«Ë W¼«eM�« qł√ s� ·ö²zô« UNLE½ w²�« ¨“5D�K


Æ2008Ø4Ø28≠20 ¨tK�«

ÆW�UF�« WÐUOM�« ¡UCŽ√Ë …UCIK� 5Ð—b*« V¹—bð Z�U½dÐ w
 WL¼U�*«  ≠

W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

WO½u½U� l¹—UA� ≠2

 W�«dJ�«Ë  ¡UCI�«  ‰öI²Ý«  …—œU³�  —UÞ≈  w
  ŸËdA�  ∫“W�«d�”  ŸËdA�  ≠

 WOK�  l�  W�«dA�UÐ  X¹“dOÐ  WF�Uł  w
  ‚uI(«  bNF�  ÁcHM¹Ë  ¨WO½U�½ù«

 WOLM²�«  W�U�Ë  s� rŽbÐ vE×¹Ë ¨«bMJÐ “—uÝbM¹Ë” WF�Uł w
 ‚uI(«

Æ“«bOÝ” W¹bMJ�«

‚uI(« bNF�

ÊËUFðË oO�Mð ≠3

 w
  d−(«  WŽUM�  d¹uD²�  —UL¦²Ýö�  —UB½  W�dý  l�  ÊËUFðË  oO�Mð  ≠

 ÎUO�ËœË  ÎUOÐdŽË  ÎUOK×�  wMOD�KH�«  d−(«   U�«b
²Ý«  Z¹ËdðË  5D�K


 W�dýË WÝbMN�« WOK� vF�ðË ÆwMOD�KH�« lL²−*« `�UB� W�bš tO
 U*

 fÝ_« l{u� ÊËUFð WO�UHð« sL{ œuN'« d
UEð ‰öš s� d−×K� —UB½

 w−Oð«d²Ý≈  ·bN�  wMOD�KH�«  d−×K�  ÀU×Ð√Ë   UÝ«—œ  bNF�  ¡UA½ù

Æ5
dDK�

WÝbMN�« WOK�

 wMH�«  ÊËUF²�«  ‰öš  s�  LICP   «—bI�«  ¡UMÐË  WOK;«  WOM³�«  rOOIð  ≠

ÆwJO−K³�«

 ØW�UF�«  …—«œù«Ë  ‚uI(«  WOK�

Êu½UI�« …dz«œ

W
dF*« d¹uDð vKŽ bŽU�ð  UÞUA½ ∫ÂUŽ rOKFð

 qLF�«  Uý—ËË  «d{U;«Ë WOÝ«—b�« ÂU¹_«Ë  «d9R*« s� œbŽ rOEM²Ð U¼b¼UF�Ë U¼dz«ËœË UNðUOKJÐ WF�U'« X�U�

 sH�«Ë Êu½UI�«Ë »œ_«Ë WÝbMN�« w
 lO{«u*« W
U� w
 W
dF*«Ë ÂUF�« wŽu�« d¹uDð qł« s�  ôU−*« W
UJÐ WB²
*«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WOÐd²�«Ë

tH�ËË ◊UAM�« Ÿu½  WF�U'« Z�«dÐË  «bŠËË dz«Ëœ

WHK²
*«

∫wK¹ U� vKŽ qL²ý« Íc�«Ë 2008 wÝbMN�« ÂuO�« rOEMð

 nK²
�  s�  WOÝbMN�«  VðUJ*«Ë   U�dAK�  wÝbMN�«  ÷dF*«  ≠

Æ UE
U;«

 W�—UA*«   U�dA�«  iFÐ  l�  5−¹d)«  »öDK�  nOþuð   öÐUI�  ≠

 WOK�  w−¹dš  WDÐ«d�  ÍuM��«  ŸUL²łô«Ë  nOþu²�UÐ  W³ž«d�«Ë

ÆWÝbMN�«

 —uEM�  s�  f¹—UÐ  ‰u�uðËdÐË  W½UÝd)«”  Ê«uMFÐ  …d{U×�  rOEMð  ≠

 e½«d
 WO½b*« WÝbMN�« …dz«œ w
 dz«e�« —u�
Ëd³�«  UN�b� ¨“œ«u*« rKŽ

Ær�Ë√ n¹“uł

WÝbMN�« WOK�



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«79

ÆWÝbMN�« WOK� w
 5�uH²*« W³KD�« .dJð qHŠ  ≠

∫ «d9R�

∫“Ÿ«eM�« oÞUM� w
 tð—«œ≈Ë bNA*« vKŽ ÿUH(«” w�Ëb�« d9R*« rOEMð ≠

 jOD
ðË bNA*« …—ULŽ WOK� l� W�—UA*UÐ W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ t²LE½

 WLEM� W¹UŽ— X%Ë Z¹ËdM�« w
 WOðUO(« ÂuKF�« WF�Uł w
  «¡UCH�«

 —UB½ W�ÝR� s� rŽbÐË bNA*«  w¹—ULF* w�Ëb�«  œU%ô«Ë uJ�½uO�«

Æ2007 Ø1Ø12 ≠ 11Ø29 …d²H�« w
 ¨—UL¦²Ýö�

 W½UÝd
K�  …b¹bł WOłu�uMJð   UIO³Dð  u×½”  w�Ëb�«  d9R*«  rOEMð  ≠

∫“5D�K
 w


 W½UÝd)« WOFLłË 5ÝbMN*« WÐUI½ l� „«d²ýôUÐ d9R*« rOEMð -  

 ¨5D�K
  w
  W½UÝd)«  ‰uŠ  2008  —U¹√  6  a¹—U²Ð  WOMOD�KH�«

 5BB
²*« s� œbŽ U¼UI�√ WOLKŽ ‚«—Ë√ vKŽ d9R*«  UO�UF
 XKL²ý«Ë

 Èu²�0 n¹dF²K�  d9R*«  ·bN¹  Æ‰U−*«  «c¼ w
  5OK;«Ë  5O�Ëb�«

 lOMBð  q�UA�Ë  ¨W¦�U¦�«  WOH�_«  w
  W½UÝd
K�  WOLKF�«  W
dF*«

 d¹uDð w
 …b¹bł ‚U
ü ÷dŽË ¨5D�K
 w
 UN�ULF²Ý«Ë W½UÝd)«

 ÆWOK;«Ë …œ—u²�*« W½UÝd)« œ«u� w
 Y×³�«Ë 5D�K
 w
 W½UÝd)«

∫w½U¦�« “‚«Ë— w�UMOÐ” d9R�  UO�UF
 w
 W�—UA*«  ≠

 “‚«Ë— w�UMOÐ” ‰ULŽ√ lOLł w
 …dO³� WOKŽUHÐ WÝbMN�« WOK� X�—Uý  

 ¨tK�« Â«— w
 ‚«Ë— e�d� w
 2007Ø10Ø24≠17 …d²H�« w
 bIŽ Íc�«

 d9R�  UO�UF
 2007Ø10Ø22 a¹—U²Ð d�U½ ‰UL� WŽU� w
 XIKD½«Ë

 d9R*«   UO�UF
  XMLCðË  ÆX¹“dOÐ  WF�Uł  w
  w½U¦�«  “‚«Ë—  w�UMOÐ”

 s�  œbF�  U{dŽË  wMOD�KH�«  Í—ULF*«  À«d²�«  l�«u�  s�  œbF�  …—U¹“

ÆWOIzUŁu�« Âö
_«

∫qLŽ  Uý—ËË  «d{U×�

 w
 v�Ë_« ¨U×¹—√ WM¹b� w
 ÂUA¼ dB� bO�& …œUŽù qLŽ w²ý—Ë bIŽ  ≠

 U¼dCŠ ¨2008 ÊU�O½ dNý w
 WO½U¦�«Ë ¨2007 ‰Ë_« Êu?½U?� dN?ý w


  U�uKF*«  UOłu�uMJðË  ¨—UŁü«  ¨WÝbMN�«   ôU−�  w
  ÊuBB
²�

 ÊU²ý—u�« X�ËUMðË ¨w{«d²
ù« l�«u�« ŸËdA� sL{ p�–Ë ¨UO
«dG'«Ë

 w
  w{«d²
ô«  l�«u�«  UOłu�uMJð  Â«b
²Ý«  w
  WHK²
�   UŽu{u�

 bO�&  …œUŽù  UN�«b
²Ý«Ë  ¨WO
«dG'«   U�uKF*«  WLE½√Ë  rOKF²�«

Æ U×¹—√ WM¹b� w
 ÂUA¼ dB�

 …—ULF�«”  Ê«uMFÐ  W�UŽ  …d{U×�  W¹—ULF*«  WÝbMN�«  …dz«œ  XL ÒE½  ≠

 ¨“s¹ułuÐ qJ¹U�” —u�O
Ëd³�« U¼UI�√ “”bI�« w
 WOÐu¹_«Ë WO�uKL*«

 —ULŽ≈ Z�U½d³� wMH�« V²J*« ‰öš s� “ÊËUF²�«” W�ÝR� l� ÊËUF²�UÐ

 ©ÊuOMO�® —UŁx� w½UD¹d³�« bNF*« W�—UA0Ë ”bI�« w
 W1bI�« …bK³�«

Æ2007 ‰uK¹√ 26 a¹—U²Ð

  UDD
*« l¹—UA� WA�UM* qLŽ Wý—Ë W¹—ULF*« WÝbMN�« …dz«œ  bIŽ  ≠

 sL{  W¹—ULF*«  WÝbMN�«  W³KÞ  U¼bŽ√  w²�«Ë  ¨dÐu�  W¹dI�  WOKJON�«

 vM³� Æœ ‚U�*« WÝ—b� ·«dýSÐ ENAR433 ‰Ë_« jOD
²�« ‚U��

Æ2008 w½U¦�« Êu½U� 29 a¹—U²Ð ¨5¼Uý

WÝbMN�« WOK�≠lÐUð

lL²−*« l� W�öF�«
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∫¡U¹eOH�« …dz«œ

 ¨“lz«u*« 5Ð WK�UH�« ÕuD��« bMŽ —«dI²Ýô« ÂbF� WOKOK×²�« »U³Ý_«”  ≠1

Æ2008Ø4Ø12 w
 “”Ëœ—UÐ œËö�” —u�
Ëd³�« UN�b� …d{U×�

 —u²�b�«  UN� Òb�  …d{U×�  ¨“WOF�«u�«  UNðUIO³DðË  W¹dðu�«  W¹dEM�«”  ≠2

 WF�Uł  w
  W¹dEM�«  ¡U¹eOHK�  wK
UJO�  bNF�  s�  “‰uMð—U¼  Êuý”

Æ2008 w½U¦�« Êu½U� 12 a¹—U²Ð ¨UO½—uHO�U�

 vKŽ ¡wC*« s¹dŁöJ�« l�«u� dŁ√ ¡UH²�ô VÝu×� Z�U½dÐ d¹uDð ”  ≠3

 ◊U³ý  25  a¹—U²Ð  ÊULIł  ÍdM¼  —u�
Ëd³�«  UN� Òb�  ¨“U¹ö)«  `DÝ

Æ2008

 WO³DI�«  oÞUM*«  ‚u
  WO�UŽ   UŽUHð—«  vKŽ   U½u¹_«  W�dŠ  WÝ«—œ”  ≠4

 œULŽ  —u�
Ëd³�«  UN� Òb�  …d{U×�  “u�—U�  X½u�  VO�UÝ√  ‰ULF²ÝUÐ

Æ2008 —«–¬ 8 a¹—U²Ð ”bI�« WF�Uł s� wŁuždÐ

 ¨“qŠ“ V�uJ�« ‰uŠ ©eM−¹U¼ ≠wMOÝU�® ¡UCH�« WMOHÝ WKŠ— ZzU²½” ≠5

 ÊU�O½  10  a¹—U²Ð  “ÊËbO�  u¹dO�UÐ  pOMO�Ëœ”  —u�
Ëd³�«  UN�b�

 Æ2008

 …d{U×�  ¨“ UÐËdJOLK�  …œUC*«  b¹U²³³�«   U¾¹e'  WO³ÝuŠ  Ã–U/”  ≠6

  U¹ôu�«  w
  Uðu�OMO�  WF�Uł  s�  bLŠ√  bOÝ  tK�«  b³Ž  Æœ  UN� Òb�

Æ2008 ÊU�O½ 30 a¹—U²Ð …b×²*«

 ¨WD
«u�  ÷U¹—  Æœ  UN�b�  ¨“øWIOIŠ  Â√  ‰UOš  ∫u½UM�«  UOłu�uMJð”  ≠7

Æ2008 ÊU�O½ 23 a¹—U²Ð

∫¡UOLOJ�« …dz«œ

 s¹dAð  19  a¹—U²Ð  vKO� uÐ√  bOL(« b³Ž Æœ UN� Òb� ¨“ÍuO(« ‰e¹b�«”  ≠

Æ2008 w½U¦�«

 8  a¹—U²Ð  ÊU³²Ý«  w½uł Æœ  UN� Òb�  …d{U×� ¨“b¹U�«dO��«  qI½Ë  i¹√”  ≠

Æ2007 ‰Ë_« Êu½U�

  «d{U;« Z�U½dÐ ØÂuKF�« WOK�

W�UF�«

∫ UÞUA½

 2008Ø5Ø26 a¹—U²Ð rO�√ q�U� Âu¹ …b* ◊UA½ u¼Ë ∫o¹u�²�« Z�U½dÐ  ≠

 WOMOD�K
   U�dý  …bŽ  W�—UA0Ë  o¹u�²�«  hB
ð  sŽ  ÊöŽû�

ÆUNÐöÞË WOKJ�« wÝ—b� s� b¹bF�« W�—UA�Ë wÐdF�« pM³�« W¹UŽdÐË

ÆWLEM�Ë W�ÝR�Ë W�dý 25 W�—UA0 rO�« ∫wHOþu²�« ÂuO�«  ≠

∫W�UŽ  «d{U×� Z�U½dÐ

 …d¹b� ÍœUN�« b³Ž vÐ— UN²� Òb� ¨“…—«œù« w
 …√d*« —Ëœ” Ê«uMFÐ …d{U×�  ≠

 a¹—U²Ð wÐdF�« pM³�« ŸËd
 lOLł w
 œ«d
ú� WO
dB*«  U�b)« …—«œ≈

Æ2008Ø5Ø5

 ÂUF�«  d¹b*«  ÍbM¼  œULŽ  UN� Òb�  ¨WOMÞu�«   UÐËdA*«  W�dý  ÕU$  WB�  ≠

Æ2008Ø5Ø19 a¹—U²Ð ÍË«d� Øôu� U�u� WOMÞu�«  UÐËdA*« W�dA�

 New Step W�dA� ÍcOHM²�« d¹b*« f³OŽœ Õd
 UN� Òb� ¨ öLF�« ‰œU³ð ≠

Æ2008Ø5Ø8 a¹—U²Ð ¨Investment

 w
 szUÐe�« W�bš d¹b� wHO��« 5�Š UN� Òb� ¨5�Q²�« ‰uŠ …d{U×� ≠

Æ2008Ø5Ø27 a¹—U²Ð ¨WOMÞu�« 5�Q²�« W�dý

œUB²�ù«Ë …—U−²�« WOK�



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«81

∫qLŽ  Uý—ËË  «d{U×�

 Z�U½dÐ” ‰uŠ …d{U×� ¨2007 w½U¦�« s¹dAð 12 a¹—U²Ð …dz«b�« XL ÒE½  ≠

  UłUO²Šô«  ÍË–  W³KD�«  Z�œ  v�≈  ·bN¹  Íc�«  “l�U'«  rOKF²�«

 r��”  l�  ÊËUF²�UÐ  p�–Ë  ¨W�UF�«  ·uHB�«Ë  ”—«b*«  w
  W�U)«

ÆtK�« Â«— WOÐdð W¹d¹b� w
 “l�U'« rOKF²�«

 w½U¦�«  s¹dAð  26  a¹—U²Ð  ÊU�½ù«  rKŽË  ŸUL²łô«  rKŽ  …dz«œ  XL ÒE½  ≠

 ŸUDI�«Ë WHC�« w
 5OMOD�KH�«  U¼U&«” ∫Ê«uMFÐ …d{U×� ¨2007

ÆÍ—UFO� œuL×� Æœ U¼UI�√ “wKOz«dÝù« wMOD�KH�« Ÿ«dB�« qŠ u×½

 ∫Ê«uMFÐ  …d{U×�  ¨2007  ‰Ë_«  Êu½U�  10  a¹—U²Ð  …dz«b�«  XL ÒE½  ≠

 WOÝUO��«  ÂuKF�«  –U²Ý√  U¼UI�√  w²�«Ë  “WO
dF*«  W�Q�*«Ë  WO½uONB�«”

Æ…œuLŠ `OLÝ WF�U'« w


 ¨2008 Ê«d¹eŠ 23 a¹—U²Ð ÊU�½ù« rKŽË ŸUL²łô« rKŽ …dz«œ XL ÒE½  ≠

 “…d�UF*« 5D�K
 ÊuJð w
 W�_«Ë sÞu�« rO¼UH�” ∫Ê«uMFÐ …d{U×�

 ÆUI��« d¼UÐ√ Æœ U¼UI�√

 wÐdF�«  a¹—U²�«  w
  dO²�łU*«  Z�U½dÐË  —UŁü«Ë  a¹—U²�«  …dz«œ  XL ÒE½  ≠

 ¡u{ vKŽ W³IF�«” Ê«uMFÐ …d{U×� 2008 —U¹√  13 a¹—U²Ð w�öÝù«

 s�  V�uJ²¹Ë  b�U½Ëœ  —u�O
Ëd³�«  U¼UI�√  w²�«Ë  “W¹dŁ_«   U¹dH(«

 ÆužUJOý WF�Uł

 s¹dAð 29 a¹—U²Ð BBC ‰« WD×� l� ÊËUF²�UÐ ÂöŽù« …dz«œ  bIŽ  ≠

 Ê«uMFÐ  WO½u¹eHK²�«  d¹—UI²�«  ÃU²½≈  ‰uŠ  qLŽ  Wý—Ë  ¨2007  w½U¦�«

 ÆwłUH)« r$ wH×B�« W�—UA0 ¨“Á«dð UL� r�UF�«”

 ¨2007  ‰Ë_«  Êu½U�  4  a¹—U²Ð  UNÐ«œ¬Ë  WOÐdF�«  WGK�«  …dz«œ   bIŽ  ≠

 UN�b�  “wEHK�«  dOž  q�«u²�«Ë  b�'«  WG�”  ‰uŠ  W�UŽ  …d{U×�

 w²�«Ë  ¨—«dŽ  ÍbN�  Æœ  WF�U'«  w
  W¹uGK�«  ÂuKF�«Ë   UO½U�K�«  –U²Ý√

 w
  w
UI¦�«  bNA*«  ¡UMž≈Ë  W�UF�«   «d{U;«  bIŽ  —UÞ≈  w
  wðQð

ÆWF�U'«

WOÐd²�« …dz«œ Ø»«œü« WOK�

ŸUL²łô« rKŽ …dz«œ

a¹—U²�« …dz«œ

ÂöŽù« …dz«œ

WOÐdF�« WGK�« …dz«œ

lL²−*« l� W�öF�«



82

 dýR�Ë dOF�²�« …dz«œ d¹b� U¼UI�√ ¨ÊUC�— dNý ‰öš —UFÝ_« …œU¹“  ≠

 uHF�«  b³Ž bO��«  ¨wMOD�KH�«  ¡UBŠû� Íe�d*«  “UN'« w
 —UFÝ_«

Æ2007Ø10Ø4 a¹—U²Ð ¨WFLł

 WOMOD�KH�« oÞUM*« w
 W�œUI�«  «uMÝ Àö¦�« ‰öš WOLM²�«Ë Õö�ù«  ≠

Æ2007Ø10Ø18 ¨ÍËUÐd'« wKŽ Æœ U¼UI�√ ¨WK²;«

 bFÝ√ Æœ U¼UI�√ ¨ UN�_«  UO
Ë W³�½ ”UO�Ë WO×B�«  U�uKF*« WLE½√  ≠

Æ2007Ø11Ø1 ¨W×B�« …—«“ËØÍËU1d�«

 d¹“Ë  U¼UI�√  ¨W�œUI�«  Àö¦�«   «uM�K�  WOMOD�KH�«  W×B�«  WDš   ≠

Æ2007Ø11Ø11 ¨wKG� uÐ√ w×²
 Æœ ¨W×B�«

 ¨bM�  fLOł  W³²J�  —d×�  ¨“d*Uý  ÊUÐ≈  U¼UI�√  ¨WO−NM*«   UFł«d*«  ≠

Æ2007Ø11Ø14

 ¡UBŠû�  Íe�d*«  “UN'«  ØÊUFM�  vNÝ  UN²I�√  ¨W�UD³�«Ë  —uł_«  ≠

Æ2007Ø12Ø6 ¨wMOD�KH�«

 ¨w½öO� U1— ¨wÝ—b*« œUý—ù« …d¹b� UN²I�√ ¨”—«b*« W³KÞ 5Ð nMF�«  ≠

Æ2008Ø2Ø14

 s�  ÊœdOł  ”—ô  Æœ  U¼UI�√  ¨WO×B�«   U�b)«  w
  W×B�«  e¹eFð  ≠

Æ2008Ø2Ø28 ¨W¹b¹u��« WOO�Ë√ WF�Uł

 d×Ý UN²I�√ ¨tK�« Â«— vHA²�� w
 W�u�_«  U�bš  UłUO²Š« rOOIð  ≠

Æ2008Ø3Ø13 ¨WOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« bNF� s� —UDOÐ

 U¼UI�√ ¨ ÎU�UŽ 16≠7 5Ð r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð s¹cK�« ”—«b*« ‰UHÞ√ W¹cGð  ≠

 ¨W??OF???L²−*«Ë  W??�U??F�«  W×B�«  b???N?F�  d????¹b�  ¨—u?????BM�  Íe�—  Æœ

Æ2008Ø3Ø27

 ¨«Ëd½Ë_«Ø‘ULš WO�√ Æœ U¼UI�√ ¨Ÿ«eM�«  ôUŠ w
 w×B�« «Ëd½Ë_« —Ëœ  ≠

Æ2008Ø4Ø10

 Æœ  U¼UI�√  ¨…UI²��  ”Ë—œË  ZzU²½  ∫w???MOD�KH�«  w??zUBŠù«  »U²J�«  ≠

 ¨w??MOD�KH�«  ¡U???BŠû�  Íe????�d*«  “U???N'«  w
  f??Oz—  ¨W????½U³ý  ÍR�

Æ2008Ø4Ø24

 Æ2008Ø5Ø8 ¨Wýuž dLŽ Æœ U¼UI�√ ¨5šb²�« sŽ Ÿö�ù«  ≠

 ØWOFL²−*«Ë W�UF�« W×B�« bNF�

W�UF�«  «d{U;« Z�U½dÐ

∫…dz«b�« v�≈  «—U¹“  ≠

 ‚«—Ëú� 5D�K
 ‚uÝ fOz— ¨…b³� uÐ√ s�Š Æœ …dz«b�« X
UC²Ý«  º

 ’U)«  ŸUDI�«  w
  W¼«eM�«  e¹eFð  sŽ  Àb%  YOŠ  ¨WO�U*«

ÆWO�U*«  U�ÝR*«Ë

 rKŽ 5Ð W�öF�« sŽ Àb% YOŠ ¨Ë—e�« ”U³Ž Æœ …dz«b�« X
UC²Ý«  º

ÆW¹œUOI�« WOB
A�«Ë WÝ«dH�«

 sŽ  XŁb%  YOŠ  ¨bLŠ  uÐ√  ÕULÝ  WÝbMN*«  …dz«b�«  X
UC²Ý«  º

ÆwK;« rJ(«  U¾O¼ w
 w�U*« ÂUEM�«

 «u�U� YOŠ ¨WO�½d
  UF�Uł wÝ—b� s� «b
Ë …dz«b�« X
UC²Ý«  º

 …—«œù«Ë wK;« rJ(« q¦� WHK²
� lO{«u� w
  «d{U×� ¡UI�SÐ

ÆU¼dOžË ¨W½—UI*« W�UF�«

 …dz«œ Ø W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

W�UF�« …—«œù«



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«83

∫W�UŽ  «d{U×� WK�KÝ

 …—u¦�«” Ê«uMFÐ …d{U×� 2007 ‰Ë_« s¹dAð 27 a¹—U²Ð WOKJ�« XL ÒE½  º

 qŠ«d� w
 d9 w²�« ‰ËbK� ”Ë—œ ∫UOI¹d
≈ »uMł w
 UNOKŽ ÷ËUH²*«

 3_« WF�U' lÐU²�« WO�Ëb�« …œUOI�« bNF� d¹b� W�—UA0  “WO�UI²½«

 ÆÍb¹— Â«dOł Æœ …b×²*«

 l�  ÊËUF²�UÐË  ¨2007w½U¦�«  s¹dAð  28  a¹—U²Ð  Êu½UI�«  …dz«œ  XL ÒE½  º

 w
 ‰U*«  ”«—  ‚uÝ W¾O¼ —Ëœ”  Ê«uMFÐ  …d{U×� ‰U*«  ”√—  ‚uÝ W¾O¼

 WÐU�d�«  …—«œ≈  ÂUŽ  d¹b�  U¼UI�«  ¨“WO�U*«  ‚«—Ëô«  ŸUD�  tOłuðË  rOEMð

Æw�KÐUM�« ‚«dÐ bO��« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ w
 WO�U*« ‚«—Ë_« vKŽ

 W¼«eM�«  qł«  s�  ·ö²zô«  W�ÝR�  l�  ÊËUF²�UÐ  …dz«b�«  XL ÒE½  º

 WO�UHð«  —UÞ≈  w
  œU�H�UÐ  WOŽu²�«”  ‰uŠ …d{U×� ¨“ÊU�√”  WKzU�*«Ë

 U¼UI�√ ¨2007 ‰Ë_« Êu½U� 11 a¹—U²Ð “œU�H�« W×
UJ* …b×²*« 3_«

ÆÍ—uLF�« dÝU¹ Æœ WF�U'« w
 Êu½UI�« …dz«œ fOz—

Êu½UI�« …dz«œ

 —uDð” Ê«uMFÐ …d{U×� ¨2007 ‰Ë_« Êu½U� s� ‰Ë_« a¹—U²Ð WOKJ�« XL ÒE½

 w²�«Ë  “CDMAØUMTS  v�≈  GSM  ÂUE½  s�  W¹uK)«   ôUBðô«

ÆÍËU²¹“ dLŽ ”bMN*«  ôUBðû� WOMÞu�« W�dA�« s� d{U;« U¼UI�√

 U�uKF*« UOłu�uMJð WOK�

 …ËbM�«  ¨2007  ‰Ë_«  Êu½U�  6  a¹—U²Ð  WO1œU�_«  …b½U�*«  …bŠË  XL ÒE½

 ∫W
dF*« W¹dE½ vKŽ Èdš√  «dE½” Ê«uMFÐ UOKF�«  UÝ«—bK� v�Ë_« W¹dJH�«

 dłË—  —u�O
Ëd³�«  U¼UI�√  w²�«Ë  “ø5FÐU²�«  a¹—Uð  Â√  w³FA�«  a¹—U²�«

 Æ„uJO¼

 …bŠË ØUOKF�«  UÝ«—b�« WOK�

WO1œU�_« …b½U�*«

 …d{U×� 2008 ◊U³ý 20 a¹—U²Ð W¹bMJ�« WOK¦L*« l� ÊËUF²�UÐ e�d*« r ÒE½

 ÂöŽ≈ oKš  «œb; W¹u¹ƒ— …¡«d� ¨ÂbI²�« oKš ÆÆÆr¼u�« ¡«—Ë U� ” Ê«uMFÐ

 WF�Uł w
 ÂöŽù« –U²Ý√ —bMJÝ« ‰œUŽ Æœ U¼UI�√ w²�«Ë “5D�K
 w
 b¹bł

ÆWO�d�ô« …b×²*«  U¹ôu�UÐ ÊËUð Ã—uł

ÂöŽù« d¹uDð e�d�

 fOz— W�—UA0 “W¹ËU�LM�« WÐd−²K� …¡«d� ∫WOF¹dA²�« WOKLF�« …—«œ≈¢  ≠

 ÍËU�LM�«  ÊU*d³�«Ë  nOý—ú�  w�Ëb�«  fK−*«  w
   UþuH;«  r��

Æ2007Ø10Ø27 a¹—U²Ð ¨p³HOý d¦½uł

 5�Q²�« W¾O¼ uCŽ W�—UA0 ¨5D�K
 w
 ÂUF�« bŽUI²�« ‚U
¬Ë l�«Ë”  ≠

Æ2007Ø11Ø7 a¹—U²Ð ¨uK(« błU� WOMOD�KH�«  UýUF*«Ë

 ¨“wMOD�KH�«  U�dA�« Êu½U� ŸËdA� w
 ’U)« ŸUDI�« dE½ WNłË”  ≠

 ¨Í—uš rÝUÐ Æœ WOMOD�KH�«  UŽUMBK� ÂUF�« œU%ù« fOz— W�—UA0

Æ2007Ø11Ø14 a¹—U²Ð

 W�ÝR*  ÂUF�«  d¹b*«  W�—UA0  ¨“WO�uJŠ dOž  bŽUIð  o¹œUM� ¡UA½≈”  ≠

Æ2007Ø12Ø11 a¹—U²Ð ¨WKOKŠ dOLÝ –U²Ý_« XÝdð b½öð—uÐ

 w�U;«  W�—UA0  “5D�K
  w
  ‰U*«  ”√—  ‚u��  WO½u½UI�«  W¾O³�«”  ≠

Æ2008Ø2Ø13 a¹—U²Ð ¨w³Že�« r¦O¼

WO½u½U�  «¡UI� Ø‚uI(« bNF�

lL²−*« l� W�öF�«



84

 ‚U
ü«Ë  W�Ëc³*«  œuN'«  ∫WOMOD�KH�«  W�uJ×K�  WOF¹dA²�«  WD)«”  ≠

 ¡«—“u�« fK−* W�UF�« W½U�ú� w½u½UI�« —UA²�*« W�—UA0 ¨“WOK³I²�*«

 WD)«  œ«b???Žù  UOKF�«  WOMÞu�«  WM−K�  ÂUF�«  o�M*«Ë  wMOD�KH�«

 a¹—U??²Ð  ¨w???ŽU????
d�«  Wł«d??�  q??O?Kš  –U???²Ý_«  W�uJ×K�  WOF¹dA²�«

Æ2008Ø2Ø27

 wÐUB� i¹uF²� wMOD�KH�« ‚ËbMBK� WOKLF�«Ë WO½u½UI�« V½«u'«”  ≠

 i¹uF²�  wMOD�KH�«  ‚ËbMB�«  ÂUŽ  d¹b�  W�—UA0 ¨“‚dD�«  Àœ«uŠ

Æ2008Ø3Ø12 a¹—U²Ð ¨w�¹b�« ‚—UÞ –U²Ý_« ‚dD�« Àœ«uŠ wÐUB�

 W�—UA0 ¨“WOK³I²�*« UN�U
¬Ë 5D�K
 w
 …dOGB�«  U�ÝR*« l�«Ë”  ≠

 ¨dJÐ uÐ√ bLŠ√ –U²Ý_« 5D�K
 w
 …dOGB�«  U�ÝR*« e�d� ÂUŽ d¹b�

Æ2008Ø3Ø27 a¹—U²Ð

∫ «Ëb½

 w
 w{UI�« —Ëœ” ‰uŠ …Ëb½ ¨2007 ‰Ë_« Êu½U� 13 a¹—U²Ð bNF*« r ÒE½  ≠

 5K¦2Ë ¨…d³)« ÍË– 5¹bMJ�« …UCI�« s� WŁöŁ W�—UA0 ¨“lL²−*«

ÆÊu�U×�Ë WOMOD�K
 W ÒOLÝ—Ë W ÒOK¼√  U�ÝR� sŽ

WO½u½U�  «¡UI� Ø‚uI(« bNF� lÐUð

 W¹uÐd²�«  WOKLF�«  w
  rN�  bFÐ   «–  U¹UC�  Z�UFð   «¡UI�  w½ULŁ  bIŽ  -

∫wK¹ UL�

2007Ø11Ø1 ¨“Èƒ—Ë n�«u� øøs¹√ v�≈ —dI*« wÝ—b*« »U²J�«”  ≠

 2007Ø12Ø4  ¨“ÂuO�« r�UŽ w
 wMOD�KH�« wF�U'« rOKF²�«”  ≠

 20∞8Ø1Ø9 ¨“ UF�U'« w
 nMF�«Ë jK�²�« W
UIŁ”  ≠

 ¨“W³??KD�«   U???OB
ý  vKŽ  …d???Ł√Ë  W¹u???Ðd²�«   U�???ÝR*«  w??
  n??MF�«”  ≠

 2008Ø2Ø14

 ¨“W¦¹b(« .uI²�«Ë ”UOI�«  U¹dE½ —uEM� s� U½œöÐ w
  U½U×²�ô«”  ≠

 2008Ø3Ø19

 o¹dD�«” ∫WOÐdF�« œö³�« w
 w�UF�« rOKF²�« sŽ w�Ëb�« pM³�« d¹dIð  ≠

 ‰ULýË  jÝË_«  ‚dA�«  WIDM�  w
  rOKF²�«  Õö�«  ∫„uK�*«  dOž

Æ2008Ø4Ø15 ¨“UOI¹d
«

2008Ø5Ø20 ¨“W¹uÐd²�« W�ÝR*« v�« WLJ(« …œUF²Ý«”  ≠

  U³KD²�Ë  wMOD�KH�«  w�UF�«  rOKF²�«  w−¹dš  5Ð  Âƒö²�«  Èb�”  ≠

Æ2008Ø5Ø27 ¨“WOMOD�KH�« qLF�« ‚uÝ

 ÍuÐd²�« d¹uD²K� bý— sÐ« …bŠË

W¹uÐdð  «¡UI�

Frontlines and Inter≠” Ê«uMFÐ ‘UI½ WIKŠ ¨…√d*«  UÝ«—œ bNF� rE½

 rKŽ …dz«œ W�Oz— W�—UA0 ¨“stices in the Global War on Terror

 a¹—U²Ð ¨ UÐ ÊU²Oý —u�O
Ëd³�« ÊbM� w
 YOLÝb�uł WF�Uł w
 ŸUL²łô«

  UÐ —u�O
Ëd³�« t²³²� ‰UI� vKŽ ‘UIM�« bL²Ž« b�Ë ¨2007 ‰Ë_« Êu½U� 3

 W
dD²*«  WO�öÝù«  UOAOKO*«  W�—UA� w
 Y×³¹ Íc�«Ë  ¨Ê«uMF�«  fHMÐ

 qOK% ‰öš s� ¨2005 dOLA� ‰«e�“ XKð w²�« WO½U�½ù«  «bŽU�*« w


 “WO�U¹d³�ù«” b{Ë l� ÎUOzUIKð “WOÐU¼—≈” d³²Fð w²�«  ULEM*« qLFð nO�

ÆWOJ¹d�_«

…√d*«  UÝ«—œ bNF�



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«85

 ‰uŠ  qLŽ  Wý—Ë  WO�Ëb�«  …d−N�«Ë  5¾łö�«  —œUB�  …bŠË   bIŽ  ≠

 2007Ø10Ø29 a¹—U²Ð “WOMOD�KH�« w{«—_« w
 …d−N�«Ë 5¾łö�«”

 YŠU³�«Ë  qOKš  r�UŽ  —u²�b�«  s�  q�  UN�b�  qLŽ  w²�—Ë  WA�UM*

ÆŸu{u*« ‰uŠ Íb¹—b�« bL×�

 bG�  uÐ√  rO¼«dÐ≈  bNF�  w
  WO�Ëb�«  …d−N�«Ë  5¾łö�«  …bŠË  XL ÒE½  ≠

 n¹dý  —u²�bK�  qLŽ  w²�—Ë  WA�UM*  qLŽ  Wý—Ë  WO�Ëb�«   UÝ«—bK�

 W¹uN�«Ë  ¡u−K�«”  Ê«uMFÐ  v�Ë_«  ¨œ«u'«  b³Ž  `�U� —u²�b�«Ë  WMŽUM�

 VFA�« UN� ÷dFð w²�« `Ð«c*«” Ê«uMFÐ WO½U¦�«Ë ¨“WO�HM�« W×B�«Ë

Æ“wMOD�KH�«

 ∫Õu½ v�≈ Âœ¬ s�” Ê«uMFÐ …d{U×� 2008 ◊U³ý 13 a¹—U²Ð bNF*« bIŽ  ≠

 ÊU�½ù« rKŽ –U²Ý√ U¼UI�√ ¨“włu�uÐËd¦½_« —uEM*« w
 ¡UO³½_« hB�

 w
 ÀU×Ðú� w�uI�« e�d*« w
 YŠU³�«Ë «d�¹uÝ w
 ÊdOÐ WF�Uł w


ÆX½u� œ—«Ëœ≈ Æœ U�½d


  UÝ«—bK� bG� uÐ√ rO¼«dÐ≈ bNF�

WO�Ëb�«

 8 a¹—U²Ð ¨“œuÝ_« d×³�«” Ê«uMFÐ 5ÝU¹ ”UM¹≈ W½UMHK� wM
 ÷dF�  ≠

Æ2007 ‰uK¹√

 —U¹√  22  a¹—U²Ð  ¨WLž«d{  qOLł  ÊUMHK�  “…UO(«  W³Aš”  ÷dF�  ≠

Æ2007

 s¹dAð  6  a¹—U²Ð  ¨”UDž  dLÝ  W½UMHK�  “fHM�«  w
  ¡UOý√”  ÷dF�  ≠

Æ2007 ‰Ë_«

 w
UI¦�«  wMO�UJ��«  qOKš e�d� l� ÊËUF²�UÐ  “Êôu'« s�”  ÷dF�  ≠

 “wMH�«Ë w
UI¦�« ”Ò—b*« #U
” e�d�Ë ÊUDI�« s�;« b³Ž W�ÝR�Ë

Æ2007 ‰Ë_« Êu½U� 3 a¹—U²Ð ¨Êôu'« w


 WOM
 ‰ULŽ√ qLA¹ ¨“b¹b−²�«Ë Ÿ«bÐù« s� Êd� ∫Ê«—bÐ WKzUŽ” ÷dF�  ≠

 Õd�LK�  rO�UBðË  W¹—ULF�  rO�UBð  v�≈  W
U{ùUÐ  tO
dš“Ë  W¹dBÐ

Æ2008 ◊U³ý 23 a¹—U²Ð ¨Ê«—bÐ ‰ULł ÊUMHK�

WOMH�«Ë WOŁ«d²�«  UOM²I*« n×²�

÷—UF� WK�KÝ

≠12≠12 a¹—U²Ð WOÐdG�« WHC�« w
 WO1œU�_«  U³²J*« WM−K� ¡UI� bI ÔŽ  ≠

 lL−²�«Ë qH¹« œU%« 5Ð W�öF�« vKŽ —uC(« ŸöÞô p�–Ë ¨2007

 q³I²��Ë WO½Ëd²J�ô« —œUB*UÐ oKF²¹ ULO
  PALICO wMOD�KH�«

 w¼Ë≠  WO�Ozd�«  WF�U'«  W³²J�  …d¹b�   —Uý√Ë  wMOD�KH�«  lL−²�«

  U³²J*«  iFÐ  ÍuMð  w²�«   UÞUAM�«  r¼√  v�≈  ≠5D�K
  sŽ WI�M*«

Æ2007 ÂUF�« ‰öš U¼bIŽ WO1œU�_«

  U�ÝR�Ë   U³²J*  W¹—Ëœ  18Ë  ÎUÐU²�  845  tŽuL−�  U�  W³²J*«   b¼√  ≠

ÆWOÐdŽË WOK×� WOMÞË

 tŽuL−� U* WF�U'« Ã—Uš s� s¹bOH²�*Ë bFÐ sŽ  U�b)« .bIð  ≠

Æ ÎUB
ý 950

W³²J*«

lL²−*« l� W�öF�«



86

∫WOLMð

WOLM²�« ‰U−� w
 ÀU×Ð√ ≠1
d¹uD²�«Ë jOD
²�« V²J�

 ‰U−�  w
  ULN�Ë√  14.112€  mK³0  Y×Ð  wŽËdA*  q¹u9  vKŽ  ‰uB(«  w
  d¹uD²�«Ë  jOD
²�«  V²J�  `$  æ

 w
 w½«dLF�« dC×²�« ‰U−� w
 dšü«Ë ¨wK;« rJ(«Ë W¹e�d*« WDK��« 5Ð WO�U*«  U�öF�«Ë WO�U*« W¹e�d�ö�«

 Pavia ¶ Siena w²F�Uł s� q� l� ÊËUF²�« ‰öš s� wMOD�KH�« œUB²�ô« vKŽ p�– —UŁ¬Ë wMOD�KH�« n¹d�«

  UF�Uł v�≈ W
U{ùUÐ 5²F�U'« s� q� l� UNO�≈ q�u²�« w
 `$ w²�« ÊËUF²�« WO�UHð« sL{ p�–Ë ¨UO�UD¹≈ w


ÆWOMÞu�« ÕU−M�«Ë r( XOÐË X¹“dOÐ

∫w�U²�« u×M�« vKŽ  UÝ«—œ e�d*« Èdł√ ∫WOLM²�«  UÝ«—œ e�d�

 ÂU�Ë ¨WÐUýË »Uý 1000  tO
 „—Uý ¨…ež ŸUD�Ë WOÐdG�«  WHC�« w
 UO½«bO� U×�� WOLM²�«   UÝ«—œ e�d� Èdł√  æ

 Z�«d³�«  w
  »U³A�«  Z�œ  WOHO�¢  Ê«uMFÐ  w¦×Ð  ŸËdA�  sL{  p�–Ë  WOÝ«—œ  W�U×�  WOÐU³ý   U�ÝR�  WÝ«—bÐ

¢W¹uLM²�«

 ‰ö²Šô«  UÝUOÝ 5Ð W�öF�«” ‰uŠ UO¦×Ð UŽËdA� …√d*«  UÝ«—œ bNF� l� ÊËUF²�UÐ WOLM²�«  UÝ«—œ e�d� Èdł√  æ

Æ“wMOD�KH�« qLF�« ‚uÝ w
 wŽUL²łô« ŸuM�« vKŽ U¼dOŁQðË nMF�«Ë

 rŽbÐ ¨¢…dO³�«Ë tK�« Â«— WE
U×� w
 œËb;« qšb�« ÍËc� ÊUJÝù« ÷Ëd�¢ ‰uŠ U×�� WOLM²�«  UÝ«—œ e�d� Èdł√  æ

 …dÝ√ 1000 ?� `�0 ÂUOI�« ∫WO�U²�«  UÞUAM�« ŸËdA*« «c¼ o
«—Ë Æ©CHF® WO�Ëb�« ÊUJÝù« W�ÝR� `�UB�Ë s�

ÆCHF `�UB� wKOK% d¹dIð —«b�SÐ ÂUOI�«Ë ¨…dO³�«Ë tK�« Â«— WE
U×� w
 WOMOD�K


∫WOLM²�« ‰U−� w
  «d9R� ≠2
∫w�U²�« u×M�« vKŽ  «d9R� w
 bNF*« „—Uý ∫…√d*«  UÝ«—œ bNF�

 ∫2007 Ê«d¹eŠ 28≠29 bIŽ Íc�«Ë ¢W�ËUI� …«œQ� Íu�M�« dJH�« ∫WOMOD�K
  «u�√ ¢‰Ë_« w�Ëb�« Íu�M�« d9R*« ≠

 WF�Uł  w
  …√d*«   UÝ«—œ  bNF�  l�  ÊËUF²�UÐ  ¢q�dJ�«  Èb�¢  WOIO³D²�«  WOŽUL²łô«   UÝ«—bK�  wÐdF�«  e�d*«  tLE½

 e¹eFð v�≈ W
U{≈ ¨W�ËUI�ö�«Ë W�ËUI*« —ËU×� w
 Íu�M�« —uEMLK� ÍbIM�« dJH�« d¹uDð v�≈ d9R*« ·bN¹Ë ÆX¹“dOÐ

 ‰œU³ð qł√ s� WOÐdG�« WHC�« oÞUM�Ë dCš_« j)« qš«œ  UOMOD�KH�« ¡U�M�«Ë  U¦ŠU³�« 5Ð q�«u²�«  UO½UJ�≈
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 u¼ d9R*« «c¼ Ê√ UL� ¨…bŠ«Ë —Ëcł  «– WOCI� W�UŽ WOMOD�KH�« W�U×K� WO�uLý  UÝ«—œ d¹uDðË ¨W
dF*«Ë »—U−²�«

 ¡U�½ d9R*« w
 „—Uý ÆW²×Ð WOMOD�K
 WOÐdŽ WF�Uł w
Ë  UOMOD�KH�« ¡U�M�« s� …—œU³0 bIF¹ Íc�« ‰Ë_« d9R*«

 w
 WOLM²�« Àu×³� w�Ëb�« e�d*« q³� s� ‰ Ïu� YOŠ ¨…b×²*«  U¹ôu�«Ë WOÐdG�« WHC�«Ë 1948 ÂUŽ wOMOD�K
 s�

 Æ«bM�

©V¹—bð ¨qLŽ  Uý—Ë ® WOFL²−�  UÞUA½ ≠3
∫w�U²�« u×M�« vKŽ V¹—bðË qLŽ  Uý—ËË  «Ëb½ e�d*« bIŽ ∫WOLM²�«  UÝ«—œ e�d�

 ¡«d³šË WOðU�ÝR�Ë WOÐU³ý  U¾
 l� …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w
 WHK²
*«  UE
U;« w
 qLŽ Wý—Ë 15 bIŽ  æ

Æw�Ëb�« pM³�« s� q¹uL²Ð ¨W¹uLM²�« Z�«d³�« w
 »U³A�« Z�œ WOHO� ‰uŠ WÝ«—œ Ÿu{u0 W�öŽ Ë– 5OK×�

 ŸËdA0 W�öŽ  «– 5OK×� ¡«d³šË WOðU�ÝR�Ë WOÐU³ý  U¾
 l� …ež ŸUD�  UE
U×� w
 qLŽ Wý—Ë 15 bIŽ  æ

ÆWOJO�uŁUJ�« WŁUžù« WOFLł s� rŽbÐË ¢uKF¹ »U³A�«  u�¢ ∫Ê«uMFÐ w³¹—bð w¦×Ð

 WM¹b� w
 Wý—u�«  bIŽ ÆjOD
²�« …—«“Ë l� ÊËUF²�UÐ ¨¢‚U
¬Ë Èƒ— ∫WOMOD�KH�« WOLM²�« WDš¢ ‰uŠ qLŽ Wý—Ë  æ

Æ2007 ¨w½UŁ s¹dAð 13 a¹—U²Ð tK�« Â«—

 26  a¹—U²Ð  …ež WM¹b� w
  bIŽ ¢WOLM²�«  WOKLŽ vKŽ tðUÝUJF½«Ë  dOGB�«  q¹uL²K�  ÍuLM²�«  —Ëb�«¢  ‰uŠ …Ëb½  æ

ÆdGB�« w¼UM²�Ë dOGB�« ÷«d�û� WOMOD�KH�« WJ³A�« l� ÊËUF²�UÐË ¨2008 ◊U³ý

ÆwHOJ�«Ë wLJ�« wLKF�« Y×³�«  UO−NM� ‰uŠ ©wIO³DðË ÍdE½ V¹—bð® …ež ŸUD� w
 …Ø»Uý 20 V¹—bð  æ

 l¹—UALK� UF³ð w½«bO*« Y×³�« ‰uŠ W�dH²�  U³¹—bð lÐ—√ w
 WOLM²�«  UÝ«—œ e�d* w½«bO*« qLF�« o¹d
 V¹—bð  æ

ÆWHK²
*«

∫ÊU�½≈ ‚uIŠË WOÞ«d�u1œ

∫ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�« w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ

∫W�UŽ  «d{U×�

 a¹—U²Ð  ÊU�½ù«  ‚uIŠË  WOÞ«dI1b�«  Z�U½dÐË  a¹—U²�«  …dz«œ  l�  ÊËUF²�UÐ  W�UF�«  …—«œù«Ë  ‚uI(«  WOK�  XLE½  æ

 qŠ«d� w
 d9 w²�« ‰ËbK� ”Ë—œ ∫UOI¹d
≈ »uMł w
 UNOKŽ ÷ËUH²*« …—u¦�«¢ Ê«uMFÐ …d{U×� ¨2007Ø 10Ø 27

ÆÍb¹— Â«dOłÆ œ …b×²*« 3_« WF�U' lÐU²�« WO�Ëb�« …œUOI�« bNF� d¹b� W�—UA0 ¢WO�UI²½«

 ¨rFM�« v�≈ ö�« s� ∫WO�ULA�« «bM�d¹«¢ ‰uŠ …d{U×� ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«dI1b�« w
 dO²�łU*« Z�U½dÐ rE½  æ

Æ2007Ø11Ø6 a¹—U²Ð —UÐ ‰UłdO
 bO��« U¼UI�√ ¨¢5D�K
Ë qOz«dÝ≈ s� ”Ë—œ

∫qLŽ  Uý—ËË  «d9R�

 Ê«d¹eŠ 3≠6 a¹—U²Ð UO½U*√ w
 Osnabruck WF�Uł w
 OsnaMUN …b×²*« 3_« Ã–u/ d9R� w
 W�—UA*«  æ

Æ2007 Ê«d¹eŠ 7≠5 a¹—U²Ð Duisburg WF�Uł w
Ë ¨2007

 s�  …dE½  ∫jÝË_«  ‚dA�«  w
  WOÞ«dI1b�«  qł«  s�  ‰UCM�«Ë   UÐU
²½ô«  WÝUOÝ¢  Ê«uMFÐ  qLŽ  Wý—Ë  rOEMð  æ

Æ2007 ‰uK¹« 3 a¹—U²Ð ¨¢qš«b�«

 s� …dE½ ∫jÝË_« ‚dA�« w
 WOÞ«dI1b�« qł« s� ‰UCM�«Ë  UÐU
²½ô« WÝUOÝ¢ Ê«uMFÐ qLŽ Wý—Ë rOEMð -  æ

ÆUO½UD¹dÐ w
 ¨jÝË_« ‚dA�«  UÝ«—b� ÊbM� bNF� w
 2007 ‰Ë_« Êu½U� 8 a¹—U²Ð ¢qš«b�«

lL²−*« l� W�öF�«
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∫ÊËUFðË oO�Mð

 sŽ ÎUŠdý  Âb� YOŠ ¨2007 ‰uK¹√ 25 a¹—U²Ð ‘«dÐ« rO¼«dÐ≈ W
UI¦�« d¹“Ë fO�� qO³½ Æœ WF�U'« fOz— vI²�«  æ

 w
UIŁ ÊËUFð q³Ý œU−¹≈ WO½UJ�≈ Î«b�R� ¨WF�U'« UN�bIð w²�« Z�«d³�«Ë o
«d*« W
U� w
 U¼—uDðË WF�U'« …QA½

Æ…—«“u�« l� ÊËUF²�UÐ WF�U'« w
 WO
UI¦�«  UÞUAM�« qOFHð …—Ëd{Ë ¨WF�U'«Ë …—«“u�« 5Ð „d²A�

W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

 b¹«“ uÐ√ bL×� Æœ 5ÐË WOMOD�KH�« WOKš«b�« …—«“Ë w
 V¹—b²�« …dz«œ d¹b� q¹ULŠ ÂUE½ bO��« 5Ð ¡UI� oO�Mð -  æ

 W�UF�« …—«œù« …dz«œË …—«“u�« w
 V¹—b²�« …dz«œ 5Ð ÊËUF²�« WO½UJ�≈ ‰uŠ Êu½UI�« …dz«œ s� wMA*« dO³Ž …–U²Ý_«Ë

ÆÀU×Ð_«Ë V¹—b²�UÐ oKF²¹ ULO


 s�  bF*«  W ÒOM�_«  …eNł_«  rOEMð  Êu½U�  ŸËdA�  WžUO�  w
  W�UF�«  …—«œù«  …dz«œ  ØÍdJ³�«  ¡UNÐ  –U²Ý_«  W�—UA�  æ

ÆsÞ«u� W� ÒÝR� w
 W Ò�UF�«  UÝUO��« WŽuL−�

 …—«“Ë  l�  wMOD�KH�«  qHDK�  WOMÞu�«  WD)«  l{Ë  w
  Ø  W�UF�«  …—«œù«  …dz«œ  Ø  WO�Uý  U½u�  …–U²Ý_«  W�—UA�  æ

ÆWOÐd²�«

‚uI(« bNF�

 WKI²�*«  WOMOD�KH�«  W¾ON�«  dI�  w
  2008  —U¹√  13  a¹—U²Ð  ŸUL²ł«  w
  W�«d�  ŸËdA� Ø  ‚uI(« bNF� „—Uý  æ

 ŸUDI� wK³I²�*« jOD
²�« WO�¬Ë ¨5D�K
 w
 W�«bF�« ŸUDI� WOMÞË W¹ƒ— Õd²I� ÷«dF²Ýô sÞ«u*« ‚uI(

 W�«bF�«  U�ÝR� qLŽ w
 bN'« «c¼ s� …œUH²Ýô« ÊUL{ ‚dÞË ¨W ÒOKLF�« Ác¼ w
  UN'« nK²
� —ËœË ¨W�«bF�«

 ÆWOFL²−*«Ë WOLÝd�«

 «—UA²Ý«

 vKŽ  qL²Að  ’U)«Ë  ÂUF�«  5ŽUDI�«  v�«   «—UA²Ý«Ë   U�bš  .bI²Ð  2008Ø2007  ÂUF�«  ‰öš  WF�U'«  X�U�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ w¼Ë ¨¡«œ_« d¹uDð ¨W�UŽ Õu�� ¨‚u��« ÀU×Ð√

 Ø bNF*« Ø …dz«b�«

e�d*«

Í—UA²Ýô« qLF�«…bOH²�*« WN'«

 jOD
²�« V²J�

d¹uD²�«Ë

 …b*  dł_«  WŽu
b�  …—UA²Ý«  .bIð  ≠

 WOJ¹d�_«  Nathan  W�dA�  ÂU¹√  5

 ”U�   U�bš  s�  bOH²��  UN²HBÐ

 ‰uŠ  UŠd²I�  lCð  W�ÝR*«  X½U�  YOŠ

 WO�U*«Ë  W¹œUB²�ô«   U�ÝR*«  rŽœ”

 WO�dO�_«  W�U�u�«  ŸËdA�  ¨“UNŠö�≈Ë

 p�–Ë  ¨©USAID®  WO�Ëb�«  WOLM²K�

Æ2007 »¬ dNý ‰öš

 W¹œUB²�ô«   UÝUO��«  ÀU×Ð√  bNF�

©”U�®

 b¹b%”  ‰uŠ  d¹dIð  ÷dŽË  WžUO�  ≠

 ‰öš  s�  6Mł  WE
U×�   UłUO²Š«

 Z�U½dÐ  ŸËdA� sL{ ¨“WOH¹d�«  W�—UA*«

 p�–Ë  UNDP®®  ¡U/û� …b×²*«  3_«

Æ2007 »¬ dNý s� ÂU¹√ …dAŽ ‰öš

 …—«œû�  …b¹b'«  W¹ƒd�«  W�ÝR�

 «—UA²Ýô«Ë



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«89

 ØWž«e�« ‰œUŽ Æœ

 jOD
²�« V²J�

d¹uD²�«Ë

 dAŽ w½U¦�« nBK� œUB²�« ‚U�� f¹—bð  ≠

 l�«uÐ  w�Ëb�«  U¹—u�UJ³�«  Z�U½dÐ  sL{

 w1œU�_« ÂUF�« ‰öš UO�u¹ …bŠ«Ë WBŠ

 dAŽ  ÍœU(«  nBK�Ë  ¨2007Ø2006

Æ2008Ø2007 w1œU�_« ÂUF�« ‰öš

“b½dH�« WÝ—b�

 …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

W�UF�«

 WD)«  d9R*   UŠd²I�  …bŽ  .bIð  ≠

Æ5D�K
 w
 WOK;« …—«œû� WOMÞu�«

WOMOD�K
ô WOMÞu�« WDK��«

 W�U)« qLF�«  Uý—Ë s� œbŽ w
 W�—UA*« ≠

 wKJON�« ¡UM³�« d¹uD²� WO−Oð«d²Ýù« WD)UÐ

Æf�U−*« ÁcN�

W�d²A*«  U�b)« fK−�

 WO−Oð«d²Ýù« WOMÞu�« WD)« rOOIð ≠ o²� ≠

ÆwK;« rJ(« d¹uD²�

…dO³�«Ë tK�« Â«— WE
U×�

 …dz«œ Ø»«œü« WOK�

  UÝ«—b�«Ë WH�KH�«

WO
UI¦�«

 .b½  ÆœË  wŁužd³�«  .dJ�«  b³Ž  Æœ  Âb�  ≠

 oKF²¹  ULO
  …b¹bŽ   «—UA²Ý«  fO��

 5LKF*   «d{U×�  .bIðË  V¹—b²Ð

  U�ÝR�Ë  ÊU�½ù«  ‚uIŠ  wDOA½Ë

ÆWOK¼√

  ôUI*  rJ×L�  ÊULIł  Ã—uł  Æœ  qLŽ  ≠

 v�≈  W
U{≈  ¨WOK×�   U�ÝR*  dAMK�

 w
  rOKF²�«   sŽ  ’Uš  œbŽ  rOJ%

ÆWO�öÝù« WOÐdF�« …—UC(«

 …—«œ≈ f�U−� W¹uCŽ w
 ÊULIł Æœ „—Uý  ≠

ÆWOK;« WOK¼_«  U�ÝR*« s� b¹bF�«

 w
  aOA�«  rOŠd�«  b³Ž  Æœ  „—Uý  ≠

∫WO�U²�«  «—UA²Ýù«

—UA²��Ë ÀU×Ð√ rJ×�  ≠1

V²�  UÞuD
� w
 r ]J×�  ≠2

 WÐU²J�«  vKŽ  V¹—b²�«  Z�U½dÐ  o�M�  ≠3

WO−NM*«

 Ÿu³Ý_  W¹dOC×²�«  WM−K�«  W¹uCŽ  ≠4

WOMOD�KH�« W
UI¦�«

 ¨…«ËU�� W�ÝR� ¨rKF*« Ÿ«bÐ« W�ÝR� ≠

 ¨d�UF*«  sHK�  WO�Ëb�«  WO1œU�_«

w�Ëb�« dLŠ_« VOKB�«

 WOÐd²K�  užUJOý  WF�Uł  WK−�  ≠

rOKF²�«Ë

  ULEM*«  WJ³A�  WOIO�M²�«  WM−K�«  ≠

 ¨sÞ«u�  W�ÝR�  ¨WOMOD�KH�«  WOK¼_«

 …bŽU�LK�  ”bI�«  e�d�  ¨ÊU�√  lL&

 WOFLł  ¨ÊU�½ô«  ‚uIŠË  WO½u½UI�«

 ¨UJ¹d�√  ‰ULA� jÝË_« ‚dA�«   UÝ«—œ

 ŸUDI�«  WÝ«—b�  WO*UF�«  WOFL'«

ÆY�U¦�«

 WOMOD�KH�«   UÝ«—b�«  e�d�  ≠1

ÆPARC WOJ¹d�_«

 ¨tK�«  Â«—  ¨X¹—UžË√  W�ÝR�  ≠2

 W
UI¦�«  …—«“Ë  w
  dAM�«  …dz«œË

ÆWOMOD�KH�«

 WOMOD�KH�«  W�ÝR*«≠sÞ«u�  ≠3

ÆtK�« Â«— ¨WOÞ«dI1b�« WÝ«—b�

 Â«—  ¨wMOD�KH�«  dFA�«  XOÐ  ≠4

ÆtK�«

lL²−*« l� W�öF�«
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WOÐdF�« WGK�« …dz«œ

UO
«dG'« …dz«œ

W¹eOK$ù« WGK�« …dz«œ

ÂöŽù« …dz«œ

ŸUL²łô« rKŽ …dz«œ

  «—UA²Ý«  w
  Uł«u)«  wKŽ  Æœ  r¼UÝ  ≠

W¹bI½Ë W¹uG�

W¹uG�  «—UA²Ý« w
 rK�� dLŽ Æœ r¼UÝ  ≠

  «—UA²Ý«  w
  vÝu�  rO¼«dÐ≈  Æœ  r¼UÝ  ≠

W¹bI½Ë W¹uG�

 w1œU�√ —UA²�L� œULŠ uÐ« bLŠ√ Æœ qLŽ  ≠

 ÊUJ��«  ‚U�*  q�U�  n�Ë  d¹uD²�

 dO²�łU*«  Z�«dÐ  l� oO�M²�UÐ  WOLM²�«Ë

 ¨X¹“dOÐ  WF�Uł  w
  WOMF*«  WHK²
*«

 wKOBHð  nK�Ë  WLzU�  œ«bŽô  W
U{«

Æ‚U�*« «cN� WHK²
*« lł«d*UÐ

 Y×Ð  rOJ×²Ð  ÂU�  s¹bÐUŽ  qz«Ë  Æœ  ÂU�  ≠

 »dF�« W³KD�« Èb� W¹uN�« W�Q��” Ê«uMFÐ

“5²OK� ÂdŠ w
 œuNO�«Ë

 w
  «—UA²��  U
dA�«  bO�Ë  –U²Ý_«  qLŽ  ≠

 W¹«bÐ  cM�  WO1œU�_«  …b½U�*«  …bŠË

 .bIð  qJý  vKŽ  2008≠2007  ÂUF�«

 WÐU²J�«   UOMIð  …—Ëœ  w
   «d{U×�

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« W³KD� WO−NM*«

 ¨—UA²�L�  U
dA�«  bO�Ë  –U²Ý_«  qLŽ  ≠

 WO−NM*  rOOI²�«Ë  Àu×³�«  WM'  uCŽË

 W�ÝR�  `M�  qOM�  W�bI*«   UŠËdÞ_«

ÆX�¹≈ b�_«

 iF³�  rOIL�  Ê«bLŠ  w×³�  Æœ  qLŽ  ≠

 jÝu²*«  ÂuKÐb�«Ë  ”u¹—u�UJ³�«  Z�«dÐ

 b¼UF*«Ë   UF�U'« w
 W
U×B�« ÂU��_

ÆWOMOD�KH�«

 …—UA²�L�  ÍbO³F�«  ÂUF½≈  Æ√  XKLŽ  ≠

 rO�dðË  qO¼Qð  …œUŽ≈  ŸËdA*  WO�öŽ≈

ÆX¹“dOÐ w
 W1bI�« …bK³�«

 WD)  —UA²�L�  …Ëœ«b�  s�Š  Æ√  qLŽ  ≠

Èb*« WDÝu²� WOLM²�«Ë Õö�ù«

 dAM�«Ë  W
UI¦K�  X¹—UžË«  e�d�  ≠

 ¡UÐœô«Ë  »U²J�«  œU%«Ë  WLłd²�«Ë

5OMOD�KH�«

…√d*« ÊËRý r�UÞ  ≠

ÍuÐd²�« d¹uD²K� ÊUDI�« e�d�  ≠

 WF�Uł  ØUOKF�«   UÝ«—b�«  WOK�  ≠

ÆX¹“dOÐ

UO½UD¹dÐ w
 ‰u²�¹dÐ WF�Uł  ≠

 WF�Uł  ØUOKF�«   UÝ«—b�«  WOK�  ≠

X¹“dOÐ

X�¹b�ô« W�ÝR�  ≠

w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë  ≠

‚«Ë— W�ÝR�  ≠

w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë jOD
²�« …—«“Ë  ≠



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«91

‚uI(« bNF� w½u½U�  —UÞ≈  d¹uDð  v�≈  ·bNð  …—UA²Ý«  ≠

 vKŽ  „—UA²�UÐ  WOLM²�«  jOD
²�

 w
  wK;«Ë  wLOK�ù«Ë  wMÞu�«  Èu²�*«

ÆWOMOD�KH�« oÞUM*«

 l�   UŽUL²ł«  …bŽ  ‚uI(«  bNF�  bIŽ  ≠

 WOMÞu�«  WDK��«  w
  œ«d
√Ë  5�ËR��

 WOF¹dAð   U�ÝR�Ë  WOMOD�KH�«

 ŸU{Ë_«  WA�UM�  ·bNÐ  WO½u½U�Ë

 w{«—« w
 W¹—U��« WOF¹dA²�«Ë WO½u½UI�«

∫UNM� WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«

 ŸUD�  rOEMð  Êu½U�  …œu��  l{Ë  º

Æ5D�K
 w
 ŸuL�*«Ë wzd*«

ÆqHD�« Êu½U� l{Ë WA�UM�  º

ÆWOF¹dA²�« WD)« WA�UM�  º

 …œu�0  W�U)«  WÝ«—b�«  WA�UM�  º

 bNF� q³� s� …bF*«Ë w{«—_« Êu½U�

Æ‚uI(«

 Êu½U�  17  a¹—U²Ð  ‚uI(«  bNF�  r ÒE½  ≠

 VD�«  ‰uŠ ÎU¹—ËUAð  Î¡UI�  ¨2008  w½U¦�«

 5D�K
 w
 WOzUM'«  «d³²
*«Ë wŽdA�«

  UO�uðË   UŠd²I0  ÃËd)«  WOGÐ

  U�ÝR� sŽ 5OK¦2 W�—UA0 ¨d¹uD²K�

 UNO
  U0  ¨5D�K
  w
  ‰bF�«  ŸUD�

 ÊuB²
�Ë  W�UF�«  WÐUOM�«Ë  ‰bF�«  …—«“Ë

 WOzUM'«  q�UF*«Ë  wŽdA�«  VD�«  w


 w²F�Uł  sŽ  5K¦2  v�≈  W
U{ùUÐ

Æ¡U³Þ_« WÐUI½Ë ÕU−M�«Ë ”bI�«

 Êu½U�  20  a¹—U²Ð  ‚uI(«  bNF�  rE½  ≠

 dA½  WOKLŽ  ‰uŠ  Î¡UI�  ¨2008  w½U¦�«

 ¨WOLÝd�«  …b¹d'«  d¹uDðË   UF¹dA²�«

 ŸUD�   U�ÝR�  sŽ  5K¦2  W�—UA0

Æ5D�K
 w
 ‰bF�«

 …b×²*«  3_«  Z�U½dÐ  W�—UA0  ≠

ÆjOD
²�« …—«“ËË ¡U/û�

 WOK¼_«   ULEM*«  l�  ŸUL²ł«  bIŽ  ≠

 WOMOD�KH�« W¾ON�« ¨o(« W�ÝR�®

 WÐUI½  ¨sÞ«u*«  ‚uI(  WKI²�*«

 ¨‚uI(«   UOK�  ¡«bLŽ  ¨5�U;«

 …—«“Ë  v�«  W
U{ùUÐ  ¨©…«ËU��

 …—«“ËË  ¨÷UO
  ÂöÝ  Æœ  ¨jOD
²�«

a¹—U²Ð p�–Ë ¨ÂöŽù«

Æ2007Ø9Ø17  

WOKš«b�«Ë W×B�« …—«“Ë  ≠

 l¹dA²�«Ë Èu²H�« Ê«u¹œË ‰bF�« …—«“Ë  ≠

ÆwF¹dA²�« fK−*«Ë

lL²−*« l� W�öF�«
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dL²�*« rOKF²�« e�d�

 …bŠË vMFð

 WFÐU²�«  «—UA²Ýô«

 dL²�*« rOKF²�« e�d*

 l¹—UA*« …—«œSÐ

 ‰öš s� W¹—UA²Ýô«

 ‰U−� w
 UNðöš«b�

 wLOEM²�« d¹uD²�«

 W�U)«  UłUO²Šô«Ë

 Èb�  «—bI�« ¡UM³Ð

 ’U)«Ë ÂUF�« ŸUDI�«

ÆwK¼_«Ë

Ø2007  ÂUŽ  w
  XN²½«  W¹—UA²Ý«  l¹—UA�

2008

 ∫ÈdÝ_«  ÊËRý  …—«“Ë  Ø   «—bI�«  ¡UMÐ  ≠1

wLOEM²�« d¹uD²�«Ë ¨rOOI²�«Ë W³�«d*«

—u½U� Ãd� ŸËdA� d¹uDð  ≠2

  «—bI�« ¡UMÐ w
 r¼U�ð WO³¹—bð  U�bš  ≠3

©CIB®  U�ÝR*«Ë

5K�UF�«  «—b� ¡UMÐ  ≠4

wKOz«dÝù« bNA*« rOOIð  ≠5

5OÝbI*« 5MÞ«u*« ‚uIŠ …d�UM�  ≠6

UMłU²½≈ ŸËdA�  ≠7

 …—«œ≈  w
  W¹eOK$ù«  WGK�«  vKŽ  V¹—b²�«  ≠8

 l¹—UA*«

‰UBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð  ≠9

ØW�Ëd;«  özUFK� ÍœUB²�ô« 5JL²�« ≠10

 WLEM�  17  Èb�  WO�ÝR*«   «—bI�«  ¡UMÐ

 s�  b(«  ‰U−�  w
  qLFð  WO�uJŠ  dOž

dIH�«

qLF�« ‚uÝ u×½  «uDš ≠11

WLzU� W¹—UA²Ý≈ l¹—UA�

 ‚dA�« w
 ‰UBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð  ≠1

UOI¹d
√ ‰ULýË jÝË_«

wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK−*«  ≠2

 WO�u¾�*« ÍË– 5¹œU¹d�« W�U�“  ≠3

WOŽUL²łô«

wLOEM²�« d¹uD²�« Z�«dÐ  ≠4

 wð«uK�« ¡U�M�«  «—b� ¡UMÐ Z�U½dÐ rOOIð  ≠5

WOK;« f�U−*« w
 6
²½«

 e�d� l� ÊËUF²�UÐ  «—bI�« ¡UMÐ  ≠6

»uÝU(«

÷ËUH²�«  ≠7

s¹—d;«Ë ÈdÝ_« ÊËRý …—«“Ë  ≠

©ÊUJ��«Ë WIDM*«® —u½U� Ãd�  ≠

 WOMÞu�«  WDK��«  fOz—  V²J�  ≠

WOMOD�KH�«

…√d*« Êu¾A� WOMH�« ÊU−K�«  ≠

—«b�  ≠

 ‚uIŠ sŽ ŸU
bK� wK¼_« ·ö²zù«  ≠

”bI�« w
 5OMOD�KH�«

WOLM²�« qł√ s� ‰uKŠ W�ÝR�  ≠

”bI�« Ø 5ÝbMN*« WÐUI½  ≠

”—«b*« uLKF�  ≠

UNDPØPAPP  ≠

5OMOD�KH�«  UÐUA�«Ë »U³A�«  ≠

UOI¹d
≈ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ  ≠

fK−*« w
 ÊuK�UF�«  ≠

 ÍË–Ë  WOK;«  …dOGB�«   U¾AM*«  ≠

WłU(«

 w
Ë  d³ł  W³IŽ  w
   UO²H�«  e�d�  ≠

◊UHFý rO
�

 f�U−*« w
 6
²½« wð«uK�« ¡U�M�«  ≠

WOK;«

qIM�« …—«“Ë ¨WOKš«b�« …—«“Ë  ≠

 ÂUF�«   UŽUDI�«  w
  …œUI�«Ë  ¡«—b*«  ≠

 WHC�«  w
  wK¼_«Ë  ’U)«Ë

…ež ŸUD�Ë WOÐdG�«



2008≠2007 ÍuM��« d¹dI²�«93

WÝbMN�« WOK� WÝbMN�«  …dz«œ  s�  u�“  dLŽ  Æœ  W�—UA�  ≠

ÆÁUOLK� 5ŽËdA� …—«œ≈ w
 WO½b*«

 wM³�« ‰U−� tK�« ÷uŽ qBO
 Æœ W�—UA�  ≠

ÆWOLM²�«Ë Õö�ù« WD) WO²×²�«

Innova≠MED

EMWater

 ö�«u*« …—«“Ë

 UOłu�uMJð WOK�

 U�uKF*«

 d¹uDð w
 uCF� WC¼«u½ Êu�Q� Æ√ „—Uý  ≠

Æ“»uÝU(« w
 W�bI�” ‰uŠ ‚U��

Rufo ŸËdA� sL{ WF�U'«
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«Ë ¨X¹“dOÐ WF�Uł ¡U�b�√ WOFLł s� Ÿd³²Ð WF�U'« ”dŠ
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∫W�UF�«  U�öF�« V²J� Ø5−¹d)«  U�öŽ …bŠË
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 UNKLŽ  dýUÐ w²�«Ë ¨X¹“dOÐ WF�Uł w
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  2007 ¨WKzU�*«Ë W¼«eM�«

27

`�U� ¨œ«u'« b³Ž 

 wMOD�KH�« a¹—Q²�« ≠1

1948 ÂUŽ »d(

 WOMOD�KH�« W�ÝR*« ∫ sÞ«u� ¨tK�« Â«—

©dAM�« bO�®  WOÞ«d�u1b�« WÝ«—b�

28

 Ê«uD½√ »U²� WFł«d� ≠2

  ∫qOz«dÝ≈ …—u� w
 X×Ký

2000 WMÝ ‰uŠ  öš«b�

 WOKOz«dÝù«  UÝ«—bK� wMOD�KH�« e�d*«

Æ2008 —«–¬ 29 ¨”—«b�“

rÝUÐ ¨ ÍbOÐe�«

 wÝUO��« ÂUEM�«Ë ”ULŠ

wMOD�KH�«

 Àu×³�«Ë  UÝ«—bK� wMOD�KH�« e�d*«

2008 ¨tK�« Â«— Ø WO×�*«

‰Ë«błË oŠö�
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©3® r�— ‰Ëbł

∫WOÐdF�« WGK�UÐ V²� w
 WO¦×Ð  UL¼U��

WO�Ëb�«  UÝ«—bK� bG� uÐ« rO¼«dÐ« bNF�

r�d�«—d;«»U²J�« Ê«uMŽWL¼U�*« Ê«uMŽYŠU³�«dýUM�«

1
 ¨W�ULý uÐ√ 

sLŠd�« b³Ž

 ¡u−K�« w
 U¹UC�

   Æ…d−N�«Ë

 Êu¾łö�« ≠1

 Êu½UI�«Ë  ¨ÊËdłUN*«Ë

5D�K
 w


 r�UŽ

 …dz«œ ØqOKš

Êu½UI�«

 bNF� ØX¹“dOÐ WF�Uł

 bG� uÐ« rO¼«— »≈

 ¨ WO�Ëb�«  UÝ«—bK�

2008 ÊU�O½

2

 5¾łö�« ÀU×Ð√ ≠2

 WO�Ëb�« …d−N�«Ë

  U�ÝR*« sŽ …—œUB�«

 w
 WOMOD�KH�«

 ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�«

…ež

 s�Š

 …dz«œ®…Ëœ«b�

 rKŽ

©ŸUL²łô«

 ØX¹“dOÐ WF�Uł

 bG� uÐ« rO¼«dÐ≈ bNF�

 ¨ WO�Ëb�«  UÝ«—bK�

2008 ÊU�O½

W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

3

 ¨p¹—b¹d


 b½ôË—

 ¨b�uN²O�Ë

b�u½—√

 w½u½UI�« —UÞù«

 ŸUDI�« rJ(

wM�_«

 Õö�≈ v�≈ qšb*«

 w
 wM�_« ŸUDI�«

5D�K


r�UŽ ¨qOKš

 WÐU�dK� nOMł e�d�

 vKŽ WOÞ«dI1b�«

 ¨W×K�*«  «uI�«

 Æ46≠29 Æ’ ¨nOMł

»«œü« WOK�

4
 ¨WMŽUM� 

n¹dý

 qšb� u×½

 w�öÝ≈ ≠wÐdŽ

 ÊU�½ù« WÝ«—b�

Æ“lL²−*«Ë

 ≠WOÐdF�« Z¼UM*«

 Z¼UM*«Ë WO�öÝù«

 ‰UBðô« 5Ð WOÐdG�«

‰UBH½ô«Ë

 ¨…œuLŠ

`OLÝ

 ¨…dÝ_« ‘UF½≈ WOFLł

2008

5

 WŽuL−�

5H�R�

 ÊËbÐ®

©—d×�

 ∫…dO³�« – tK�« Â«—

  UFL²−�

 U¹u¼Ë

 w
  UFL²−� WŁöŁ 

 »d(« qþ

«eO� ¨w�«dð 

 W�ÝR� ∫ ËdOÐ

  UÝ«—b�«

 bO� ¨WOMOD�KH�«

 2008 dAM�«
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©4® r�— ‰Ëbł

∫WOÐdF�« WGK�UÐ  U¹—Ëb�«Ë  UÝ«—b�«Ë d¹—UI²�UÐ WLzU� 5³ð WO�U²�« ‰Ë«b'«

∫ d¹—UIð

r�d�«n�R*«d¹dI²�« Ê«uMŽdýUM�«

1

 ‚uI(« WOK�ØbLŠ√ ¨`KB� 

 ÂuKF�« …dz«œ® W�UF�« …—«œù«Ë

©WOÝUO��«

WO�uJ(«  «¡UDF�« ‰uŠ d¹dIð ≠1

 W¼«eM�« qł« s� ·ö²zô« 

 ¨tK�« Â«— ©ÊU�«® W�¡U�*«Ë

Æ©„d²A� Y×Ð® 2008

2

  «bŽU�*«Ë `M*« ‰uŠ d¹dIð ≠2

 rJ(«  U¾ON�  W�bI*«  WOł—U)«

wK;«

3
 ÁUO*« WDKÝ ‰uŠ d¹dIð ≠3

WOMOD�KH�«

‰Ë«błË oŠö�
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©5® r�— ‰Ëbł

∫ UÝ«—œ

r�d�«n�R*«WÝ«—b�« Ê«uMŽdýUM�«

1`OLÝ ¨VO³ý

 wKš«b�« Ÿ«dB�« ‰uŠ WÝ«—œ

wMOD�KH�«

5 œbŽ  UOMOD�K
 WK−�

 ‰UBðö� ”bI�« e�d�

2008 ÂöŽù«Ë

2d�UÝ ¨bOý—«

 ¨WOMOD�KH�« WDK��«Ë `²
 W�dŠ

 WO½U¦�« W{UH²½ô«Ë uKÝË√  UOŽ«bð

 Z�U½dÐ sL{ dO²�łU� W�UÝ—®

©ÊU�½ù« ‚uIŠË WOÞ«d�u1b�«

 W�ÝR*« ¨sÞ«u� ∫tK�« Â«—

 WÝ«—b� WOMOD�KH�«

2007 ¨WOÞ«dI1b�«

3U¹œU½ ¨d¼«“ uÐ√ 

 ¨Í—UOF*«Ë wH�u�« 5Ð w½b*« lL²−*«

 W�UÝ—®ÂuNH*« WO�UJý≈ pOJHð

 WOÞ«dI1b�« Z�U½dÐ sL{ dO²�łU�

©ÊU�½ù« ‚uIŠË

 W�ÝR*« ¨sÞ«u� ∫tK�« Â«—

 WÝ«—b� WOMOD�KH�«

2008 ¨WOÞ«dI1b�«

4
 ÂuKŽ® bLŠ√ ¨`KB� 

©WOÝUOÝ

 WOMÞu�« WDK��«  UIH½Ë  «œ«d¹«1≠

 Ë 2006 w�UŽ ‰öš WOMOD�KH�«

2007

 W¼«eM�« qł« s� ·ö²zô«

  tK�« Â«— ©ÊU�√® W�¡U�*«Ë

Æ2008

5
 w
 W�UF�« ‰«u�_« Â«b
²Ý«2≠

WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«

 W¼«eM�« qł« s� ·ö²zô«

  tK�« Â«— ©ÊU�√® W�¡U�*«Ë

Æ©„d²A� Y×Ð® 2008

6
 ÂuKŽ®dOLÝ ¨÷uŽ

WOÝUOÝ

 q³� U� …d²
 w
 WOÝUO��« W¾O³�«

 WOMOD�KH�«  UÐU
²½ô« ¨ UÐU
²½ô«

 ¨WOF¹dA²�«Ë ¨WOÝUzd�«® ∫WO½U¦�«

¨2005≠2006 ©wK;« rJ(«Ë

المركز الفلسطيني للبحوث 
السياسية والمسيحية. رام 

االله، كانون ثاني 2007

7dOLÝ ¨÷uŽwMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�«

 ∫—«bJÐ ÆWOMOD�KH�« WŽuÝu*«

 2008 ÆtK�« Â«—
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©6® r�— ‰Ëbł

∫ U¹—Ëœ

n�R*«W¹—Ëb�« Ê«uMŽdýUM�«

WÝbMN�« WOK�

 s� f�U)«Ë lÐ«d�« œbF�« —«b�≈

WO½Ëd²J�ù« “q??�«uð” …dA½

 WOK� Ø X¹“dOÐ WF�Uł

2008Ø2007  WÝbMN�«

W�UF�«  U�öF�« V²J�

 WO�öŽù« W�UÝd�« s� œbŽ 14

ÆWO½Ëd²J�ù«

X¹“dOÐ WF�Uł

 2007≠ 9Ø1 a¹—Uð s�

2008Ø8Ø31

W�UF�«  U�öF�« V²J�

2006Ø ÂUFK� ÍuM��« d¹dI²�«

2007

X¹“dOÐ WF�Uł

2008

ÂöŽù« d¹uDð e�d�

 ‰U(« WHO×� œ«bŽ√ s� œbŽ 11

2007Ø2008 w1œU�_« ÂUFK�

X¹“dOÐ WF�Uł

 2007≠ 9Ø1 a¹—Uð s�

2008Ø8Ø31

‰Ë«błË oŠö�
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©7® r�— ‰Ëbł

∫ «d9R� w
 W�—UA�

∫WÝbMN�« WOK�

r�d�«qLF�« Wý—Ë Ød9R*« Ê«uMŽa¹—U²�«Ë ÊUJ*«

1
 w
  UOłu�uMJ²�«Ë ÂuKF�«  UO1œU�√ ŸUL²ł«

jÝË_« ‚dA�«

   2008Ø01Ø15≠13 Êœ—_« –XO*« d×³�«

2

 l
—Ë wŽuM�« ¡«œ_« d¹uDð ŸËdA* ∫qLŽ w²ý—Ë

 WOÐdF�«  UF�U'« w
 w�ÝR*« jOD
²�« …¡UH�

UNDP W¹UŽdÐ

¨dB� – f½uð

15Ø6Ø2007 – 10

 16Ø11Ø2007 – 11

3

 l
—Ë wŽuM�« ¡«œ_« d¹uDð ŸËdA* ∫qLŽ Wý—Ë

 WOÐdF�«  UF�U'« w
 w�ÝR*« jOD
²�« …¡UH�

 UNDP wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ W¹UŽdÐ

dB�≠aOA�« Âdý

2007Ø11Ø16≠11

4EMWater ŸËdA* dOš_«Ë ÍuM��« ŸUL²łô«

UO½U*√ – 5�dÐ

2007Ø11Ø9≠8

5Ÿ«eM�« oÞUM� w
 tð—«œ≈Ë bNA*« vKŽ ÿUH(«

 …d²H�« w
 WÝbMN�« WOK� Ø X¹“dOÐ WF�Uł

Æ2007 Ø©12Ø1≠11Ø29® WF�«u�«

6

 w
 W½UÝd
K� …b¹bł WOłu�uMJð  UIO³Dð u×½

“5D�K


 ÊËUF²�UÐ WÝbMN�« WOK� ØX¹“dOÐ WF�Uł

 W½UÝd)« WOFLłË 5ÝbMN*« WÐUI½ l�

WOMOD�KH�«

7
 w½U¦�« ‚«Ë—  ≠ w�UMOÐ d9R�  UO�UF


 WÝbMN�« WOK� Ø X¹“dOÐ WF�Uł

WF�«u�« …d²H�« w
 bIŽ

©2007Ø10Ø24≠17®

9
  UF�U'« »öÞ V¹—bð ‰œU³²� wÐdF�« vI²K*«

 WOÐdF�«

 dB� W¹—uNLł Ø◊uOÝ√ WF�Uł w
 bIŽ

               3≠5Ø3Ø2008 s�  WOÐdF�«

10

 UNDPs� rOOI²�« ‰uŠ qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«

 WF�Uł w
 WOzUÐdNJ�« WÝbMN�« …dz«œ rOOI²�

WOMÞu�« ÕU−M�«

5D�K
 – fKÐU½

2008Ø2Ø28≠25

11

 UNDP s� w�Ëb�« rOOI²�« o¹d
 l� W�—UA*«

 ÂuKF�« WF�Uł w
 WO½b*« WÝbMN�« Z�U½dÐ rOOI²�

WO½œ—ô« UOłu�uMJ²�«Ë

Êœ—_«

2008Ø3Ø14≠8

12
 UNDP s� w�Ëb�« rOOI²�« o¹d
 l� W�—UA*«

Ê«uKŠ WF�Uł w
 WO½b*« WÝbMN�« Z�U½dÐ rOOI²�

2008Ø3Ø28≠21 ¨dB�

13
 rOOI²� UNDP s� rOOI²�« o¹d
 l� W�—UA*«

WO½œ—_« WF�U'« w
 WO½b*« WÝbMN�« …dz«œ

2008Ø3Ø21≠14 ¨Êœ—_«
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14
 rKFð rOOIð VO�UÝ√ ” qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«

©bý— sÐ« …bŠË® “W³KD�«

2007Ø1Ø13Ø1≠28 ¨X¹“dOÐ WF�Uł

15

 Z�«dÐ dO¹UF� d¹uDð ” qLŽ Wý—Ë w
 W�—UA*«

 “ U�uKF*« UOłu�uMJðË WOzUÐdNJ�« WÝbMN�«

©bý— sÐ« …bŠË®

2007Ø10Ø30 ¨X¹“dOÐ WF�Uł

WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�

16
 w
 ÁUOLK� W�«b²�*« WOLM²�«Ë …—«œù« d9R�

Æ 5D�K


2007Ø8Ø28≠25 Êœ—_« w
 bIŽ

17
 W�ÝR*« t²LE½ Íc�« ”œU��« w�Ëb�« d9R*«

 W'UF*« ÁUO*« Â«b
²Ý« …œUŽù ÁUOLK� WO*UF�«

 5Ð WF�«u�« …d²H�« w
 UJO−KÐ w
 ÁbIŽ -

Æw½U¦�« s¹dAð 12≠9

18

 UOłu�uMJ²�« ‰uŠ oODK³�« d×Ð ‰Ëœ d9R�

 ÍuO(« qO¼Q²�«Ë W¹œUF�« ÁUO*« W'UF* WO¾O³�«

Æ WŁuK*« WÐd²�«Ë ÁUOLK�

 s¹dAð w
 W¹b¹u��« —ULK� WF�Uł w
 bIŽ

Æ2007 ‰Ë_«

W³²J*«

19“ÊU�½ù« ‚uIŠ —uEM� s�  U³²J*«¢

 b½«dł ‚bM
 w
 2008Ø4Ø2 ≠ 3Ø31

ÆtK�« Â«—≠„—UÐ

20
 —œUBLK� qH¹√ œU%« wI�M* ÍuM��« d9R*«

WO½Ëd²J�ô«

 WM¹b� w
 2007Ø11Ø12 v�≈ 8 5Ð

 Æ UOÐd� ≠œ«dGKÐ

’u×HK� X¹“dOÐ WF�Uł  «d³²
� e�d�

21
 w
 ·öŽ_« WŽUM� d¹uD²� ‰Ë_« d9R*«

5D�K


Æ2008 Ê«d¹eŠ 04 a¹—U²Ð X¹“dOÐ WF�Uł

»«œü« WOK�

22W¹u�M�« W{U¹d�UÐ W�Uš qLŽ Wý—Ë2008 ÊU�O½ 6 tK�« Â«—

23WOÐdF�« WO½U�K�« WOL−F*« d9R�2008Ø6Ø13≠12 ∫2ÊuO� WF�Uł

245D�K
 w
 Íu�M�« »œ_«2008Ø6Ø7≠6∫r( XOÐ WF�Uł

25wMOD�KH�« »œ_« w
  «¡«d� 2008Ø3Ø15≠14∫dAMK� X¹—UžË√ e�d�

26—uK�uKH�«Ë »œ_« 2008Ø11Ø6≠10Ø29 XÝUHKÐ

27qHD�« »œ√ 2008Ø10 ¨…dO³�« W¹bKÐ

28w½U�K�« `KDB*« 2008Ø8≠5 ¨WðR�  WF�Uł

29
 sL{  UłUO²Šô« rOOI²Ð ’Uš qLŽ  Uý—Ë

QIF ŸËdA�

2007 Ê«d¹eŠ Ø X¹“dOÐ WF�Uł

30w½Ëd²J�ô« rKF²�UÐ W�Uš qLŽ Wý—ËdL²�*« rOKF²�« e�d� 2008 Ø ◊U³ý

31wF�U'« rOKF²�« sŽ X�¹b�_UÐ ’U)« d9R*«tK�« Â«— w
 2007¨ 14≠12 …d²H�« 5Ð U�

‰Ë«błË oŠö�



122

32 WLłd²�«Ë WOMI²�« qzUÝËË WGK�«” sŽ d9R�2008 ÊU�O½ ¨f¹—UÐ

33
 bFÐ U� vKŽ W¹bI½  ôuI� ∫bOFÝ œ—«Ëœ≈ d9R�

 ¨WŁ«b(«

 16≠17 ¨5D�K
 ¨X¹“dOÐ  ≠X¹“dOÐ WF�Uł

Æ2007 ¨‰Ë_« Êu½U�

34

 …—uE;«  U³OIM²�« W×
UJ� ‰uŠ WO³¹—bð …—Ëœ

 w
 W¹dŁ_« l�«u*« w
 VNM�«Ë V¹d
²�« ‰ULŽ√Ë

W ÒOMOD�KH�« w{«—_«

 V²J� ¨w
UI¦�« À«d²�«Ë —UŁü« ŸUD�

 WOKš«b�« …—«“Ë ¨tK�« Â«— ≠uJ�½uO�«

2007 ‰Ë« Êu½U� 9≠12 ¨wMOD�KH�«

35

 ¨UNOKŽ ·dF²�« ∫W¹dŁ_« vIK�« ∫Ê«uMFÐ qLŽ Wý—Ë

 W×
UJ� w
 UN²OL¼√Ë UNHOMBðË U¼b¹b%

t³¹dNðË —UŁüUÐ —U&ô«

ÆWOMOD�KH�« —UŁü«Ë WŠUO��« …—«“Ë

2007 ‰Ë_« Êu½U� 12≠9

37W½—UI� U¹UC� ∫ÊuOMOD�KH�« Êu¾łö�«

 ¨bG� uÐ√ rO¼«dÐ≈ bNF� Ø X¹“dOÐ WF�Uł

2008 —«–¬

38“W*uF�«Ë wÐdF�« sÞu�« w
 rOKF²�«

 ◊UÐd�« ¨” ¨WOÐd²K� f�U)« wÐdF�« Èb²M*«

2008 ÊU�O½ Ø»dG*« –

39wÐdF�« Õö�ù« …—œU³� d9R�2008 u¹U� Ø—U¹√ 8 Ë 7 W¹—bMJÝù«

40“s¹√ v�≈ WOMOD�KH�« W¹uN�« ” d9R�

 WOFLł – lL²−*«Ë À«d²�«  UÝ«—œ e�d�

2008 21≠23 ¨ …dÝô« ‘UF½«

41“lL²−*« WÝ«—b� w�öÝ≈ ≠wÐdŽ qšb� u×½

 WOFLł – lL²−*«Ë À«d²�«  UÝ«—œ e�d�

 2007Ø3Ø18 ¨ …dÝ_« ‘UF½≈

42rKFLK� wMN*« uLM�«Ë 5LKF*« œ«bŽ≈ ‰uŠ Wý—Ë2007Ø11Ø17≠11 s� «bMKM
 wJM�K¼

43
“WOK³I²�*« UN�U
¬Ë WOLOKF²�« WOKLF�«” d9R� ≠ …d²H�« w
 f¹œ uÐ√ ≠”bI�« WF�Uł ≠

ÊU�O½ 23≠24

44

 qO¼Qð WO−Oð«d²Ý≈ ŸËdA� qLŽ  Uý—Ë ≠

∫5LKF*«

 Z�«dÐ l�«Ë ∫ «—bI�« d¹uDð ∫v�Ë_«  Wý—u�«

WOÐdF�«  UF�U'« iFÐ w
 WOÐd²�«

WO−Oð«d²Ý« l{ËË  «—b� d¹uDð ∫ WO½U¦�« Wý—u�«

„—UÐ b½«dł ‚bM
 ∫tK�« Â«— ∫ÊUJ*«

2008Ø1Ø20 ≠  2008Ø1Ø17   

 ‚bM
 tK�« Â«— ¨ 2008Ø3Ø1 ≠ 2008Ø2Ø28

Êd²�¹≈ X�Ð

45
 »œ_« …cðUÝ√ WDÐ«— ÁbIFð Íc�« s�U¦�« d9R*« ≠

ÆUÐË—Ë√ w
 wÐdF�«

5Ð U� …d²H�« w
 b¹u��«

Æ2008Ø6Ø14≠11

46dAŽ w½U¦�« bIM�« d9R�

 …d²H�« w
 bIFM*« Êœ—_« – „u�dO�« WF�Uł

Æ2008Ø7Ø24≠22 5Ð U�

WOzU*«Ë WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF�

47

 W�œUF�« ÁUO*« W'UF� ‰uŠ ‰Ë_« wLKF�« d9R*«

 w
 ÁUO*« vKŽ VKD�« …—«œù UN�ULF²Ý« …œUŽ≈Ë

Wadi≠® ŸËdA� WDA½√ sL{ s� ¨5D�K


©mena

 WO¾O³�«  UÝ«—b�« bNF� ≠X¹“dOÐ WF�Uł

  2008 ÊU�O½ 3≠2 ¨ WOzU*«Ë
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48¡UAG�« W½UI²� wLOK�≈ «d9R�

 ŸËdA� ‰öš s� ¨2008 —U¹√ 8≠4 ¨f½uð

 œU%ô« t�u1 Íc�« Promembrane®®

wÐË—Ë_«

49
 w
 ÁUOLK� W�«b²�*« WOLM²�«Ë …—«œù« d9R�

 5D�K


2007Ø8Ø28≠25 s� Êœ—_«  w
 bIŽ

WOLM²�«  UÝ«—œ e�d�

50…dOGB�« l¹—UA*« w
 ¡U�M�« W�—UA� ‰uŠ d9R� ÆtK�« Â«—  Æ2007 w½UŁ s¹dAð 21

51
 ‚dA�« w
 qLF�« ‚uÝ w
 ¡U�M�« ‰uŠ d9R�

jÝË_«

 Æ2008 —U¹√ 24 – 22 ¨…d¼UI�«

 ‰Ëœ w
 WOLM²�«Ë wŽUL²łô« ŸuM�« ‰uŠ d9R�  

Y�U¦�« r�UF�«

  Æ2007 ‰Ë√ s¹dAð ¨…d¼UI�«

WO�Ëb�«  UÝ«—bK� bG� uÐ√ rO¼«dÐ≈ bNF�

52
 ∫ÊuOMOD�KH�« Êu¾łö�«  ∫‰uŠ wÝ«—b�« ÂuO�«

W½—UI� U¹UC�

 bG� uÐ« rO¼«dÐ≈ bNF� ≠X¹“dOÐ WF�Uł

Æ2008Ø03Ø15 ¨ WO�Ëb�«  UÝ«—bK�

 ÂuKF�« WOK�
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X¹“dOÐ WF�Uł
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¬ ∫5D�K
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 wLKF�« Y×³�« d¹uDð
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WOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł
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W�UF�« …—«œù«Ë ‚uI(« WOK�

555¾łö�« ‰uŠ d9R�

 WF�U'« w
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 Æ…d¼UI�« w
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 WOMÞu�« WDK��« w
  UO�ËR�*« »UOžË

WOMOD�KH�«
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“5D�K
 w
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©8® r�— ‰Ëbł

∫dO²�łU*« qzUÝ—

r�d�«W�UÝd�« Ê«uMŽrÝù«Z�U½d³�«

1
 dBŽ w
 Í—u�c�« W³
M�« lL²−� w
 …√d*« l�u�

dJ³*« ÂöÝô«

ÊöF�« Ê«Ëd�a¹—U²�«

2
 wŽUL²łô« l{u�« vKŽ 1948 ÂUŽ dO−N²�« dŁ«

1960≠1948 tK�« Â«— WM¹b� w?
 ÍœUB²�ô«Ë

 dLŽ bL×�

 vHDB�a¹—U²�«

3
  U¼u¹—UMO��«Ë WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« qŠ

WOK³I²�*«

tÞ `�U
 dOB½WO�Ëœ  UÝ«—œ
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 ∫WOł—U)« WÝUO��« w
  «dOG²�«Ë WO�Ëb�«  U¹dEM�«

2003≠1991 WOJ¹d�_« WOł—U)« WÝUO��«

q�U� Õd
 …œuŽWO�Ëœ  UÝ«—œ

5ÆwÐdF�« r�UF�« w
 …b¹b'« WO�«d³OK�«…b�öý dOLÝWO�Ëœ  UÝ«—œ

6
 W�Ëb� WO�Ëb�«  U�öF�« qOJAð w
 …d¹e'« …UM� —Ëœ

ÆdD�
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 ‚dA�« wJ¹d�_« ŸËdA*« w
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WŠUHð Uý—WO�Ëœ  UÝ«—œ
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 WOÐdŽ  UÝ«—œ

…d�UF�
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WOMOD�KH�« WOCI�«

W?½öO¼ »uIF¹ “Ë—

 WOÐdŽ  UÝ«—œ

…d�UF�
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 Ê«uÐœ d¹œ WOÝ«—œ W�UŠ – …dO³�«Ë tK�«
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 l� WO½œ—_« WO�U*«Ë W¹—«œù«Ë WO½u½UI�« W�öF�« p
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